
 

 

บริษัท โปรเอ็น คอรป์ จ ำกัด (มหำชน) 
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี  

 
บทน ำ 

 
บริษัท โปรเอ็น คอรป์ จ ำกัด (มหำชน)  “บริษัท” ตระหนักถึงควำมส ำคัญและจัดใหม้ีกระบวนกำรก ำกับดูแล

กิจกำรท่ีดี  บรษิัทไดป้ลกูฝังจิตส ำนกัเรื่องจรยิธรรมธุรกิจในกำรปฏิบตัิต่อลกูคำ้ คู่คำ้ คู่แข่งขนัและพนกังำนอย่ำงมีคณุธรรม 
บริษัทเชื่อมั่นว่ำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีที่ประกอบไปดว้ย ระบบกำรบริหำรจดักำรที่ดี กำรมีคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรที่
มีวิสัยทัศนแ์ละมีควำมรบัผิดชอบต่อหนำ้ที่ มีกลไกกำรควบคุมและกำรถ่วงดุลอ ำนำจเพื่อใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำง
โปร่งใสตรวจสอบได ้  กำรเคำรพในสิทธิควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุน้และมีควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียจะเป็น
ปัจจัยส ำคัญในกำรเพิ่มมูลค่ำและผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทในระยะยำว คณะกรรมกำรบริษัทมีควำม
มุ่งมั่นท่ีจะบรหิำรงำนขององคก์รโดยยึดหลกับรรษัทภิบำล จึงก ำหนดนโยบำยกลไกกำรบรหิำรและระบบก ำกบัดูแลเพื่อให้
กำรด ำเนินงำนขององคก์รด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลตุำมวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยที่วำงไว ้บนแนวทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในควำมโปรง่ใส รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่ำย จึงไดก้ ำหนดหลกัปฏิบตัิ 8 หลกั ดงันี ้

 
 
 
 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้  ำองคก์รที่สรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่
กิจกำรอย่ำงยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 2 ก ำหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติ 3 เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบัติ 4    สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสงูและกำรบริหำรบุคลำกร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 
หลักปฏิบัติ 5      ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 
หลักปฏิบัติ 6   ดูแลใหม้ีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม (Strengthen Effective 

Risk Management and Internal Control) 
หลักปฏิบัติ 7   รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกับผูถื้อหุน้ (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders) 



 

 

หลักปฏิบัติ 1 
 

ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองคก์ร 
ทีส่ร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงย่ังยืน 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 1.1 
 
 บริษัทตระหนักดีว่ำคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคล่ือนองคก์รให้ด ำเนินไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและบรรลุตำมวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยที่วำงไว ้บนแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในควำมโปร่งใส 
รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำย คณะกรรมกำรบริษัทจึงตอ้งเป็นผูม้ีควำมเขำ้ใจและทรำบถึงบทบำทหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบของตนในฐำนะผูน้  ำในกำรก ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมีกำรบริหำรจดักำรท่ีดีและเป็นผู้ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละ
เป้ำหมำย ก ำหนดกลยุทธใ์นกำรบริหำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรพัยำกรที่ส  ำคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคแ์ละ
เป้ำหมำยที่ไดก้ ำหนดไว ้รวมถึงติดตำมกำรประเมินผลและดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 1.2 
 
 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลกิจกำรใหก้ิจกำรสำมำรถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบกำรที่ดี ประกอบธุรกิจ
อย่ำงมีจรยิธรรม ค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว เป็นประโยชนต์่อสงัคม และลดผลกระทบดำ้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม สำมำรถ
ปรบัตวัภำยใตก้ำรเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึน้ และเคำรพสิทธิและมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อสรำ้ง
คณุค่ำใหก้ิจกำรอยำ่งยั่งยนื โดยบรษิัทไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณธุรกิจ  (Code of Conduct) นโยบำยต่ำง ๆ เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิ
ส ำหรบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน ทั้งนีบ้ริษัทมีกำรทบทวนนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงนอ้ยปีละครัง้และไดส่ื้อสำรให้
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุระดบัทรำบ 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 1.3 
 
 คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทปฏิบัติหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบมีควำม
ระมัดระวงั และซื่อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร รวมถึงดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บังคับของบริษัทและมติที่
ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส ำคญั 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 1.4 
 
 เพื่อใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ และสรำ้งควำมเขำ้ใจในขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบใหแ้ก่คณะกรรมกำร
บริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำง ๆ บริษัทไดจ้ดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท และกฎบตัรคณะกรรมกำรชุดย่อยซึ่ง



 

 

ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของแต่ละคณะกรรมกำร โดยแบ่งแยกหนำ้ที่ออกจำกฝ่ำยจดักำรและ
ก ำหนดมอบหมำยหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน ตลอดจนมีกำร
ติดตำมผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดม้อบหมำย  ทัง้นีบ้ริษัทมีกำรทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้มี
กำรทบทวนกำรแบ่งบทบำทหนำ้ที่คณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำร อยู่สม ่ำเสมอเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัทิศทำงขององคก์ร 
 

หลักปฏิบัติ 2 
 

ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของกิจกำรทีเ่ป็นไปเพื่อควำมย่ังยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 
หลักและแนวปฏิบตัิ 2.1 
 
 คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร (objectives) เป็นไปเพื่อ
ควำมยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยที่สอดคลอ้งกบักำรสรำ้งคณุคำ่ใหท้ัง้กจิกำร ลกูคำ้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียและสงัคม
โดยรวม ทั้งนีจ้ะค ำนึงถึงกำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้ม กำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สำมำรถน ำมำใช้เพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และผูม้ีส่วนไดเ้สียและเพิ่มควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนัของบรษิัท โดยสำมำรถใชเ้ป็น
แนวคิดหลกัในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจและด ำเนินกำรส่ือสำรใหท้กุคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทำงเดียวกนั 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 2.2 
 
 คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำกับให้มีกำรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัของกิจกำร โดยค ำนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจกำร ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำสและควำมเส่ียงที่ ยอมรบัได้
และสนับสนุนใหม้ีกำรจัดท ำหรือทบทวนวัตถุประสงค ์เป้ำหมำย และกลยุทธ์ส ำหรบัระยะปำนกลำง 3-5 ปีดว้ย เพื่อให้
มั่นใจว่ำกลยทุธแ์ละแผนงำนประจ ำปีไดค้  ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลำที่ยำวขึน้และยงัพอจะคำดกำรณไ์ดต้ำมสมควรใน
กำรก ำหนดกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรใหม้ีกำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้ม ปัจจยัภำยใน ปัจจัยภำยนอก
และควำมเส่ียงต่ำงๆ ที่อำจมีผลต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งปัจจยัต่ำงๆ ที่อำจส่งผลต่อกำรบรรลเุป้ำหมำย
หลกัของกิจกำรและส่งเสรมิใหม้ีกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั รวมถึงมีกำร
ติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปีอยู่เสมอ เพื่อก ำกบัดแูลใหม้ีกำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรควบคมุ
กำรด ำเนินงำนที่ เหมำะสมตำมแผนที่ก ำหนด รวมทั้งส่งเสริมกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในกำรสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัไดอ้ย่ำงเหมำะสมและปลอดภยั 
 
 
 



 

 

 
หลักปฏิบัติ 3 

 
เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรทีมี่ประสิทธิผล  

(Strengthen Board Effectiveness) 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 3.1 
 
 คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้ในเรื่องขนำดองคป์ระกอบ สดัส่วน
กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ ที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัที่ก ำหนดไว ้ 
 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติที่ เหมำะสม และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู ้ 
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณใ์นดำ้นต่ำงๆ เพื่อที่จะไดน้ ำประสบกำรณ ์ควำมรูค้วำมสำมำรถมำพัฒนำและก ำหนด
นโยบำยทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุต่อบริษัท และผูถื้อหุน้ 
โดยปัจจุบนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 8 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้ริหาร (กรรมการอิสระ) จ านวน 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้ริหารและกรรมการอิสระจ านวน 1 ท่าน  โครงสรำ้ง
กรรมกำรดงักล่ำวจะท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดลุในกำรออกเสียงเพื่อพิจำรณำในเรื่องต่ำง ๆ นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรบริษัท ยงั
ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำง ๆ เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทดงันี ้

1. คณะกรรมกำรบริหำร บริษัทมีกรรมกำรบริหำรไม่นอ้ยกว่ำ 4 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้
ก ำหนดแนวทำงและกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำร
บรษิัทและเพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนเป็นไปอย่ำงคล่องตวั  

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัทมีกรรมกำรตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่ำน เพื่อปฏิบัติหนำ้ที่เฉพำะเรื่องและ
เสนอเรื่องใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำและรบัทรำบ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสิทธิหนำ้ที่ตำมที่
ไดก้ ำหนดไวใ้นอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้บรษิัทมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 
ท่ำน เป็นผูม้ีควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นบัญชีเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำม
น่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของบรษิัทได ้

 บริษัทไดม้ีกำรก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำร วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง อ ำนำจหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบและกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย และให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูล
กรรมกำร จ ำนวนปีที่ด  ำรงต ำแหน่ง และกำรด ำรงต ำแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่นของกรรมกำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 3.2 
 
 บริษัทมีนโยบำยให้ประธำนกรรมกำรซึ่งถูกเลือกโดยคณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและมีหน้ำที่ก ำกับให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บรรลุตำม
วัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์ร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมกำรบริษัทอภิปรำยประเด็นที่ส  ำคัญในที่ประชุมและกำรให้



 

 

ควำมเห็นที่เป็นอิสระ ทั้งนีค้ณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อพิจำรณำประเด็นเฉพำะเรื่อง 
กลั่นกรองขอ้มลู โดยภำยหลงัที่บรษิัทเขำ้จดทะเบียนเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้บรษิทัมี
นโยบำยที่จะเปิดเผยขอ้มลูบทบำทหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อย จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุ จ ำนวน
ครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้รว่มประชมุในแต่ละปีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 3.3 
 
 บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยใหก้ำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชดัเจน และเนื่องจำก
บริษัทยังไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำคัดเลือกบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทจึงเป็นผู้พิจำรณำ
คัดเลือกกรรมกำรจำกประสบกำรณ ์ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด จำกนั้นจึงเสนอต่อที่
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อใหท้ี่ประชุมพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรตำมหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรที่ก ำหนดไวใ้นขอ้บังคับของบริษัท  
ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบรษิัทจะใหข้อ้มลูเก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรเพื่อประกอบกำรตดัสินใจ 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 3.4 
 
 บรษิัทก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปรง่ใสและเนื่องจำกบรษิัทยงัไม่มีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริษัทจึงเป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดโครงสรำ้งและอัตรำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรโดยจะ
พิจำรณำให้มีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและสำมำรถจูงใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองคก์รให้ด ำเนินงำนตำม
เป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้ระยะยำว และน ำเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมตัิต่อไป โดยภำยหลงัที่บรษิัทเขำ้จดทะเบียน
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้บริษัทมีนโยบำยที่จะเปิดเผยค่ำตอบแทนที่กรรมกำรและ
กรรมกำรชดุย่อยไดร้บัไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 3.5 
 
 บริษัทเปิดโอกำสใหก้รรมกำรและ/หรือผูถื้อหุน้สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได ้แต่ทั้งนีก้ำรเป็น
กรรมกำรดงักล่ำวตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำรของบรษิทัและสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ใน
บริษัทไดอ้ย่ำงเพียงพอ โดยระบุไวใ้นกฎบตัรและแจง้ใหก้รรมกำรทุกคนรบัทรำบ ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทแต่ละท่ำนตอ้งเขำ้
รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทในแต่ละปี และบรษิัทไดก้ ำหนดใหก้รรมกำร
บริษัทเปิดเผยข้อมูลแจง้กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นใหบ้ริษัททรำบ นอกจำกนีบ้ริษัทมีนโยบำยที่ก ำหนดมำตรกำร
ควบคุมดูแลกำรใชข้อ้มลูภำยในเพื่อมิใหผู้บ้ริหำรหรือพนกังำน น ำขอ้มูลภำยในไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง หรือผูอ้ื่น
ในทำงมิชอบก่อนที่ขอ้มลูนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน 
 
 
 



 

 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.6 
 
 ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมบริษัทมีนโยบำยที่จะส่งกรรมกำรบริษัทหรือ
ผูบ้รหิำรที่มีคณุสมบตัิและประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในกำรบรหิำรกิจกำรของบรษิัทย่อย
และบรษิัทรว่มนัน้ ๆ เพื่อก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญัและควบคมุกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่มดงักล่ำว 
ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทจะตอ้งท ำหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ใหบ้ริหำร
จดักำรหรือด ำเนินงำนต่ำง ๆ ตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตำมมติของที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัทที่อนุมัติในเรื่องที่ส  ำคัญของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทและเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบรษิัท 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 3.7 
 
 บริษัทก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้เพื่อให้
คณะกรรมกำรบรษิัทรว่มกนัพิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขกำรปฏิบตัิงำนใหเ้กดิประสิทธิผลสงูสดุต่อบรษิทั
และผูถื้อหุน้ 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 3.8 
 
 บริษัทมีนโยบำยที่จะส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษัทแต่ละท่ำนมีควำมเขำ้ใจเก่ียวกับลักษณะธุรกิจ ควำมเส่ียงของ
บริษัท และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง และจะจดัใหม้ีกำรอบรมพฒันำควำมรูใ้หเ้หมำะสมกับหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในเรื่อง
ต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทอย่ำงต่อเนื่อง 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 3.9 
 
 บริษัทมีนโยบำยใหค้ณะกรรมกำรบริษัทตอ้งประชุมอย่ำงนอ้ย 4 ครัง้ต่อปี และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตำมควำมจ ำเป็น โดยกำรประชมุแต่ละครัง้ไดม้ีกำรก ำหนดวำระในกำรประชมุอย่ำงชดัเจนและมีกำรส่งหนงัสือนดัประชมุ
พรอ้มรำยละเอียดล่วงหนำ้ 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีเวลำศึกษำขอ้มูลอย่ำงเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม 
รวมทั้งไดม้ีกำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลักษณอ์ักษร และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรบัรองจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทพรอ้มใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 นอกจำกนีเ้พื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ยสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูที่จ  ำเป็น 
บริษัทจึงก ำหนดใหม้ีกำรแต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัทเพื่อดูแลและใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรเก่ียวกับกำรปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษัท และติดตำมดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิอย่ำงถกูตอ้งและสม ่ำ เสมอ 
และรบัผิดชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทและกำรประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้ดูแลประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบตัิตำม
มติของที่ประชมุดงักล่ำว รวมถึงหนำ้ที่อื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด 



 

 

หลักปฏิบัติ 4 
 

สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบคุลำกร  
(Ensure Effective CEO and People Management) 

 
หลักและแนวปฏิบัติ 4.1 
 
 ในกำรสรรหำบุคคลที่เหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งในประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร  คณะกรรมกำรบรษิัทจะพิจำรณำ
ถึง คณุสมบตัิ คณุลกัษณะ ทกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถ และประสบกำรณ ์ที่จ  ำเป็นส ำหรบักำรน ำพำและขบัเคล่ือนองคก์ร
ไปสู่เป้ำหมำย ทัง้นีค้ณะกรรมกำรไดก้ ำหนดคณุสมบตัิของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร โดยมีรำยละเอียดตำมนโยบำยกำรสืบ
ทอดต ำแหน่งในกำรสรรหำผูบ้ริหำรระดบัสงู นอกจำกนีบ้ริษัทไดก้ ำหนด อ ำนำจ หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำรไวอ้ย่ำงชดัเจน 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 4.2 
 
 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลโครงสรำ้งค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูงใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม โดย
ค ำนึงถึงหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบและผลด ำเนินงำนของบรษิัท สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์รและ
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว นอกจำกนี ้ยังค ำนึงถึงหลักยุติธรรม สำมำรถอ้ำงอิงกับบริษัทใน
อตุสำหกรรมเดียวกนัท่ีมีขนำดใกลเ้คียงกนั พรอ้มกนันีไ้ดก้ ำหนดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของผูบ้รหิำรระดบัสงู
และพนกังำนทกุคนในบรษิัทผ่ำน KPIs 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 4.3 
 
 คณะกรรมกำรบริษัทเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสัมพันธ์ของผูถื้อหุน้ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำร
ด ำเนินงำนของกิจกำร อย่ำงไรก็ตำมคณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำกบัดแูลไม่ใหโ้ครงสรำ้งควำมสมัพนัธ ์หรือขอ้ตกลงใดๆ ของ
ผู้ถือหุ้นเป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท โดยภำยหลังที่บริษัทเข้ำจดทะเบียนเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทมีนโยบำยในกำรเปิดเผยขอ้มลูตำมขอ้ตกลงต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบ
ต่อกำรควบคมุกิจกำร 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 4.4 
 
 คณะกรรมกำรบรษิัทจะติดตำมดแูลกำรบรหิำรและพฒันำบคุลำกรใหม้ีจ ำนวน ควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ ์และ
แรงจูงใจที่เหมำะสม รวมทัง้ส่งเสรมิใหม้ีกำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกับดแูลกิจกำรของบรษิัท 



 

 

เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้ริหำร และเลขำนุกำรบริษัท เป็นตน้ ทัง้นีบ้ริษัทไดม้ีกำรจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ
ใหพ้นกังำนมีกำรออมอย่ำงเพียงพอส ำหรบัรองรบักำรเกษียณ 
 

หลักปฏิบัติ 5 
 

ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 

 
หลักและแนวปฏิบัติ 5.1 
 
 คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมใหม้ีกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรใหบ้ริกำรที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์
ร่วมกันทั้ง บริษัท ลูกคำ้ คู่คำ้ และน ำไปเป็นส่วนหนึ่งในกำรทบทวนกลยุทธ์ ก ำหนดรูปแบบธุรกิจ และวำงแผนพัฒนำ
ปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
 
 หลักและแนวปฏิบัติ 5.2 
 
 คณะกรรมกำรบรษิัทจะติดตำมดแูลใหฝ่้ำยจดักำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
และสะทอ้นอยู่ในแผนด ำเนินกำร เพื่อใหม้ั่นใจว่ำทกุฝ่ำยขององคก์รไดด้  ำเนินกำรสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั
และแผนกลยทุธข์องกิจกำรไดอ้ย่ำงยั่งยืน โดยไดก้ ำหนดกบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้
 ควำมรับผิดชอบต่อพนักงำนและลูกจ้ำง : บริษัทปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นเท่ำเทียมและเป็นธรรม เช่น 
ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรไม่นอ้ยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด นำยจำ้งและลกูจำ้งควรเคำรพสิทธิมนุษยชนซึ่งกันและกนั ดูแล
สขุอนำมัยและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน รวมถึงส่งเสริมกำรเรียนรูแ้ละพฒันำบุคลำกร เพื่อยกระดบักำรท ำงำนของ
พนกังำนอย่ำงมืออำชีพ 
 ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ : บริษัทปฏิบตัิต่อลกูคำ้อย่ำงเป็นธรรม เก็บรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ เอำใจใส่และ
รับผิดชอบต่อลูกคำ้ มีกำรให้บริกำรที่ไดม้ำตรฐำน รวมไปถึงกำรใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพในกำรให้บริกำร สำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครบถว้น กำรบรกิำรหลงักำรขำย รวมถึงติดตำมวดัผลควำมพึงพอใจของลูกคำ้
เพื่อพฒันำปรบัปรุงสินคำ้และกำรบรกิำรของบรษิัทใหด้ียิ่งขึน้ นอกจำกนี ้บรษิัทยงัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรก ำหนดรำคำขำย
และเงื่อนไขที่เหมำะสมใหแ้ก่ลกูคำ้อย่ำงเท่ำเทียม 
 ควำมรับผิดชอบต่อคู่ค้ำ : บริษัทปฏิบตัิต่อคู่คำ้อย่ำงเป็นธรรม มีควำมซื่อสตัยใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่เอำรดัเอำ
เปรียบ รกัษำผลประโยชนร์่วมกับคู่คำ้ รวมถึงมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ 
และ/หรือขอ้ตกลงตำมสญัญำที่ท ำร่วมกันอย่ำงเคร่งครดั เพื่อพฒันำควำมสมัพนัธท์ำงธุ รกิจที่ก่อใหเ้กิดประโยชนข์องทั้ง
สองฝ่ำย  

ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน : บรษิัทประกอบธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อชมุชน สงัคม ในดำ้น  อำชีวอนำมยั 
ควำมปลอดภยั เนน้กำรปลกูฝังจิตส ำนึก ควำมรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมใหเ้กิดขึน้ในบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง น ำควำมรู ้



 

 

ควำมสำมำรถและควำมช ำนำญในธุรกิจมำช่วยพฒันำชุมชน รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อส่วนรวม 
และไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีขดัหรือผิดกฎหมำย 
 ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีกำรวิเครำะหค์วำมเส่ียงและผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มและควำม
ปลอดภยัในทกุกระบวนกำรธุรกิจ รวมถึงใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประหยดัพลงังำนตำมหลกัสำกล 
 กำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม : บริษัทประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปร่งใส และด ำเนินกำรแข่งขนัทำงธุรกิจอย่ำง
เป็นธรรม ประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขันที่ดีและกฎหมำยที่ก ำหนดไว ้รักษำบรรทัดฐำนของข้อพึงปฏิบัติในกำร
แข่งขนั และหลีกเล่ียงวิธีกำรไม่สจุรติเพื่อท ำลำยคู่แข่ง 
 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอรรั์ปชั่น : บริษัทต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร เพื่อ
ควำมโปรง่ใสและสำมำรถตรวจสอบได ้รวมทัง้ใหค้วำมร่วมมือกบัองคก์รต่ำงๆ เพื่อกำรต่อตำ้นทุจริตคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ
และส่งเสริมใหพ้นกังำนตระหนกัในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น
และไดส่ื้อสำรใหบ้คุลำกรในทกุระดบัชัน้รบัทรำบ 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 5.3 
 
 คณะกรรมกำรบริษัทซึ่งเป็นผูก้  ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมำณของ
บริษัทจะคอยติดตำมดูแลใหฝ่้ำยจัดกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ก ำหนดไว ้ เพื่อ
ประโยชนส์ูงสุดของบริษัท และผูถื้อหุน้โดยรวม  โดยมีกำรทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมำณดังกล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อให้บริษัทมีกำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และเป็นไปอย่ำงยั่งยืนตำม
วตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัที่ก ำหนดไว ้
 
หลักและแนวปฏิบัติ 5.4 
 
 บริษัทใหค้วำมส ำคญัในกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรของ
กิจกำร ตลอดจนควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจึงมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล กำร
บริหำรจัดกำร และรักษำควำมปลอดภัยดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ  เพื่อบริหำรและจัดกำรควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศอย่ำงครอบคลมุทัง้องคก์ร 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

หลักปฏิบัติ 6 
 

ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

 
หลักและแนวปฏิบัติ 6.1   
 

เนื่องจำกบริษัทยงัไม่มีหน่วยงำนรบัผิดชอบโดยตรงในดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท  บริษัทจึงไดท้ ำกำร
แต่งตัง้คณะท ำงำนเพื่อประเมินควำมเส่ียง  และจดัท ำแผนปฏิบตัิกำรเขำ้เสนอควำมเห็นชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ
จะน ำแผนงำนต่ำงๆ  ทั้งหมดของบริษัท  มำท ำกำรประเมินเหตุกำรณค์วำมเส่ียงประจ ำปี  จัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง  
เพื่อขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท และจัดท ำรำยงำนติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรรำยไตรมำส 

 
หลักและแนวปฏิบัติ 6.2 
 
 คณะกรรมกำรบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหนำ้ที่สนบัสนนุคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรก ำกับ
ดูแลใหบ้ริษัทใหม้ีระบบกำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรใหค้วำมเห็นต่อรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
บรหิำรควำมเส่ียง และช่วยก ำหนดกรอบกำรปฏิบตัิงำนในกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียงของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทำง
เดียวกัน ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำร 3 ท่ำน โดยทุกคนเป็นกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้ำที่ครบถ้วนตำม
หลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อีกทัง้
ไดก้ ำหนดบทบำทหนำ้ที่ไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยสรุปพอสงัเขปไดด้งันี ้

▪ สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูตอ้งและครบถว้น  
▪ สอบทำนระบบควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสม 
▪ สอบทำนใหก้ิจกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง  
▪ มีอ ำนำจในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน รวมถึงพิจำรณำควำมเป็น

อิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  
▪ พิจำรณำ คดัเลือก เสนอบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีและพิจำรณำค่ำตอบแทน

ของผูส้อบบญัชี รวมทัง้จดัใหม้ีกำรประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุอย่ำงนอ้ย
ปีละครัง้ 

▪ พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนเ์พื่อใหเ้ป็นไปตำมที่กฎหมำย
ก ำหนดและรำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

▪ สอบทำนใหม้ีกำรบรหิำรจดักำรและปฏิบตัิตำมนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
 



 

 

 ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบรษิัทจดัใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูที่จ  ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ที่ไดร้บั
มอบหมำยไดอ้ย่ำงเต็มที่ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะใหค้วำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคมุภำยใน โดยภำยหลงัที่บรษิัทเขำ้จดทะเบียนเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิัทมี
นโยบำยในกำรเปิดเผยควำมเห็นของกรรมกำรตรวจสอบไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 6.3 
 

คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้ไดร้ะหว่ำงบริษัท กับ
ฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกำสของ
บริษัท และกำรท ำธุรกรรมกับผูท้ี่มีควำมสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัท ในลักษณะที่ไม่สมควรและไดก้ ำหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เก่ียวขอ้งกับรำยกำรดงักล่ำวไม่มีสิทธิในกำรตดัสินใจเก่ียวกับรำยกำรนั้นๆ โดยบริษัทไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกันและควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนซ์ึ่งก ำหนดหลักเกณฑเ์ก่ียวกับรำยกำรที่เก่ียวโยงกันและควำม
ขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์ตำมที่ตลำดหลักทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด 
เพื่อเป็นคู่มือในกำรปฏิบตัิเมื่อมีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์นอกจำกนีบ้รษิัทจะจดัใหม้ี
กำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำมแผนงำนตรวจสอบ โดยส่วนงำนตรวจสอบภำยในจะตอ้งรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำหนดมำตรกำรควบคุม ตรวจสอบ ดูแลใหม้ีกำรสุ่มสอบทำนกำรท ำรำยกำรว่ำเป็นไปโดย
ถกูตอ้ง ตรงตำมสญัญำ หรือนโยบำยหรือเงื่อนไขที่ก ำหนดไว ้

โดยภำยหลังที่บริษัทเขำ้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทมี
นโยบำยเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์หรือ รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือ รำยกำร
ระหว่ำงกนั ตำมหลกัเกณฑม์ำตรฐำนกำรบญัชี และตำมหลกัเกณฑท์ี่ตลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ 
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี  

 
หลักและแนวปฏิบัติ 6.4 
 
 บรษิัทมีนโยบำยกำรด ำเนินกิจกำรใหถ้กูตอ้งตำมกฎหมำย และสนบัสนนุใหพ้นกังำนของบรษิัทปฏิบตัิงำนอย่ำงมี
คุณธรรม รวมทั้งส่งเสริมใหคู้่คำ้ของกลุ่มบริษัท ด ำเนินธุรกิจที่ถูกตอ้งดว้ยควำมโปร่งใสดว้ยเช่นกัน โดยคณะกรรมกำร
บริษัทจัดให้มีกำรจัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติดำ้นกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นที่ชัดเจน โดยนโยบำยดังกล่ำวไดส่ื้อสำรให้
พนกังำนและบคุคลภำยนอกทรำบ เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจว่ำนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นไดร้บักำรปฏิบตัิ 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 6.5 
 
 บรษิัทไดม้ีกำรก ำหนดกลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชีเ้บำะแสและกำรคุม้ครองผูแ้จง้
เรื่องรอ้งเรียนและบุคคลที่เก่ียวข้อง โดยก ำหนดอยู่ในนโยบำยกำรแจง้เบำะแสและรับเรื่องรอ้งเรียน  โดยช่องทำงกำร
รอ้งเรียนขอ้งบรษิัทสำมำรถท ำได ้5 ช่องทำงดงันี ้



 

 

1) ไปรษณีย ์: 72 อำคำร กสท โทรคมนำคม ชั้น 4,18 ถ.เจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรกั 
กรุงเทพฯ 10500  

2) โทรศพัท ์: 02-639-7888  
3) โทรสำร : 02-639-7892 
4) จดหมำยอิเล็กทรอนิกส ์: company.secretary@proen.co.th 
5) เว็บไซด ์: http://investor.proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-

download    
นอกจำกนีบ้ริษัทมีนโยบำยคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส โดยขอ้มูลเก่ียวกับเรื่องรอ้งเรียน และขอ้มูลของผูแ้จง้เรื่อง

รอ้งเรียน จะถูกเก็บรกัษำเป็นควำมลบั ไม่เปิดเผยต่อบุคคลที่ไม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่จ ำเป็นจะตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย  

 
หลักปฏิบัติ 7 

 
รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 

หลักและแนวปฏิบตัิ 7.1 
 
 บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทัง้รำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงินและ
ขอ้มลูทั่วไปตำมหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย ์ตลอดจนขอ้มลูที่ส  ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์อง
บริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนกำรตดัสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะคอย
ดูแลใหบุ้คลำกรที่เก่ียวขอ้งกับกำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลู มีควำมรู ้ทกัษะและประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกับหนำ้ที่ควำม
รบัผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำยถึงผูบ้ริหำรสงูสดุสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผูจ้ดัท ำบญัชี ผู้
ตรวจสอบภำยใน และเลขำนกุำรบรษิัท ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบรษิัทจะใหค้วำมเห็นชอบในกำรเปิดเผยขอ้มลู โดยจะค ำนึงถึง 
ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท ควำมเห็นของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงินและ
ขอ้สงัเกตที่เก่ียวกับระบบควบคุมภำยใน ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ ควำมสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย
หลกั กลยทุธแ์ละนโยบำยของบรษิัท 
 คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report  
สำมำรถสะทอ้นฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนใหบ้ริษัทจัดท ำค ำอธิบำยและกำร
วิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงิน ทัง้นี ้
เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทรำบขอ้มลูและเขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท
ไดด้ียิ่งขึน้ นอกจำกตวัเลขทำงกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 
 
 

mailto:company.secretary@proen.co.th
http://investor.proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download
http://investor.proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download


 

 

หลักและแนวปฏิบัติ 7.2 
 
 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับใหฝ่้ำยจดักำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำรเป็นประจ ำ
อย่ำงสม ่ำเสมอ และร่วมหำทำงแกไ้ขหำกเริ่มมีสญัญำบ่งชีถ้ึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถช ำระหนี ้
โดยใหร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบในทกุไตรมำส 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 7.3 
 
 บรษิัทมีนโยบำยในกำรบรหิำรจดักำรกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินโดยค ำนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย หำก
กิจกำรมีแนวโนม้ที่จะไม่สำมำรถช ำระหนีห้รือมีปัญหำทำงกำรเงินคณะกรรมกำรบริษัท จะดูแลอย่ำงใกลช้ิดใหก้ิจกำร
ประกอบธุรกิจดว้ยควำมระมดัระวงัเป็นพิเศษ และด ำเนินกำรติดตำมกำรแกไ้ขปัญหำโดยใหฝ่้ำยจัดกำรรำยงำนสถำนะ
อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรพิจำรณำตดัสินใจใด ๆ ในกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินของบรษิัท ไม่ว่ำจะดว้ยวิธีกำรใด
จะตอ้งเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมโดยก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินที่ค  ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุ ก
ฝ่ำย รวมถึงกำรติดตำมใหบ้รษิัท ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบอย่ำงครบถว้น 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 7.4 
 
 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กำรปฏิบตัิตำม
จรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชั่น กำรปฏิบตัิต่อพนกังำนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม 
และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงกรอบกำรรำยงำนที่ไดร้บักำร
ยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสำกล ทัง้นี ้อำจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หรืออำจจดัท ำเป็นเล่มแยก
ต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสมของกิจกำร 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 7.5 
 
 ภำยหลงัที่บริษัทเขำ้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทจะจดัใหม้ี
หน่วยงำนหรือผูร้บัผิดชอบงำนนกัลงทุนสมัพนัธท์ี่ท  ำหนำ้ที่ในกำรส่ือสำรกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน 
นกัวิเครำะหใ์หเ้ป็นไปอย่ำง เหมำะสม เท่ำเทียมกนั และทนัเวลำ 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 7.6 
 
 เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดร้บัทรำบขอ้มลูอย่ำงเท่ำเทียมและทั่วถึงมำกยิ่งขึน้ บรษิัทไดม้ีกำรเผยแพรข่อ้มลูที่เป็น
ปัจจุบันทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงอื่นๆ เช่น website ของบริษัท นอกเหนือจำกกำรเผยแพร่ขอ้มลูตำม
เกณฑท์ี่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 



 

 

หลักปฏิบัติ 8 
สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุน้ 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 

หลักและแนวปฏิบตัิ 8.1 
 
 บรษิัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในสิทธิพืน้ฐำนต่ำงๆ ของผูถื้อหุน้ ซึ่งไดแ้ก่ สิทธิกำรซือ้ขำยหรือโอนหุน้ สิทธิใน
กำรท่ีจะไดร้บัส่วนแบ่งก ำไรของกิจกำร สิทธิในกำรไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำรเขำ้รว่มประชุม
เพื่อใชสิ้ทธิ ออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
บริษัท เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิและขอ้บงัคบั กำรลดทุนหรือ
เพิ่มทนุ เป็นตน้ โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่ำเรื่องส ำคญั ทัง้ประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำยและประเด็นท่ีอำจ
มีผลกระทบต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกิจกำร ไดผ่้ำนกำรพิจำรณำหรืออนุมัติจำกผูถื้อหุน้โดยจะบรรจุ เป็นวำระกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บน website ของบริษัท เป็นกำร
ล่วงหนำ้ก่อนวันประชุมตำมระยะเวลำที่กฎหมำยหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งก ำหนด เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลำพิจำรณำ
รำยละเอียดแต่ละวำระกำรประชุม และภำยหลังที่บริษัทเขำ้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยแลว้ บริษัทจะก ำหนดหลักเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยส ำหรบักำรเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมและกำรเสนอชื่อ
บคุคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
 
หลักและแนวปฏิบัติ 8.2 
 
 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบรอ้ย โปร่งใส มี
ประสิทธิภำพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชสิ้ทธิของตน โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดวนั เวลำ และสถำนที่ประชมุ 
โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเขำ้ร่วมประชุมของผูถื้อหุ้น เช่น ช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำร
อภิปรำย สถำนที่จดัประชุมที่สะดวกต่อกำรเดินทำง เป็นตน้ และจะดูแลไม่ใหม้ีกำรกระท ำใดๆที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสกำร
เขำ้ร่วมประชุม หรือสรำ้งภำระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร และคอยส่งเสริมใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยีมำใชก้ับกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
เช่น กำรลงทะเบียน และกำรนบัคะแนน 
 ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผูถื้อหุน้ มีหนำ้ที่ดูแลใหก้ำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัท มีกำรจดัสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระกำรประชุมที่ก ำหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอย่ำง
เหมำะสม และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมเห็นและตัง้ค ำถำมต่อที่ประชมุ 
ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้
 คณะกรรมกำรบรษิัทจะไม่สนบัสนนุกำรเพิ่มวำระกำรประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะ
วำระส ำคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 
 คณะกรรมกำรบริษัททุกคนและผู้บริหำรที่เก่ียวข้องควรเข้ำร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นซักถำมในประเด็นที่
เก่ียวขอ้งได ้



 

 

 ก่อนเริ่มประชุม คณะกรรมกำรบริษัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบเก่ียวกับจ ำนวนและสัดส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขำ้ร่วม
ประชุม และรำยละเอียดเก่ียวกบักำรมำประชมุดว้ยตวัเองหรือเป็นกำรมอบฉันทะ ระเบียบ และวิธีกำรประชุม รวมถึงกำร
ลงคะแนนและนับคะแนนเสียง หำกในวำระใดมีหลำยรำยกำรประธำนจะจัดใหม้ีกำรลงมติแยกในแต่ละวำระ เช่นกำร
แต่งตัง้กรรมกำร ทัง้นีก้ำรนบัคะแนนคณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระมำช่วยตรวจสอบควำมถกูตอ้ง
ของกำรนบัคะแนน  
 
หลักและแนวปฏิบัติ 8.3 
 
 บริษัทจะดูแลให้กำรเปิดเผยมติที่ประชุมและกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง โดย
รำยกำรกำรประชมุผูถื้อหุน้จะตอ้งไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี ้
 1. รำยชื่อคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรที่เขำ้รว่มประชมุ และสดัส่วนกรรมกำรท่ีเขำ้รว่มประชมุ ไม่เขำ้รว่มประชมุ 
 2. วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ ผลกำรลงคะแนน(เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละ
วำระ 
 3. ประเด็นค ำถำมและค ำตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ – นำมสกลุของผูถ้ำมและผูต้อบ 
 โดยบริษัทจะตอ้งเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มคะแนนเสียงภำยในวันถัดไป ผ่ำนระบบข่ำวของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท และส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
 
กำรทบทวน 
 
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของกำรน ำ CG Code ไปปรบัใชอ้ย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และบันทึก
กำรพิจำรณำไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมกำรบรษิัท  
 
วันทีมี่ผลบังคับใช ้
 

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ไดผ่้ำนกควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 วนัท่ี 
14 สิงหำคม 2562  และใหม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 15 สิงหำคม 2562 เป็นตน้ไป  

นโยบำยฉบบันีไ้ดผ่้ำนกำรสอบทำนและทบทวน พรอ้มไดแ้กไ้ขเพิ่มเติมโดยกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 
1/2564 เมื่อวนัท่ี 10 กมุภำพนัธ ์2564 
 
 

นำยกิตติพันธ ์  ศรีบัวเอี่ยม 
 ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 


