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สารจากประธานกรรมการบริษัท

	 บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)  มีพัฒนาการเติบโตโดยต่อเน่ือง  

และเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 เป็นวันแรกที่บริษัทฯได้ดำ�เนินการซื้อขาย

หุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนทั่วไป (IPO) ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

ถือเป็นวันที่เราชาว PROEN มีความภาคภูมิใจมาก ความมุ่งมั่นและตั้งใจ

ดังกล่าวต้องขอขอบคุณความทุ่มเทเสียสละของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกท่าน ที่ได้ร่วมมือดำ�เนินภาระกิจจนบรรลุตามเป้าหมาย และการ 

เข้าจดทะเบียน IPO ถือเป็นก้าวแรกเพื่อก้าวต่อไปตามพันธกิจของบริษัทที่

มุ่งสู่บริษัทชั้นนำ�การเป็นผู้ให้บริการ Internet Data Center และการให้ 

บริการด้านโทรคมนาคมของประเทศแบบครบวงจร เพื่อสร้างการเติบโต

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนบริษัทได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ที่มี 

ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม การต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ 

และการคำ�นึงถึงประโยชน์ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 

	 จากวิกฤตการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า  (COVID 19) ที่ส่งผล 

กระทบเป็นวงกว้าง และในวิกฤตถือเป็นโอกาสของบริษัท เนื่องจากวิถีการ

ดำ�เนินชีวิตแบบ New Normal ได้ส่งผลดีต่อ PROEN ด้วยบริษัทดำ�เนิน

ธุรกิจด้าน Data center, Cloud service  ซ่ึงเก่ียวเน่ืองไปกับธุรกิจ Content  

provider, E-Commerce รวมไปถึงธุรกิจก่อสร้างทีเก่ียวข้องกับโทรคมนาคม 

ทำ�ให้ผลประกอบการของบริษัทเติบโต ในปี 2564 บริษัทมีผลกำ�ไรจากการ

ดำ�เนินงานรวม 29.2 ล้านบาท มีกำ�ไรเพิ่มขึ้น 3.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  

15 จากปีก่อนหน้า  สาเหตุจากรายได้งานให้บริการข้อมูลด้าน Internet 

Data Center เพิ่มขึ้น ธุรกิจการให้บริการข้อมูลมีแนวโน้มการเติบโตที่

เพิ่มขึ้นโดยสอดรับกับการส่งเสริมของภาครัฐและการตื่นตัวภาคเอกชนเพื่อ

บริหารจัดการข้อมูลองค์กรในรูปแบบ Big Data ในปี 2565 บริษัทได้เตรียม

แผนการลงทุนก่อสร้างอาคารศูนย์ Internet Data Center แห่งใหม่ เพื่อ

เพิ่มศักยภาพการให้บริการ การพัฒนานวัตกรรม และการรองรับกลุ่มลูกค้า

ที่เพิ่มขึ้น

	 สุดท้ายนี้ผมขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า ตลอดจน 

ถึงผู้มีอุปการะคุณท่ีสนับสนุนและมอบความไว้วางใจบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา  

และขอส่งคำ�ขอบคุณถึงคณะผู้บริหาร  พนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรงร่วมใจ 

ทุ่มเทการทำ�งาน นำ�พาให้บริษัทฯสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ซ่ึงเราจะเติบโตไปด้วยกัน

                                

ดร.สาธิต พุทธชัยยงค์

ประธานกรรมการ
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)               

สว่นที; 1.1  หน้าที; 1 

ส"วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

1. โครงสร>างและการดำเนินงานของกลุ"มบริษัท 

1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท โปรเอ็น คอร/ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PROEN”) และบริษัทยGอย (รวมเรียกวGา “กลุGมบริษัท”) ดำเนินธุรกิจ

ใหMบริการศูนย/ขMอมูลอินเทอร/เน็ตและบริการเสริมที่เกี่ยวขMอง มาเปUนระยะเวลานานกวGา 23 ปX นอกจากนี้ยังจำหนGายอุปกรณ/ที่

เกี่ยวขMองกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหMบริการรักษาความปลอดภัยทางอินเทอร/เน็ต และรับเหมากGอสรMางงานโทรคมนาคม

พื้นฐาน การประกอบธุรกิจของกลุGมบริษัทแบGงออกเปUน 2 กลุGมธุรกิจ ดังนี้ 

1) ธ ุรก ิจเทคโนโลย ีและการส ื ่อสาร (Information Communication and Technology: ICT) และให>บร ิการ

เทคโนโลยีสารสนเทศด>านศูนยbข>อมูล Data Center และบริการอินเทอรbเน็ต  ISP และบริการคลาวดb (Cloud 

Service) 

ใหMบริการศูนย/ขMอมูลและอินเทอร/เน็ตเต็มพรMอมสิ่งอำนวยความสะดวก (Internet Data Center: IDC) ซึ่งศูนย/ขMอมูลของกลุGม

บริษัทตั้งอยูGที่อาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก อันเปUนที่ตั้งที่มีปริมาณการรับสGงขMอมูลของอินเทอร/เน็ต (Bandwidth) มาก

ที่สุดในประเทศไทย ดังนั้น ลูกคMาสามารถเชื่อมตGอขMอมูลไดMอยGางรวดเร็ว เสถียร มีประสิทธิภาพ และมีบริการสนับสนุนเพื่อ

อำนวยความสะดวกใหMแกGลูกคMาตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี้ กลุGมบริษัทยังจำหนGายอุปกรณ/เครือขGายโทรคมนาคมเพื่อ

สนับสนุนธุรกิจ IDC เชGน เซิร/ฟเวอร/ (Server) คอมพิวเตอร/ (Computer) และสวิตช/ (Switch) และใหMบริการอื่นที่เกี่ยวขMองกับ 

ICT เชGน บริการเชื่อมตGออินเตอร/เนต บริการ Cloud ที่ผูMใชMบริการสามารถเลือกใชMซอฟต/แวร/ และทรัพยากรดMานคอมพิวเตอร/

ของบริษัทฯ พรMอมดูแลระบบเครือขGาย ใหMผูMใชMบริการซึ่งเปUนการลดการลงทุนดMานเทคโนโลยี และลดการบริหารจัดการดMาน

เทคโนโลยีของผูMใชMบริการ และผูMใชMบริการสามารถจัดการขMอมูลบน Cloud ไดMหลากหลายอุปกรณ/ที่สามารถเขMาถึงอินเตอร/เน็ต

ไดM เชGน โทรศัพท/มือถือ, Tablet, Notebook Cloud บริการรักษาความปลอดภัยของเครอืขGาย บริการ Webhosting  เปUนตMน 

นอกจากนี้ กลุGมบริษัทยังรับจMางงานในลักษณะงานโครงการวิศวกรรมดMานการสื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีขอบเขตงาน

ครอบคลุมการใหMบริการที่ปรึกษา ออกแบบ วางระบบ กGอสรMาง จัดหา ติดตั้ง บำรุงรักษาดMานวิศวกรรมไฟฟÇา ระบบสื่อสาร 

ใหMกับหนGวยงานเอกชน และหนGวยงานราชการ  

2) ธุรกิจรับเหมาก"อสร>างงานโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพื้นฐาน (Telecommunication and Infrastructure 

Service)    

กลุGมบริษัทเริ่มดำเนินธุรกิจรับเหมากGอสรMางสำหรับงานโครงการขนาดใหญG เชGน งานกGอสรMางสายสGงไฟฟÇา ในปX 2560 โดย

รับจMางงานโครงการจMางเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Solution) ที่เกี่ยวขMองกับการกGอสรMางงานโทรคมนาคมพื้นฐาน เชGน 

งานติดตั้งเสาอากาศสำหรับโทรศัพท/เคลื่อนที่และวิทยุ งานติดตั้งขGายสายทั้งสายใยแกMวนำแสง (Optical Fiber) และสาย

ทองแดง งานระบบไฟฟÇาและสายสGงไฟฟÇา งานวางทGอลอดใตMดินดMวยแมGแรงไฮดรอลิค (Pipe Jacking) งานติดตั้งทGอใตMพื้นดิน

ดMวยเครื่องดันทGอซึ่งสามารถหลบและลอดสิง่กีดขวางไดMโดยไมGตMองเปãดบGอในการกGอสรMาง (Horizontal Directional Drilling) 

งานวางเคเบิลดMวยการกรีดถนนเปUนรGองเล็กเพื่อวาง Micro Duct และยิงเคเบิลผGาน Micro Duct ดMวยวิธีการใชMแรงลมดัน 

(Micro Trenching) งานติดตั้งอุปกรณ/โทรคมนาคมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายสัญญาณ งานติดตั้งสถานีเทคโนโลยี

สื่อสารไรMสายความเร็วสูงสำหรับอุปกรณ/สื่อสัญญาณวิทยุไมโครเวฟ (Wireless Backhaul: Microwave Platform) เปUนตMน  
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)               

สว่นที; 1.1  หน้าที; 2 

1.1.1.  วิสัยทัศนb พันธกิจ และเปnาหมาย  

วิสัยทัศนb  

“มุGงสูGการเปUนผูMใหMบริการอินเทอร/เน็ต ดาตMา เซ็นเตอร/ เปUนผูMสรMางและใหMบริการโทรคมนาคมชั้นนำของประเทศครบวงจร และ

สรMางแบรนด/ใหMเปUนตัวเลือกสำคัญในตลาดอาเซียน” 

พันธกิจ  

1. มุGงเนMนเทคโนโลยีที่เปUนนวัตกรรม สรMางสรรค/สินคMาและบริการที่มีประสิทธิภาพ  

2. มุGงมั่นพัฒนาบุคลากรใหMมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดMาน ใหMเปXîยมดMวยศักยภาพ 

3. มุGงมั่นพัฒนาการบริการที่เปUนเลิศอยGางตGอเนื่อง 

4. มุGงเสริมสรMางความแข็งแกรGง พรMอมบริหารจัดการพัฒนาระบบเครือขGายอยูGตลอดเวลา เพื่อสรMางความเชื่อมั่นใหMกับลูกคMา 

5. มุGงเนMนการสรMางสรรงานโทรคมนาคมแบบครบวงจรเพื่อใหMการบริการทั้งในประเทศและตGางประเทศ 

6. รักษาคุณภาพมาตรฐานสากลดMานความมั่นคงปลอดภัยของขMอมูล และดMานบริหารจัดการที่มีคุณภาพดMวยการนำเอา

มาตรฐานดังกลGาวมาเปUนแนวทางดำเนินงาน เพื่อใหMไดMบริการที่ไดMมาตรฐานแกGลูกคMา 

 

กลยุทธbในการดำเนินงาน 

เพื่อใหMบรรลุวิสัยทัศน/ดังกลGาว บริษัทฯ ไดMมีกลยุทธ/ในการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. ขยายพื้นที่การใหMบริการ Data Center โดยมีแผนการเพิ่มศูนย/ IDC ภายนอกพื้นที่ของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก 

เพื่อขยายฐานลูกคMา 

2. พัฒนาผลิตภัณฑ/ใหมGๆ เพื่อตอบสนองความตMองการของลูกคMา และเปUนการเพิ่มมูลคGาใหMแกGบริการ IDC ของกลุGมบริษัท 

3. มีการติดตามสอบถามความตMองการของลูกคMาอยGางใกลMชิด นำเสนอขGาวสารที่เกี่ยวขMองในอุตสาหกรรมใหMแกGลูกคMาอยGาง

สม่ำเสมอ พรMอมทั้งนำเสนอผลิตภัณฑ/และบริการเพื่อตอบสนองความตMองการของลูกคMาอยGางทันทGวงที 

4. ขยายฐานลูกคMาธุรกิจกGอสรMางงานโทรคมนาคมพื้นฐาน (Telecommunication Service) 

 

1.1.2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของกลุGมบริษัท มีดังนี้  

พ.ศ. พัฒนาการที่สำคัญ 

2540  - วันที่ 3 ตุลาคม 2540 นายกิตติพันธ/ ศรีบัวเอี่ยม ไดMจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ดMวยทุนชำระแลMว 1 ลMาน

บาท ภายใตMชื่อ บริษัท โปรอิมเมจเอ็นจิเนียริ่งแอนด/คอนสตรัคชั่น จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจติดตั้ง

ระบบไฟฟÇาภายในบMานเรือน  

2543 - บริษัทฯ ไดMเพิ่มการใหMบริการดังตGอไปนี้ 

� บริการใหMเชGา Bandwidth (ปริมาณการรับสGงขMอมูลของอินเทอร/เน็ต) 



-----  5  -----  

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)               

สว่นที; 1.1  หน้าที; 3 

พ.ศ. พัฒนาการที่สำคัญ 

� บริการรับฝากเครื่องเซิร/ฟเวอร/ในศูนย/ IDC (Co-Location) 

� บริการรับฝากเว็บไซต/เพื่อใหMเว็บไซต/นั้นออนไลน/ตลอด 24 ชั่วโมง (Web Hosting)  

� บริการออกแบบเว็บไซต/ (Web Design)   

� เปUนตัวแทนจำหนGายชั่วโมงอินเทอร/เน็ตแบบ Narrowband (Dial-up modem) ใหMแกGบริษัท 

Asianet (True Internet ในปõจจุบัน) โดยลูกคMาจะซื้อชั่วโมงอินเทอร/เน็ตและทำการเชื่อมตGอ

อินเทอร/เน็ตผGานสายโทรศัพท/   

2544 - บริษัทฯ เปUนหนึ ่งในผู Mนำ ดMานการใหMบริการกระจายเสียงวิทยุผ Gานทางอินเทอร/เน็ต (Radio 

Streaming) ในประเทศไทย 

2546 - บริษัทฯ ไดMเปลี่ยนชื่อเปUน บริษัท โปรอิมเมจเอ็นจิเนียริ่งแอนด/คอมมูนิเคชั่น จำกัด เพื่อใหMสอดคลMอง

กับลักษณะการใหMบริการของบริษัทฯ 

2548 - ยMายอาคารสำนักงานมาที่ ชั้น 4 อาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก และสรMางศูนย/ขMอมูลอินเทอร/เน็ต 

(Internet Data Center หรือ IDC) โดยสามารถรองรับตูM Server ไดM 118 ตูM  

- ไดMรับใบอนุญาตใหMบริการอินเทอร/เน็ตแบบที่ 1 (NTC/MM/INT/ISP/I/007/2548) ซึ่งเปUนใบอนุญาต

การใหMบริการอินเทอร/เน็ต ประเภทไมGมีโครงขGายโทรคมนาคมเปUนของตนเอง และจะตMองใหMบริการแกG

ลูกคMา (End User) โดยตรงเพื่อเพิ่มการใหMบริการดังตGอไปนี้ 

� ใหMบริการอินเทอร/เน็ตแบบ Leased line หรือการใหMเชGาวงจรอินเทอร/เน็ตเฉพาะรายลูกคMา ทำใหM

ผูMใชMบริการสามารถไดMรับความเร็วอินเทอร/เน็ตที่สูงสุด 

� ใหMบริการอินเทอร/เน็ตแบบ Frame Relay หรือการเชื ่อมตGอระบบเครือขGายที ่มากกวGา 2 

เครือขGายขึ้นไป โดยแบGงขMอมูลเปUนแพคเก็จเพื่อสGงผGานเครือขGายรGวมกันไปถึงปลายทางของขMอมูล 

โดยไมGมีการจองวงจรเครือขGายเฉพาะเหมือน Leased line 

� ใหMบริการโครงขGายบริการสื่อสารรGวมระบบดิจิทัล (Integrated Services Digital Network หรือ 

ISDN) ที่สามารถใชMสายโทรศัพท/ในการสGงขMอมูล คลื่นโทรทัศน/ และคลื่นเสียงไดMพรMอมๆ กัน และ  

� ใหMบริการ ไอซีที โซลูชั่น (ICT Solutions) โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ

รักษาความปลอดภัยของเครือขGายโทรคมนาคม  

2551 - ขยายพื้นที่ใหMบริการ IDC ในบริเวณชั้น 4 ของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก โดยสามารถรองรับ

ตูM server ไดMเพิ่มเปUน 190 ตูM 

2552 - ใหMบริการถGายทอดสดภาพและเสียงผGานอินเทอร/เน็ต (Video Streaming)  

2554 - 2555 -   เพิ่มการใหMบริการดังตGอไปนี้  

� งานดMานที่ปรึกษาเกี่ยวกับเทคโนโยลีสารสนเทศ (IT)  



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)               

สว่นที; 1.1  หน้าที; 4 

พ.ศ. พัฒนาการที่สำคัญ 

� ใหMบริการอินเทอร/เน็ตสำหรับการเชื่อมตGอระหวGางจุดหนึ่งถึงอีกจุดหนึ่ง โดยไมGตMองสGงขMอมูลผGาน

ศูนย/กลางขMอมูล ทำใหMระบบเครือขGายที ่เสถียรกวGา Leased line (Multiprotocol Label 

Switching หรือ MPLS)  

- ขยายพื้นที่ใหMบริการ IDC ในบริเวณชั้น 4 ของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก โดย สามารถรองรับตูM 

server ไดMเพิ่มเปUน 250 ตูM 

2556 - จัดตั้ง บริษัท โปรเอ็นคอมมิวนิเคชั่น จำกัด ซึ่งตGอมาเปลี่ยนชื่อเปUน บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิร/ค โอเปอ

เรชั่น เซ็นเตอร/ จำกัด (“SNOC”) ดMวยทุนชำระแลMว 2 ลMานบาท เพื่อประกอบธุรกิจใหMบริการรักษา

ความปลอดภัยทางอินเทอร/เน็ตผGานระบบ Cloud (Distributed Denial-of-Service หรือ DDoS) 

และจำหนGายอุปกรณ/โทรคมนาคมเกี่ยวขMอง 

2558 - สรMางอาคารสำนักงานสาขาที่ 2 ที่หMวยขวาง เพื่อใชMเปUน Back Office  

- เพิ่มการใหMบริการ Branch Connect ซึ่งเปUนการเชื่อมการสื่อสารระหวGางสำนักงานใหญGกับสำนักงาน

สาขา โดยใชMเทคโนโลยี Software-Defined WAN (SD-WAN) ผGานระบบ Cloud ที่ชGวยใหMสามารถ

รับสGงขMอมูลไดMอยGางรวดเร็ว เสถียร และมีความมั่นคงปลอดภัยสูง โดยไดMรับความรGวมมือจากบริษัท 

VeloCloud Networks, Inc. ผูMใหMบริการ Cloud-Delivered SD-WAN ชั้นนำของโลก 

- ขยายพื้นที่ใหMบริการ IDC ในบริเวณชั้น 18 ของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก โดย สามารถรองรับ

ตูM server ไดMเพิ่มเปUน 350 ตูM 

- ไดMรับมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013  

2559 - 2560 - ขยายพื้นที่ใหMบริการ IDC ในบริเวณชั้น 18 ของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก โดยสามารถรองรับ

ตูM server ไดMเพิ่มเปUน 620 ตูM 

- เพิ่มการใหMบริการระบบ Cloud สำหรับองค/กร ภายใตMชื่อ SEA Cloud  

2561 - จัดตั้ง บริษัท โปรเอ็นคอร/ปอเรชั่น จำกัด ซึ่งตGอมาเปลี่ยนชื่อเปUน บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จำกัด 

(“TELEBIZ”) ดMวยทุนจดทะเบียน 10 ลMานบาท เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากGอสรMางงานโทรคมนาคม

พื้นฐาน ซึ่งเปUนธุรกิจใหมGของกลุGมบริษัท 

- ไดMรับมาตรฐาน ISO 9001: 2015 – Quality Management System 

2562 - วันที่ 13 มิถุนายน 2562 บริษัทฯ ไดMดำเนินการแปรสภาพเปUนบริษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อบริษัทฯ 

เปUน บริษัท โปรเอ็น คอร/ป จำกัด (มหาชน) 

2563 - วันที่ 21 กุมภาพันธ/ 2563 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเปUน 158 ลMานบาท โดยเปUนการออกหุMน

สามัญเพิ่มทุนจำนวน 96 ลMานหุMน มูลคGาที่ตราไวMหุMนละ 0.5 บาท เพื่อเสนอขายใหMกับบุคคลดังตGอไปนี้ 

� ผูMถือหุMนเดิม จำนวน 10 ลMานหุMน ซึ่งไดMรับการชำระคGาหุMนเต็มจำนวนในเดือนกุมภาพันธ/ 

2563 
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)               

สว่นที; 1.1  หน้าที; 5 

พ.ศ. พัฒนาการที่สำคัญ 

� ประชาชนทั่วไป จำนวน 81 ลMานหุMน  

� กรรมการ ผูMบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยGอย จำนวน 5  ลMานหุMน  

- ขยายพื้นที่ใหMบริการ IDC ในบริเวณชั้น 18 ของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก โดยสามารถ

รองรับตูM server ไดMเพิ่มเปUน 645 ตูM 

2564 - หุMนสามัญ PROEN จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย/ เอ็ม เอ ไอ (mai) และเริ ่มซื ้อขายวันที ่ 29 

เมษายน 2564 

 

มาตรฐานบริการสำคัญที่ได>รับ  

ISO/IEC 27001:2013 เปUนมาตรฐานสากลความมั่นคงปลอดภัยของขMอมูล ซึ่งทางกลุGมบริษัทนำมาใชMเปUนแนวทางดำเนินงาน

ของการใหMบริการในศูนย/ IDC 

ISO 9001: 2015 เปUนมาตรฐานสากลดMานการจัดวางระบบบริหารงาน เพื่อประกันคุณภาพ ทำใหMเชื่อมั่นไดMวGากระบวนการ

ตGางๆ ไดMรับการควบคุมและตรวจสอบไดM 

 

1.1.3. การใช>เงินที่ได>จากเสนอขายหุ>นสามัญเพิ่มทุนแก"ประชาชนทั่วไป (IPO) 

บริษัทฯ ไดMเสนอขายหุ Mนสามัญเพิ ่มทุนแกGประชาชนทั่วไปเปUนครั ้งแรก (IPO) เมื ่อวันที ่ 21-23 เมษายน 2564 จำนวน 

86,000,000 หุMน ในราคาหุMนละ 3.25 บาท ไดMรับเงินสุทธิ (หลังหักคGาใชMจGายในการเสนอขายหลักทรัพย/) ทั ้งสิ ้นจำนวน 

262,740,250 บาท คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 150.72 บาท 

 

การใชMเงิน 

 

ชGวงระยะเวลาที่ใชMเงิน 

 

 

จำนวนเงินที่ใชM 

(ลMานบาท) 

 

รายละเอียด/ 

ความคืบหนMาการใชMเงิน 

1.เพื่อใชMในการกGอสรMางอาคารศูนย/

ขMอมูลและสำนักงานแหGงใหมG 

- 0.00 อยูGระหวGางวางแผนการกGอสรMาง

อาคารสำนักงานและอาคารศูนย/

ขMอมูล (IDC) แหGงใหมG เพื่อรองรับ

การขยายตัวของธรุกิจการใหMบริการ

ศูนย/ขMอมูลในบริเวณ ซ.ศรีนครินทร/ 

8 ถนนศรีนครินทร/  โดยคาดวGา

โครงสรMางอาคารจะแลMวเสร็จและ

พรMอมใหMบริการภายในปX 2565 

86,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 3.25 บาท ได้รับเงินสุทธิ (หลังหักประมาณการค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์) ท้ังส้ินจำ�นวน



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)               

สว่นที; 1.1  หน้าที; 6 

2.เพื ่อใชMเปUนเงินทุนหมุนเวียนใน

ธุรกิจการใหMบริการดMาน ICT และ

งานรับเหมากGอสรMาง 

30 เม.ย. – 31ธ.ค. 2564          47.02 ใชMเปUนเงินทุนหมุนเวียนตาม

วัตถุประสงค/ 

3.เพื่อชำระหนี้สถาบันการเงิน 30 เม.ย. – 31 ธ.ค. 2564             65.00 ชำระหนี้ระยะสั้นกับสถาบันการเงิน

ตGาง ๆ 

รวม 112.02  

ทั้งนี้ การใชMเงินเปUนไปตามวัตถุประสงค/ และบริษัทฯ ไดMปฎิบัติตามหลักเกณฑ/ที่เกี่ยวขMองของสำนักงาน ก.ล.ต. และ  ตลาด

หลักทรัพย/แหGงประเทศไทย 

 

1.1.4. ข>อมูลทั่วไปของบริษัท 

บริษัทฯ เปãดเผยรายละเอียดไวMที่หัวขMอ 5.1. ขMอมูลทั่วไปของบริษัท 

 

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)               

สว่นที; 1.1  หน้าที; 5 

พ.ศ. พัฒนาการที่สำคัญ 

� ประชาชนทั่วไป จำนวน 81 ลMานหุMน  

� กรรมการ ผูMบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยGอย จำนวน 5  ลMานหุMน  

- ขยายพื้นที่ใหMบริการ IDC ในบริเวณชั้น 18 ของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก โดยสามารถ

รองรับตูM server ไดMเพิ่มเปUน 645 ตูM 

2564 - หุMนสามัญ PROEN จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย/ เอ็ม เอ ไอ (mai) และเริ ่มซื ้อขายวันที ่ 29 

เมษายน 2564 

 

มาตรฐานบริการสำคัญที่ได>รับ  

ISO/IEC 27001:2013 เปUนมาตรฐานสากลความมั่นคงปลอดภัยของขMอมูล ซึ่งทางกลุGมบริษัทนำมาใชMเปUนแนวทางดำเนินงาน

ของการใหMบริการในศูนย/ IDC 

ISO 9001: 2015 เปUนมาตรฐานสากลดMานการจัดวางระบบบริหารงาน เพื่อประกันคุณภาพ ทำใหMเชื่อมั่นไดMวGากระบวนการ

ตGางๆ ไดMรับการควบคุมและตรวจสอบไดM 

 

1.1.3. การใช>เงินที่ได>จากเสนอขายหุ>นสามัญเพิ่มทุนแก"ประชาชนทั่วไป (IPO) 

บริษัทฯ ไดMเสนอขายหุ Mนสามัญเพิ ่มทุนแกGประชาชนทั่วไปเปUนครั ้งแรก (IPO) เมื ่อวันที ่ 21-23 เมษายน 2564 จำนวน 

86,000,000 หุMน ในราคาหุMนละ 3.25 บาท ไดMรับเงินสุทธิ (หลังหักคGาใชMจGายในการเสนอขายหลักทรัพย/) ทั ้งสิ ้นจำนวน 

262,740,250 บาท คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 150.72 บาท 

 

การใชMเงิน 

 

ชGวงระยะเวลาที่ใชMเงิน 

 

 

จำนวนเงินที่ใชM 

(ลMานบาท) 

 

รายละเอียด/ 

ความคืบหนMาการใชMเงิน 

1.เพื่อใชMในการกGอสรMางอาคารศูนย/

ขMอมูลและสำนักงานแหGงใหมG 

- 0.00 อยูGระหวGางวางแผนการกGอสรMาง

อาคารสำนักงานและอาคารศูนย/

ขMอมูล (IDC) แหGงใหมG เพื่อรองรับ

การขยายตัวของธรุกิจการใหMบริการ

ศูนย/ขMอมูลในบริเวณ ซ.ศรีนครินทร/ 

8 ถนนศรีนครินทร/  โดยคาดวGา

โครงสรMางอาคารจะแลMวเสร็จและ

พรMอมใหMบริการภายในปX 2565 
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1.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1. โครงสร8างรายได8 

ประเภทรายได8 ดำเนินการโดย 

งบการเงินรวม 

ปC 2562 ปC 2563 ปC 2564 

ล8านบาท % ล8านบาท % ล8านบาท % 

รายได&จากการจำหน,ายอุปกรณ1เครือข,ายโทรคมนาคม PROEN, SNOC 408.35 46.18 336.81 33.50 528.37 49.77 

รายได&จากการให&บริการด&านเครือข,ายโทรคมนาคม PROEN, SNOC 350.05 39.59 260.37 25.89 300.56 28.31 

ธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร  758.40 85.77 597.18 59.39 828.93 78.08 

รายได&จากงานรับเหมาก,อสร&าง PROEN, TELEBIZ 124.23 14.05 403.93 40.17 229.55 21.63 

ธุรกิจรับเหมากNอสร8าง  124.23 14.05 403.93 40.17 229.55 21.63 

รวมรายได8จากการขายและให8บริการ  882.63 99.82 1,001.11 99.56 1,058.48 99.71 

รายได&อื่นก) PROEN, TELEBIZ, 

SNOC 

1.56 0.18 4.40 0.44 3.08 0.29 

รวมรายได8  884.19 100.00 1,005.51 100.00 1,061.56 100.00 

หมายเหตุ:  ก) รายได&อ่ืน ประกอบด&วย ดอกเบ้ียรับเงินฝากสถาบันการเงิน และดอกเบ้ียรับจากการให&เงินกู&ยืมแก,กิจการท่ีเก่ียวข&องกัน 

 

 

1.2.2. ลักษณะของผลิตภัณฑTและบริการ 

1.2.2.1. ธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร (ICT: Information Communication and Technology) และให8บริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศด8านศูนยTข8อมูล Data Center บริการอินเทอรTเน็ต ISP และบริการคลาวดT 

รายได&จากธุรกิจ ICT คิดเปfนสัดส,วนโดยเฉลี่ยร&อยละ 59.39 ของรายได&รวมในปh 2563 และร&อยละ 78.09 ของรายได&รวมใน 

2564 กลุ,มบริษัทเน&นการให&บริการที่ตอบโจทย1ทุกๆ ประเภทงานของลูกค&าอย,างมีประสิทธิภาพภายใต&แนวคิดของการเปfน IT 

One Stop Service Center โดยมีรายละเอียดของการให&บริการดังนี้ 

1. บริการให8เชNาพื้นที่ศูนยTข8อมูล (Data Center) 

บริการให&เช,าพื้นที่ศูนย1ข&อมูล คือบริการให&เช,าพื้นที่สำหรับวางเครื่องคอมพิวเตอร1แม,ข,าย (Server) แก,องค1กร ซึ่ง Server อาจ

ถูกกำหนดให&ทำหน&าที่ได&หลากหลายขึ้นกับความต&องการของผู&ใช&บริการ เช,น สำรองข&อมูล, ประมวลผล, เชื่อมโยงระบบ

เครือข,าย, Web Hosting, Super Computer เปfนต&น โดยคุณสมบัติของศูนย1ข&อมูลที่ดีต&องสามารถบริการข&อมูลได&รวดเร็ว

และต,อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง ดังนั้น บริษัทฯ จึงได&ให&ความสำคัญตั้งแต,การออกแบบก,อสร&างศูนย1ข&อมูล การจัดวางอุปกรณ1

ต,างๆ ที่เกี่ยวข&องภายในบริเวณศูนย1ข&อมูล รวมถึงการควบคุมดูแลการทำงานของระบบ และความเชี่ยวชาญของวิศวกรที่ทำ

หน&าที่แก&ไขปÜญหาเฉพาะหน&า 

ศูนย1ข&อมูลของบริษัทฯ ตั้งอยู,ในอาคาร กสท. โทรคมนาคม เขตบางรัก กรุงเทพฯ และถูกสร&างขึ้นให&มีคุณสมบัต ิเทียบเท,าตาม

ข&อกำหนดของศูนย1ข&อมูลประเภท TIER 3 โดยมีพื้นที่ให&เช,าทั้งสิ ้น 2,086 ตารางเมตร และสามารถรองรับตู& Server ได&

ประมาณ 645 ตู& 
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ตารางเปรียบเทียบคุณสมบัติหลักของศูนย1ข&อมูลในแต,ละ TIER ตามมาตรฐานของ Uptime Institute 

Tier Classification Tier 1 
 

Tier 2 
 

Tier 3 
 

Tier 4 
 

PROEN 

 
มีความสามารถ 

ขั้นพื้นฐาน 

(Basic site 

infrastructure) 

มีอุปกรณTชุดสำรอง

ในระบบที่สำคัญ 

(Redundant site 

infrastructure) 

สามารถทำงานได8ใน

ขณะที่มีการซNอม

บำรุง 

(Concurrently 

maintainable 

site 

infrastructure) 

สามารถทำงานได8ใน

ขณะที่มีป�ญหาจาก

ความผิดพลาด

เกิดขึ้น (Fault 

tolerant site 

infrastructure) 

 

1. ระยะเวลาที่ใช&งานได& 

Availability level 

99.671% uptime 99.749% uptime 99.982% uptime 99.995% uptime 99.982% uptime 

2. ช,วงเวลาที่หยุด (Downtime) ไม,เกิน 28.8  

ชั่วโมง/ปh 

ไม,เกิน 22  

ชั่วโมง/ปh 

ไม,เกิน 1.6  

ชั่วโมง/ปh 

ไม,เกิน 26.3  

นาที/ปh 

ไม,เกิน 1.6  

ชั่วโมง/ปh 

3. ระบบสำรองเพื่อทดแทนระบบ

หลัก (Redundancy) 

ไม,มีระบบสำรอง 

 

มีอุปกรณ1สำรอง

บางส,วนที่เกี่ยวข&อง

กับระบบจ,ายไฟฟìา

และระบบทำ 

ความเย็น 

 

มีอุปกรณ1สำรอง แต,

ยังคงมีการใช&งาน

ของระบบบางจุด

ร,วมกัน 

และปìองกันระบบ

ไฟฟìาล,มได&นาน 72 

ชั่วโมง 

มีอุปกรณ1ที่จำเปfน 2 

ชุดสำรองที่แยกกัน

โดยสมบูรณ1 (Fault 

Tolerance) 

และปìองกันระบบ

ไฟฟìาล,มได&นาน 96 

ชั่วโมง 

มีอุปกรณ1สำรอง แต,

ยังคงมีการใช&งาน

ของระบบบางจุด

ร,วมกัน 

และปìองกันระบบ

ไฟฟìาล,มได&นาน 72 

ชั่วโมง 

4. จำนวนสายปìอนที่เตรียมไว&

ให&กับอุปกรณ1คอมพิวเตอร1 

(Distribution paths – 

Electrical power 

backbone) 

1 1 1 หน,วยทำงาน

ตลอดเวลาและ 

สำรองการทำงาน 1 

หน,วย 

ทำงานพร&อมกัน

ตลอดเวลา 2 หน,วย 

ทำงานพร&อมกัน

ตลอดเวลา 2 หน,วย 

5. Critical power distribution 1 1 ทำงานพร&อมกัน

ตลอดเวลา 2 หน,วย 

ทำงานพร&อมกัน

ตลอดเวลา 2 หน,วย 

ทำงานพร&อมกัน

ตลอดเวลา 2 หน,วย 

6. ระบบสามารถทำงานได&ปกติ

ระหว,างการบำรุงรักษาตาม

แผนงานที่วางไว&ล,วงหน&า 

(Concurrently 

Maintainable) 

ไม,ได& ไม,ได& ได& 

 

ได& นอกจากนี้ การ

ซ,อมบำรุงที่ไม,ได&

วางแผนล,วงหน&าจะ

ไม,ส,งผลกระทบต,อ

การทำงานของ 

ศูนย1ข&อมูล 

ได& 
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Tier Classification Tier 1 
 

Tier 2 
 

Tier 3 
 

Tier 4 
 

PROEN 

 
มีความสามารถ 

ขั้นพื้นฐาน 

(Basic site 

infrastructure) 

มีอุปกรณTชุดสำรอง

ในระบบที่สำคัญ 

(Redundant site 

infrastructure) 

สามารถทำงานได8ใน

ขณะที่มีการซNอม

บำรุง 

(Concurrently 

maintainable 

site 

infrastructure) 

สามารถทำงานได8ใน

ขณะที่มีป�ญหาจาก

ความผิดพลาด

เกิดขึ้น (Fault 

tolerant site 

infrastructure) 

 

7. ค,ายอมรับกรณีเกิดความ

ผิดพลาดที่เลวร&าย (Fault 

tolerance to worst event) 

ไม,มี ไม,มี ไม,มี ระบบมีเสถียรภาพ

สูงสุด สามารถ

ทำงานได&อย,าง

ต,อเนื่องไม,ว,าจะเกิด

เหตุการณ1เลวร&าย 

ไม,มี 

8. การแบ,งพื้นที่ติดตั้งอุปกรณ1ให&

เปfนสัดส,วนเพื่อลดผลกระทบ

จากการผิดปกติของอุปกรณ1 

(Compartmentalization) 

ไม,มี ไม,มี ไม,มี มี มีสำหรับห&อง 1801 

1804 1806  

และชั้น 6 

9. ระบบทำความเย็นที่สามารถ

ทำความเย็นให&กับ Data 

Center อย,างต,อเนื่อง 

(Continuous Cooling) 

ไม,มี 

Load density 

dependent 

ไม,มี 

Load density 

dependent 

ไม,มี 

Load density 

dependent 

มี 

Class A 

ไม,มี 

Load density 

dependent 

10. พนักงานดูแล Data Center ไม,มี มีช,วงเวลากลางวัน มีตลอดเวลา 24/7 มีตลอดเวลา 24/7 มีตลอดเวลา 24/7 

ที่มา: Uptime Institute เปfนองค1กรของประเทศสหรัฐอเมริกาที่จัดระดับคุณภาพและความน,าเชื่อถือของศูนย1ข&อมูล 

 

      

บริเวณศูนย1ข&อมูลของบริษัทฯ ที่อาคาร กสท. โทรคมนาคม 
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อุปกรณ1 Dual Powered supply ระบบพื้น 2 ชั้น ยกพื้นสูงขึ้นเพื่องานระบบปìองกันการรั่ว

ของน้ำที่อาจก,อให&เกิดความเสียหายกับอุปกรณ1

คอมพิวเตอร1 

  

 

การควบคุมดูแลโดยพนักงาน IDC 

ระบบ CCTV การ Access data center  

รูปแบบการให&บริการศูนย1ข&อมูลของบริษัทฯ มี 2 ประเภท  

1. Co-Location ซึ่งเปfนรูปแบบบริการที่ลูกค&าส,วนใหญ,ใช&บริการ โดยลูกค&าเปfนเจ&าของ Server และบริษัทฯ ให&บริการ

พื้นที่เช,าสำหรับวาง Server พร&อมระบบติดตั้งต,างๆ ได&แก, ระบบไฟฟìา, ระบบควบคุมอุณหภูมิ, ระบบเชื่อมต,อ, ระบบ

รักษาความปลอดภัย เปfนต&น ภายในบริเวณศูนย1ข&อมูล และจัดให&ทีมวิศวกรบริการด&านเทคนิคตลอด 24 ชั่วโมง  

2. Dedicated Server คือ บริการให&เช,า Server ที่อยู,ในศูนย1ข&อมูลสำหรับกลุ,มลูกค&าที่ไม,ต&องการลงทุนซื้อ Server เอง  

2. บริการเชื่อมตNออินเตอรTเน็ตระดับองคTกร  

บริษัทฯ เปfนผู&ให&บริการอินเทอร1เน็ตเชิงพาณิชย1 (Internet Service Provider: ISP) และได&รับใบอนุญาตการให&บริการ

อินเทอร1เน็ตแบบที่หนึ ่ง คือ ผู &ให&บริการอินเทอร1เน็ตที ่ไม,มีโครงข,ายโทรคมนาคมเปfนของตนเอง ภายใต&ชื ่อ “PROEN 

INTERNET” โดยมุ,งเน&นการให&บริการแก,ลูกค&าองค1กรที่ต&องการเชื่อมต,อระหว,างสำนักงานและสาขา โดยเทคโนโลยีที่เสนอ
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สำหรับบริการเชื่อมต,อมี 2 รูปแบบ ได&แก, Multiprotocol Label Switching (MPLS) และ Software defined WAN (SD-

WAN) 

- Multiprotocol Label Switching (MPLS) เปfนเทคโนโลยีการเชื่อมต,อเพื่อรับ/ส,งข&อมูลผ,านเครือข,ายสายวงจรสื่อสาร 

(Leased line) เหมาะสำหรับกลุ,มลูกค&าองค1กรที่ต&องการความมั่นใจด&านความเสถียรและความเปfนส,วนตัวของเครือข,าย

ที่ใช&ในการเชื่อมต,อระหว,างสำนักงานและสาขา ทั้งนี้ MPLS สามารถแบ,งออกเปfน 2 รูปแบบตามความต&องการของลูกค&า 

ได&แก, Private MPLS (เครือข,ายอินเทอร1เน็ตความเร็วสูงที ่ใช&ภายในองค1กร) และCorporate Internet (เครือข,าย

อินเทอร1เน็ตความเร็วสูงเชื่อมต,อสาธารณะ) 

- Software Defined WAN (SD-WAN) เปfนเทคโนโลยีการเชื่อมต,อเพื่อรับ/ส,งข&อมูลเช,นเดียวกับ MPLS อย,างไรก็ตาม 

SD-WAN มีข&อได&เปรียบกว,า MPLS เนื่องจาก SD-WAN ไม,จำเปfนต&องมีสายวงจรสื่อสารระหว,างสำนักงานและสาขา โดย 

SD-WAN จะอาศัยซอฟต1แวร1หรือระบบคลาวด1เพื่อสร&างเครือข,ายเสมือนในการเชื่อมต,อระหว,างสำนักงานและสาขาและ

รับส,ง/ข&อมูลผ,านอุปกรณ1 SD-WAN ทำให&ลูกค&าไม,จำเปfนต&องลงทุนจัดหาสายวรจรสื่อสาร นอกจากนี้ เทคโนโลยี SD-

WAN ยังอำนวยความสะดวกเมื่อลูกค&าต&องการเชื่อมต,อกับสาขาใหม,ภายหลังโดยติดตั้งอุปกรณ1 SD-WAN เพิ่ม ส,งผลให&มี

ต&นทุนส,วนเพิ่มที่ต่ำและใช&เวลาในดำเนินการเชื่อมต,อน&อยกว,า MPLS 

สำหรับการให&บริการ SD-WAN นั้น บริษัทฯ ได&เปfนพันธมิตรกับ VeloCloud Networks, Inc. ซึ่งเปfนผู&ให&บริการ 

Cloud-Delivered SD-WAN ชั ้นนำของโลกจากประเทศสหรัฐอเมริกา เพื ่อให&บริการ SD-WAN ภายใต&ช ื ่อ “Branch 

Connect” โดยเริ่มการให&บริการในปh 2559  

บร ิการ Secure Access Service Edge (SASE) เป fนเทคโนโลยีท ี ่ เก ิดจากการรวมตัวก ันของ SD-WAN และ 

Security ทำให&สามารถรับส,งข&อมูลระหว,าง กลุ,มพนักงาน Work from Anywhere, กลุ,มพนักงานที่ทำงานที่สำนักงานสาขา 

(Branch) สามารถสื่อสารและทำงานร,วมกันกับระบบคลาวด1ได&อย,างปลอดภัย และมีต&นทุนการลงทุนที่คุ&มค,าและบริหาร

จัดการได&ง,ายกว,าระบบ De-Centralize Management อย,างเช,นในปÜจจุบัน 

3. บริการคลาวดT 

บริษัทฯ เปfนผู&ให&บริการคลาวด1 (Cloud Service) เปfนบริการที่ผู&ใช&บริการสามารถเลือกใช&ซอฟต1แวร1 และทรัพยากรด&าน

คอมพิวเตอร1ของบริษัทฯ เพือ่นำไปใช&ในองค1กร โดยที่ผู&ใช&บริการไม,ต&องลงทุนทั้ง Hardware และ Software ไม,ต&องวางระบบ

เครือข,ายเอง โดยทางบริษัทฯ จะเปfนผู&ให&บริการ พร&อมทั้งเปfนผู&ดูแลระบบเครือข,ายให&กับผู&ใช&บริการ ซึ่งเปfนการลดการลงทุน 

และการบริหารจัดการด&านเทคโนโลยีของผู&ใช&บริการ และการอัพเกรดระบบต,าง ๆ ที่เกี่ยวข&อง ซึ่งผู&ใช&บริการสามารถจัดการ

ข&อมูลบนคลาวด1ได&หลากหลายอุปกรณ1ที่สามารถเข&าถึงอินเตอร1เน็ตได& เช,น คอมพิวเตอร1, โทรศัพท1มือถือ, อุปกรณ1แท็บเล็ต

ต,างๆ และใช&ทรัพยากรคอมพิวเตอร1ร,วมกันผ,านเครือข,ายอินเตอร1เน็ต โดย ณ ปÜจจุบัน บริษัทฯ เสนอรูปแบบการให&บริการ 

Cloud ในลักษณะ Infrastructure as a Service และ Platform as a Service (โดยที่ลูกค&าสามารถใช&โครงสร&างพื้นฐานด&าน

ไอที เช,น Server, Storage ของบริษัทฯ ได&โดยไม,ต&องลงทุนเอง พร&อมบริการ Manage Cloud Service โดยเปfนบริการที่ทาง

ทีมวิศวกรของโปรเอ็นคอร1ป จะช,วยให&ลูกค&าสามารถสร&างแอปพลิเคชั่น ได&อย,างรวดเร็ว และรองรับการเติบโตได&อย,างเพียงพอ 

โดยที่ผู&ใช&บริการไม,จำเปfนต&องมีทีมงานที่ดูแลระบบคลาวด1 ทำให&สามารถควบคุมต&นทุนได&อย,างง,ายและเปfนการอำนวยความ

สะดวกให&กับการใช&งานคลาวด1อย,าง end to end) 

4. บริการอื่น   
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บริษัทฯ มีการให&บริการอื่นๆ ได&แก, 

- บริการรักษาความปลอดภัยของเครือข,าย (DDoS Protection) ดำเนินการโดย SNOC ลักษณะการให&บริการครอบคลุม

บริการตรวจสอบ แจ&งเตือนเมื่อเกิดการโจมตี และจะทำการขัดขวางการโจมตี (Distributed Denial-of-Service (DDoS) 

Attack) ทั้งนี้ SNOC เปfนผู&ให&บริการ DDoS ผ,านคลาวด1รายแรกในไทยภายใต&การร,วมมือกับ Nexusguard ซึ่งเปfนผู&

ให&บริการระบบปìองกัน DDoS ผ,านคลาวด1รายใหญ,ของโลก 

- บริการ Web hosting และบริการจดโดเมน สำหรับลูกค&าที่ต&องการมีเว็บไซต1และอีเมลเปfนของตนเอง บริษัทฯ ได&จัดมี

เจ&าหน&าที่ติดตั้งและดูแล 24 ชั่วโมง โดยโดเมนที่บริษัทฯ รับจดประกอบด&วยโดเมนสากล ได&แก, .com, .net และ .org 

เปfนต&น และโดเมนในประเทศไทย ได&แก, .ac.th, .co.th และ .in.th เปfนต&น 

- บริการอื่นๆ ได&แก, ติดตั้ง บำรุงรักษาอุปกรณ1 ดูแลระบบเชื่อมต,อศูนย1ข&อมูล ตรวจสอบการทำงานของคอมพิวเตอร1แม,ข,าย 

ให&ความช,วยเหลือในการแก&ไขปÜญหาเฉพาะหน&าตามที่ลูกค&าร&องขอ เปfนต&น 

5. งานโครงการวิศวกรรมด8านการสื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ลักษณะการให&บริการที่ผ,านมาครอบคลุมถึง บริการที่ปรึกษา ออกแบบ วางระบบ ก,อสร&าง จัดหา ติดตั้ง บำรุงรักษาด&าน

วิศวกรรมไฟฟìา ระบบสื่อสาร ให&กับหน,วยงานเอกชน และหน,วยงานราชการ ตลอดจนคิดค&นนวัตกรรมทางเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เหมาะสมกับความต&องการของแต,ละหน,วยงาน ตัวอย,างผลงานที่ผ,านมา ได&แก, 

- โครงการพัฒนาและติดตั้งระบบเพื่อการตัดสินใจแบบองค1รวม (Holistic Executive Support System) ของสำนักงาน

พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค1การมหาชน) มูลค,า 14.5 ล&านบาท ในปh 2561 

- โครงการพัฒนาระบบการตัดสินใจและบริหารพื้นที่แบบองค1รวมในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Holistic Executive 

Support System) (ระยะที่ 2) ของสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค1การมหาชน) มูลค,า 10.0 

ล&านบาท ในปh 2562 

- โครงการยกระดับกระบวนการออกและต,อใบอนุญาตเพื่อยกระดับคุณภาพผู&ขับรถ ภายใต&แนวทางยกระดับมาตรฐานผู&ขับ

รถ (Sure Driving Smart Driver) ของกรมการขนส,งทางบก มูลค,า 268.1 ล&านบาท ในปh 2562 

6. ธุรกิจจำหนNายอุปกรณTและซอฟทTแวรTที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส,วนใหญ,เปfนการจำหน,ายอุปกรณ1และซอฟท1แวร1ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศให&ลูกค&าที่ใช&บริการที่เกี่ยวข&องกับธุรกิจ ICT 

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เปfนผู&นำเข&าผลิตภัณฑ1จากเจ&าของผลิตภัณฑ1ในต,างประเทศโดยตรงหรือซื้อผ,านตัวแทนจำหน,ายใน

ประเทศไทยมากกว,า 20 แบรนด1 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม,เน&นนโยบายจัดเก็บสินค&าเพื่อรอขาย โดยส,วนใหญ,จะสั่งซื้อผลิตภัณฑ1

เมื่อได&รับคำสั่งซื้อจากลูกค&าแล&ว รายการผลิตภัณฑ1หลักที่บริษัทฯ จำหน,าย ได&แก, 

ผลิตภัณฑT 
เจ8าของผลิตภัณฑT 

Dell Huawei Cisco A10 Philips Apple Bosch 

1. เซิร1ฟเวอร1 P P P     

2. สวิตช1 อุปกรณ1เชื่อมโยงเครือข,ายและอุปกรณ1  P P P    

3. คอมพิวเตอร1ทั้งแบบตั้งโต¢ะและเคลื่อนที่ P     P  

4. หน&าจอมอนิเตอร1 P    P   

5. กล&องวงจรป£ด       P 
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สำหรับบริการเชื่อมต,อมี 2 รูปแบบ ได&แก, Multiprotocol Label Switching (MPLS) และ Software defined WAN (SD-

WAN) 

- Multiprotocol Label Switching (MPLS) เปfนเทคโนโลยีการเชื่อมต,อเพื่อรับ/ส,งข&อมูลผ,านเครือข,ายสายวงจรสื่อสาร 

(Leased line) เหมาะสำหรับกลุ,มลูกค&าองค1กรที่ต&องการความมั่นใจด&านความเสถียรและความเปfนส,วนตัวของเครือข,าย

ที่ใช&ในการเชื่อมต,อระหว,างสำนักงานและสาขา ทั้งนี้ MPLS สามารถแบ,งออกเปfน 2 รูปแบบตามความต&องการของลูกค&า 

ได&แก, Private MPLS (เครือข,ายอินเทอร1เน็ตความเร็วสูงที ่ใช&ภายในองค1กร) และCorporate Internet (เครือข,าย

อินเทอร1เน็ตความเร็วสูงเชื่อมต,อสาธารณะ) 

- Software Defined WAN (SD-WAN) เปfนเทคโนโลยีการเชื่อมต,อเพื่อรับ/ส,งข&อมูลเช,นเดียวกับ MPLS อย,างไรก็ตาม 

SD-WAN มีข&อได&เปรียบกว,า MPLS เนื่องจาก SD-WAN ไม,จำเปfนต&องมีสายวงจรสื่อสารระหว,างสำนักงานและสาขา โดย 

SD-WAN จะอาศัยซอฟต1แวร1หรือระบบคลาวด1เพื่อสร&างเครือข,ายเสมือนในการเชื่อมต,อระหว,างสำนักงานและสาขาและ

รับส,ง/ข&อมูลผ,านอุปกรณ1 SD-WAN ทำให&ลูกค&าไม,จำเปfนต&องลงทุนจัดหาสายวรจรสื่อสาร นอกจากนี้ เทคโนโลยี SD-

WAN ยังอำนวยความสะดวกเมื่อลูกค&าต&องการเชื่อมต,อกับสาขาใหม,ภายหลังโดยติดตั้งอุปกรณ1 SD-WAN เพิ่ม ส,งผลให&มี

ต&นทุนส,วนเพิ่มที่ต่ำและใช&เวลาในดำเนินการเชื่อมต,อน&อยกว,า MPLS 

สำหรับการให&บริการ SD-WAN นั้น บริษัทฯ ได&เปfนพันธมิตรกับ VeloCloud Networks, Inc. ซึ่งเปfนผู&ให&บริการ 

Cloud-Delivered SD-WAN ชั ้นนำของโลกจากประเทศสหรัฐอเมริกา เพื ่อให&บริการ SD-WAN ภายใต&ช ื ่อ “Branch 

Connect” โดยเริ่มการให&บริการในปh 2559  

บร ิการ Secure Access Service Edge (SASE) เป fนเทคโนโลยีท ี ่ เก ิดจากการรวมตัวก ันของ SD-WAN และ 

Security ทำให&สามารถรับส,งข&อมูลระหว,าง กลุ,มพนักงาน Work from Anywhere, กลุ,มพนักงานที่ทำงานที่สำนักงานสาขา 

(Branch) สามารถสื่อสารและทำงานร,วมกันกับระบบคลาวด1ได&อย,างปลอดภัย และมีต&นทุนการลงทุนที่คุ&มค,าและบริหาร

จัดการได&ง,ายกว,าระบบ De-Centralize Management อย,างเช,นในปÜจจุบัน 

3. บริการคลาวดT 

บริษัทฯ เปfนผู&ให&บริการคลาวด1 (Cloud Service) เปfนบริการที่ผู&ใช&บริการสามารถเลือกใช&ซอฟต1แวร1 และทรัพยากรด&าน

คอมพิวเตอร1ของบริษัทฯ เพือ่นำไปใช&ในองค1กร โดยที่ผู&ใช&บริการไม,ต&องลงทุนทั้ง Hardware และ Software ไม,ต&องวางระบบ

เครือข,ายเอง โดยทางบริษัทฯ จะเปfนผู&ให&บริการ พร&อมทั้งเปfนผู&ดูแลระบบเครือข,ายให&กับผู&ใช&บริการ ซึ่งเปfนการลดการลงทุน 

และการบริหารจัดการด&านเทคโนโลยีของผู&ใช&บริการ และการอัพเกรดระบบต,าง ๆ ที่เกี่ยวข&อง ซึ่งผู&ใช&บริการสามารถจัดการ

ข&อมูลบนคลาวด1ได&หลากหลายอุปกรณ1ที่สามารถเข&าถึงอินเตอร1เน็ตได& เช,น คอมพิวเตอร1, โทรศัพท1มือถือ, อุปกรณ1แท็บเล็ต

ต,างๆ และใช&ทรัพยากรคอมพิวเตอร1ร,วมกันผ,านเครือข,ายอินเตอร1เน็ต โดย ณ ปÜจจุบัน บริษัทฯ เสนอรูปแบบการให&บริการ 

Cloud ในลักษณะ Infrastructure as a Service และ Platform as a Service (โดยที่ลูกค&าสามารถใช&โครงสร&างพื้นฐานด&าน

ไอที เช,น Server, Storage ของบริษัทฯ ได&โดยไม,ต&องลงทุนเอง พร&อมบริการ Manage Cloud Service โดยเปfนบริการที่ทาง

ทีมวิศวกรของโปรเอ็นคอร1ป จะช,วยให&ลูกค&าสามารถสร&างแอปพลิเคชั่น ได&อย,างรวดเร็ว และรองรับการเติบโตได&อย,างเพียงพอ 

โดยที่ผู&ใช&บริการไม,จำเปfนต&องมีทีมงานที่ดูแลระบบคลาวด1 ทำให&สามารถควบคุมต&นทุนได&อย,างง,ายและเปfนการอำนวยความ

สะดวกให&กับการใช&งานคลาวด1อย,าง end to end) 

4. บริการอื่น   
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มาตรฐานที่เกี่ยวข8อง 

บริษัทฯ ได&รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO/IEC 27001:2013 Information Security Management System (ISMS) 

ระบบการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศเพื่อปกปìองข&อมูลจากการเข&าถึงที่ไม,ได&รับอนุญาต และ ISO 

9001:2015 มาตรฐานด&านระบบงานคุณภาพ                

1.2.2.2. ธุรกิจรับเหมากNอสร8างงานโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 

บริษัทฯ และ TELEBIZ ให&บริการงานก,อสร&างงานโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพื้นฐานแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Solution) 

เช,น งานติดตั้งเสาอากาศสำหรับโทรศัพท1เคลื่อนที่และวิทยุ งานติดตั้งข,ายสายทั้งสายใยแก&วนำแสง (Optical Fiber) และสาย

ทองแดง งานระบบไฟฟìาและสายส,งไฟฟìา งานวางท,อลอดใต&ดินด&วยแม,แรงไฮดรอลิค (Pipe Jacking) งานติดตั้งท,อใต&พื้นดิน

ด&วยเครื่องดันท,อซึ่งสามารถหลบและลอดสิ่งกีดขวางได&โดยไม,ต&องเป£ดบ,อในการก,อสร&าง (Horizontal Directional Drilling) 

งานวางเคเบิลด&วยการกรีดถนนเปfนร,องเล็กเพื่อวาง Micro Duct และยิงเคเบิลผ,าน Micro Duct ด&วยวิธีการใช&แรงลมดัน 

(Micro Trenching) งานติดตั้งอุปกรณ1โทรคมนาคมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายสัญญาณ งานติดตั้งสถานีเทคโนโลยี

สื่อสารไร&สายความเร็วสูงสำหรับอุปกรณ1สื่อสัญญาณวิทยุไมโครเวฟ (Wireless Backhaul: Microwave Platform) เปfนต&น 

ทั้งนี้ กลุ,มบริษัทจะดำเนินการจัดจ&างผู&รับเหมาช,วงเพื่อดำเนินการก,อสร&างโดยมีทีมงานวิศวกรของกลุ,มบริษัททำหน&าที่ติดตาม 

ดูแล ควบคุมงาน และแก&ไขปÜญหาหน&างาน อย,างใกล&ชิดในทุกโครงการ กลุ,มบริษัทเริ่มประกอบธุรกิจรับเหมาก,อสร&างสำหรับ

งานโครงการขนาดใหญ, เช,น งานก,อสร&างสายส,งไฟฟìาในปh 2560 และเริ่มรับรู&รายได&ในปh 2561 

ลักษณะการดำเนินโครงการรับเหมาก,อสร&างมี 2 รูปแบบ 

1. ดำเนินการโดยมีกิจการค&าร,วม (Consortium) เปfนคู,สัญญากับลูกค&าโดยตรง เปfนลักษณะการทำงานร,วมกันระหว,างกลุ,ม

บริษัทและพันธมิตร (ผู&ร,วมค&าอีกฝ¶าย) ผ,านการทำสัญญากิจการค&าร,วมเพื่อร,วมกันยื่นประกวดราคา กำหนดวัตถุประสงค1

ของการเข&าร,วม กำหนดขอบเขตงาน ความรับผิดชอบของแต,ละฝ¶าย กำหนดผู&นำกลุ,ม (Leading Firm) การมอบอำนาจ

ให&กระทำการแทนในนามกิจการค&าร,วม รวมถึงอายุและการสิ้นสุดของสัญญา  

2. โครงการที ่กลุ ,มบริษัทเปfนผู &ร ับเหมาช,วง (Sub-Contractor) และเปfนคู ,ส ัญญากับผู &ร ับเหมาก,อสร&างหลัก (Main 

Contractor)  

เมื่อลูกค&าลงนามในสัญญาว,าจ&างก,อสร&างแล&ว ลูกค&าจะจ,ายเงินล,วงหน&าให&แก,กลุ,มบริษัทเปfนสัดส,วนประมาณร&อยละ 10 ของ

มูลค,างาน โดยเงินจ,ายล,วงหน&านี้จะถูกหักออกจากเงินค,าจ&างภายหลังโดยจะหักประมาณร&อยละ 10 ของเงินค,าจ&างตาม

ปริมาณผลงานที่ส,งมอบในแต,ละงวดงานไปจนกว,าจำนวนเงินที่หักไว&จะครบจำนวนเงินค,าจ&างล,วงหน&าที่กลุ,มบริษัทได&รับ

มาแล&ว ทั้งนี้ กลุ,มบริษัทจะต&องนำเงินฝากบัญชีออมทรัพย1หรือเงินฝากบัญชีประจำไปวางเปfนหลักประกันการทำงานให&แก,

ลูกค&าด&วยมูลค,าประมาณร&อยละ 10 ของมูลค,างาน และในทุกครั้งที่มีการส,งมอบมอบงาน ลูกค&าจะมีการหักเงินจำนวนร&อยละ 

5 ของเงินงวด เพื่อเปfนเงินค้ำประกันผลงาน หรือกลุ,มบริษัทอาจนำหนังสือค้ำประกันผลงานที่ออกโดยธนาคารพาณิชย1ใน

ประเทศไทยเปfนมูลค,าร&อยละ 5 ของมูลค,างานทั้งหมด มาวางเปfนหลักประกันผลงานแทนเงินที่โดนหักไว&ในแต,ละงวดงานก็ได& 

โดยลูกค&าจะคืนหลักประกันดังกล,าวให&แก,กลุ,มบริษัทภายหลังจากที่การก,อสร&างแล&วเสร็จ และผ,านพ&นระยะเวลารับประกันซึ่ง

โดยปกติจะมีระยะเวลาประมาณ 2 ปhหลังจากการตรวจรับการส,งมอบงานครั้งสุดท&าย  

สำหรับการว,าจ&างผู&รับเหมาช,วงที่อยู,ใน AVL (Approved Vendor List) กลุ,มบริษัทจะจ,ายเงินล,วงหน&าให&แก,ผู&รับเหมาช,วง

ประมาณร&อยละ 15 – 28 ของมูลค,างานขึ้นอยู,กับการเจรจาเมื่อลงนามสัญญาว,าจ&างก,อสร&างแล&ว และผู&รับเหมาช,วงจะนำ

หลักประกันการทำงานมาวางเปfนหลักประกันการทำงานให&แก,กลุ,มบริษัท ทั้งนี้ ในทุกครั้งที่มีการส,งมอบมอบงาน กลุ,มบริษัท
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จะมีการหักเงินจำนวนประมาณร&อยละ 5 ของเงินงวด หรือผู&รับเหมาช,วงอาจนำหนังสือค้ำประกันผลงานที่ออกโดยธนาคาร

พาณิชย1ในประเทศไทย เปfนมูลค,าประมาณร&อยละ 5 ของมูลค,างานทั้งหมด มาวางเปfนหลักประกันผลงานแทนเงินที่โดนหักไว&

ในแต,ละงวดงาน โดยกลุ,มบริษัทจะคืนหลักประกันดังกล,าวให&แก,ผู&รับเหมาช,วง ภายหลังการก,อสร&างแล&วเสร็จและผ,านพ&น

ระยะเวลารับประกัน โดยปกติจะมีระยะเวลาประมาณ 2 ปhหลังจากการตรวจรับการส,งมอบงานครั้งสุดท&าย 

ลักษณะงานรับเหมาก,อสร&างแบ,งได& 2 ประเภท 

1. งานระบบไฟฟìาและสายส,งไฟฟìา  

ครอบคลุมการให&บริการงานปÜกเสา (Electric Pole) งานก,อสร&างระบบไฟฟìา งานก,อสร&างฐานรากเสาไฟฟìา งานติด 

Cross Arm เพิ่มเพื่อเพิ่มจุดยึดสายไฟฟìา และช,วยปìองกันไม,ให&เสาล&ม และงานจัดระเบียบสายเคเบิล 

ตัวอย,างงานของปh 2564 

โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ3าอากาศเป6นสายไฟฟ3าใต9ดินเพื่อรองรับการเป6นมหานครแหBงอาเซียน โครงการรถไฟฟ3า

สายสีเขียวเหนือ (ถนนพหลโยธินและถนนลาดพร9าว) 

ผู&ว,าจ&าง :  บริษัท ชัยนันท1ค&าวัตถุก,อสร&าง (2524) จำกัด 
ผู&รับจ&าง :  กิจการค&าร,วมโปรเอ็นดับเบิ้ลยูอาร1ซี 

       (ประกอบด&วยบรษิทั โปรเอน็ คอร1ป จำกดั (มหาชน) และบรษิทั ดบัเบิล้ย.ูอาร1.ซ.ีอเิลก็ทรคิ แอนด1 

คอมมูนิเคชั่น จำกัด) 

มูลค,าตามสัญญา :  434,917,638.06 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพิ่ม)  

ลักษณะโครงการ :  งานรับจ&างและจัดหาวัสดุอุปกรณ1 แรงงานและเครื่องมือ เครื่องจักรใช&สำหรับการก,อสร&างใน

โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟìาอากาศเปfนสายไฟฟìาใต&ดินเพื่อรองรับการเปfนมหานครแห,ง

อาเซียน โครงการรถไฟฟìาสายสีเขียวเหนือ (ถนนพหลโยธินและถนนลาดพร&าว)   

กำหนดส,งมอบงาน :  ภายในวันที่ 13 กรกฎาคม 2565      

 

2. งานระบบท,อ ได&แก, 

2.1. งานดันท,อปลอกเหล็ก (Pipe Jacking) ซึ่งใช&เทคนิควางท,อลอดใต&ดินที่ใช&แม,แรงไฮดรอลิคขนาดใหญ,ดันท,อทะลุใต&ดิน 

และประกอบนำหน&าเปfนหัวเจาะที่ช,วยเจาะ โดยงานดันท,อที่นิยมคืองานวางระบบท,อระบายน้ำ 

2.2. งานเจาะท,อใต&พื้นดินด&วยเครื่องดันท,อซึ่งสามารถหลบและลอดสิ่งกีดขวางต,างๆ ได&โดยไม,ต&องเป£ดบ,อในการก,อสร&าง 

(Horizontal Directional Drilling: HDD) เพื่องานติดตั้งท,อเคเบิลใต&ดินทั้งระบบไฟฟìาสื่อสารโทรคมนาคม ท,อน้ำมัน ท,อ

น้ำประปา ท,อระบายน้ำเสีย เปfนต&น ซึ่งเหมาะสำหรับการวางท,อที่มีระยะทางยาวมากกว,า 100 เมตร โดยจะสามารถ

กำหนดทิศทางและความลึกของปลายท,อได&อย,างแม,นยำ  
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1.2.3. การตลาดและการแขNงขัน 

ธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

กลูNมลูกค8าและการแขNงขัน 

กลุ,มลูกค&าเปìาหมายของบริษัทฯ แบ,งตามการให&บริการ ดังนี้  

1. บริการให&เช,าพื้นที่ศูนย1ข&อมูล (Data Center) ทั้งบริการ Co-location และ Dedicated Server กำหนดกลุ,มเปìาหมาย 

Gaming Industry, Tech Startup, E-Commerce, Cloud Provider, รัฐวิสาหกิจ หน,วยงานราชการ  

2. บริการเชื่อมต,ออินเทอร1เน็ตระดับองค1กร, SD-WAN, SASE มีกลุ,มเปìาหมายทั้งองค1กรเอกชน รัฐวิสาหกิจ และหน,วยงาน

ราชการ 

3. บริการคลาวด1 (Cloud Service) มีกลุ,มเปìาหมายทั้ง Tech Startup, Fin Tech, E-Commerce, Service Provider ทั้ง

ในและต,างประเทศ องค1กรเอกชน รัฐวิสาหกิจ หน,วยงานราชการ และลูกค&าทั่วไป 

4. บริการอื่นๆ เช,น Web Hosting, Mail Hosting เน&นกลุ,มเปìาหมายองค1กรเอกชน รัฐวิสาหกิจ และหน,วยงานราชการที่ไม,

ประสงค1จะลงทุนนำเครื่องคอมพิวเตอร1แม,ข,าย (Server) มาติดตั้งที่ศูนย1ข&อมูล  

กลุ,มลูกค&าหลักของบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจเกมออนไลน1 ธุรกิจซื้อขายสินค&าออนไลน1 ธุรกิจการสื่อสารและสารสนเทศ ธุรกิจ

บันเทิง ธุรกิจธนาคารพาณิชย1 และองค1กรภาครัฐซึ่งมีแผนการพัฒนาระบบเครือข,ายโทรคมนาคมสารสนเทศ เปfนต&น กลุ,ม

ลูกค&าเหล,านี้ให&ความสำคัญกับบริการโครงข,ายสารสนเทศ (ICT) ที่สามารถรองรับปริมาณข&อมูลได&สูง สามารถส,งข&อมูลอย,าง

เสถียรและรวดเร็ว และปลอดภัยจากการโจมตีแหล,งข&อมูล พร&อมทั้งบริษัทฯ ยังมีทีมงานวิศวกรพร&อมและเพียงพอที่จะให&

ความช,วยเหลือเมื่อมีปÜญหาเกิดขึ้น  

การแข,งขันของธุรกิจด&านโทรคมนาคมและการสื่อสารในปhที่ผ,านมา จากนโยบายภาครัฐที่วางแผนพัฒนาเกี่ยวกับโครงสร&าง

ระบบการสื ่อสารและสารสนเทศ และการประยุกต1เทคโนโลยี Big Data และการใช&งานการวิเคราะห1ข&อมูลหรือ Data 

Analytics เพื่อสร&างกลยุทธ1การเข&าถึงลูกค&า และพฤติกรรมของผู&บริโภคทั้งระดับองค1กรและรายย,อยที่มีแนวโน&มการใช&

โซเชียลมากขึ้นทั้งในด&านกิจกรรมด&านส,งเสริมการขาย ส,งผลให&การให&บริการการเชื่อมต,ออินเทอร1เน็ตและดาต&าเซ็นเตอร1มีการ

แข,งขันสูงขึ้น ส,งผลให&ผู&ให&บริการในอุตสาหกรรมดังกล,าวต&องมีการปรับตัวทั้งการแข,งขันด&านความเร็วของการสื่อสาร ราคาที่

เหมาะสมกับการใช&งาน ความสะดวกในการใช&บริการของลูกค&า การขยายกำลังการให&บริการและประสิทธิภาพของการ

ให&บริการ เปfนต&น  
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การแขNงขันและคูNแขNง รายชื่อคู,แข,งที่สำคัญมีดังนี้ 

บริการพื้นที่ศูนยTข8อมูล 

ให8เชNา 

บริการจัดจำหนNายอุปกรณT

สื่อสาร คอมพิวเตอรT และ

ระบบสารสนเทศ 

บริการอินเทอรTเน็ต

ความเร็วสูงสำหรับลูกค8า

องคTกร และบริการ  

Cloud Service 

บริการงานโครงการที่

เกี่ยวข8องกับระบบ

เครือขNาย การสื่อสาร

สารสนเทศ 

SUPERNAP1  

 

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศ

ไทย) จำกัด (มหาชน) 

บริษัท แอดวานซ1 อินโฟร1 

เซอร1วิส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท สามารถเทลคอม 

จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ทรู อินเทอร1เน็ต 

ดาต&า เซ็นเตอร1 จำกัด 

บริษัท เอสไอเอส ดิสทริ

บิวชั่น (ประเทศไทย) จำกัด 

(มหาชน) 

บริษัท ทีโอที จำกัด 

(มหาชน) 

บริษัท แอ็ดวานซ1 อินฟอร1

เมชั่น เทคโนโลยี จำกัด 

(มหาชน) 

บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ 

จำกัด (มหาชน) 

บริษัท เมโทรซิสเต็มส1คอร1

ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

กสท. โทรคมนาคม บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำกัด 

(มหาชน) 

กสท. โทรคมนาคม บริษัท เอสวีโอเอ จำกัด 

(มหาชน) 

บริษัท อินเตอร1ลิ้งค1 คอม

มิวนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี 

จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อินเทอร1เน็ตประเทศ

ไทย จำกัด (มหาชน) 

บริษัท สกาย ไอซีที จำกัด 

(มหาชน) 

บริษัท ยูไนเต็ด อินฟอร1

เมชั่น ไฮเวย1 จำกัด 

บริษัท อินฟอร1เมชั่น แอนด1 

คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร1คส 

จำกัด (มหาชน) 

ที่มา: www.set.or.th 

 

บริการให8เชNาพื้นที่ศูนยTข8อมูล 

ณ 31 ธันวาคม 2564 ประเทศไทยมีผู&ให&บริการพื้นที่ศูนย1ข&อมูลให&เช,ามีมากกว,า 20 ราย ผู&ประกอบการรายหลัก 5 อันดับแรก

ดังแสดงในตารางข&างต&นให&บริการพื้นที่เช,าดาต&าเซ็นเตอร1มากกว,า 3,000 ตร.ม. ครอบคลุมพื้นที่ทั้งในเขตกทม. และปริมณฑล 

เปfนหลัก นอกจากนั้น ผู&ให&บริการรายใหญ,ยังมีแผนการขยายการบริการศูนย1ข&อมูลเพิ่มเติมในอนาคตเพื่อรองรับการใช&งาน

อินเทอร1เน็ตที่เพิ่มขึ้น และมีแนวโน&มที่คู ,แข,งรายใหม,ทั้งรายเล็กและรายใหญ,จะเริ่มเข&าสู,ธุรกิจนี้เพื่อตอบสนองนโยบาย 

Thailand 4.0 ในด&านเศรษฐกิจดิจิทัล  

                                                
1 SUPERNAP เกิดจากการร,วมทุนระหว,าง ซุปเปอร1แนป อินเตอร1เนชั่นแนล, บริษัท ทรู อินเทอร1เน็ต ดาต&า เซ็นเตอร1 จำกัด (True IDC), บริษัท 

ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จำกัด (WHA Infonite), บริษัท บีเอฟเคที (ประเทศไทย) จำกัด (BFKT), บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) 

(KBANK) และบริษัท ธนาคารไทยพาณิชย1 จำกัด (มหาชน) (SCB) 
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ปÜจจุบัน บริษัทฯ ให&บริการพื้นที่เช,าดาต&าเซ็นเตอร1ประมาณ 2,086 ตร.ม. จะเห็นว,า มีจำนวนพื้นที่ให&บริการน&อยกว,าผู&ให&

บริการรายหลักที่เปfนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย1ดังแสดงในตารางข&างต&น อย,างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู,ระหว,างการ

ก,อสร&างศูนย1ดาต&าเซ็นเตอร1 ซึ่งคาดว,าจะสามารถให&บริการด&วยพื้นที่กว,า 3,000 ตร.ม. และรองรับตู& Server ได&ประมาณ 

1,000 ตู& โดยคาดว,าจะสามารถเริ่มให&บริการได&ภายในปh 2566  

บริษัทฯ มีแบนด1วิดธ1หรือช,องสัญญาณในประเทศ (Domestic Bandwidth) ที่มีขนาดใหญ,เปfนอันดับสี่2ของผู&ให&บริการ

อินเทอร1เน็ตในประเทศไทย ด&วยจำนวนแบนด1วิดธ1ที่พร&อมให&บริการจำนวนมากของบริษัทฯ จึงเหมาะที่จะรองรับการใช&งาน

จากลูกค&าที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับดิจิตอลคอนเทนต1 (Digital Content) เช,น VDO streaming, เกมส1 online เปfนต&น ซึ่งมี

ความต&องการพื้นที ่เก็บข&อมูลจำนวนมากและจำเปfนต&องใช&แบนด1วิดธ1สูงและมีการส,งสัญญาณข&อมูลที่ต,อเนื ่องเพื ่อให&

ผู&ใช&บริการของลูกค&ามีประสบการณ1การใช&งานที่ต,อเนื่องและไม,สะดุด นอกจากนั้น บริษัทฯ ได&จัดให&มีพนักงานที่คอยดูแลและ

ช,วยแก&ไขปÜญหาให&กับลูกค&าตลอด 24 ชั่วโมง ทำให&บริษัทฯ เปfนผู&ให&บริการที่ลูกค&าระดับองค1กรทั้งภาครัฐและเอกชนให&ความ

สนใจ เนื่องจากอัตราค,าบริการที่บริษัทฯ กำหนดเปfนอัตราค,าบริการที่,ต่ำกว,าผู&ให&บริการรายอื่นตามกลยุทธ1การแข,งขันของ

บริษัทฯ ประกอบกับการใช&งานพื้นที่เก็บข&อมูลและการติดตั้งอุปกรณ1กับระบบศูนย1ข&อมูลของบริษัทฯ มีจำนวนมาก ลูกค&ากลุ,ม

ดังกล,าวจึงมักไม,เปลี่ยนแปลงผู&ให&บริการ เนื่องจากมีค,าใช&จ,ายสูง ในการขนย&ายอุปกรณ1และการติดตั้ง ซึ่งส,งผลกระทบต,อการ

ดำเนินธุรกิจของลูกค&า  

การให8บริการด8านเครือขNายโทรคมนาคม (อินเทอรTเน็ตความเร็วสูงสำหรับลูกค8าองคTกร และบริการ Cloud Service) และ

บริการจัดจำหนNายอุปกรณTสื่อสาร คอมพิวเตอรT และระบบสารสนเทศ 

สภาพการแข,งขันในธุรกิจนี้ค,อนข&างรุนแรงและบ,อยครั้งจะใช&ราคาเปfนกลยุทธ1ในการแข,งขัน อย,างไรก็ตาม กลุ,มบริษัทมี

นโยบายไม,เน&นแข,งขันด&วยราคา แต,จะใช&จุดเด,นเรื่องความเชี่ยวชาญในการเข&าใจความต&องการของลูกค&าและการให&บริการที่

ครบวงจร (One-stop Service) เช,น บริการเชื่อมต,ออินเทอร1เน็ตสำหรับองค1กร บริการรักษาความปลอดภัยของเครือข,าย 

บริการ Cloud เปfนต&น ส,งผลให&กลุ,มบริษัทสามารถตอบสนองความต&องการที่หลากหลายของลูกค&าได& นอกจากนี้ ศักยภาพใน

การจัดหาอุปกรณ1และซอฟท1แวร1ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศให&แก,ลูกค&าจากหลายเจ&าของผลิตภัณฑ1หรือบริการ ทำให&

บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต&องการของลูกค&าได&ในเวลาอันสั้น อีกทั้งสามารถนำเสนอผลิตภัณฑ1หรือการบริการที่ดีที่สุด

ให&แก,ลูกค&าโดยไม,ต&องยึดตดิกับเจ&าของผลิตภัณฑ1หรือผู&ให&บริการรายใดรายหนึ่ง 

งานโครงการวิศวกรรมด8านการสื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความรู& ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ1ของทีมงานในการให&คำปรกึษา ออกแบบ  และควบคุมงาน เปfนจุดแข็ง

ของบริษัทฯ สภาพการแข,งขันในธุรกิจนี้ โดยปกติจะเปfนการแข,งขันกันด&านเทคนิคเปfนหลัก ซึ่งงานโครงการวิศวกรรมด&านการ

สื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศที่บริษัทฯ ดำเนินการอยู,มีจำนวนผู&ประกอบการที่สามารถดำเนินการได&อยู,เปfนจำนวนมาก ทำให&มี

การแข,งขันค,อนข&างรุนแรงและบ,อยครั้งจะใช&ราคาเปfนกลยุทธ1ในการแข,งขัน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเข&าร,วมประมูลงานโครงการที่มี

ผลตอบแทนที่เหมาะสม และส,งมอบงานอย,างมีประสิทธภิาพ เพื่อสร&างผลงานสำหรับใช&ในการประมูลงานโครงการครั้งถัดไป 

 

 

                                                

ด&วยจำนวนแบนด1วิดธ1 607 Gbps (Gbps คือหน,วย Gigabit per second หรืออัตราการส,งข&อมูลเปfนจำนวน Gigabit ต,อวินาที) ซึ่งเปfนรอง 1. CS Loxinfo ที่มี

แบนด1วิดธ1ในประเทศ 1,260 Gbps สูงที่สุดในประเทศ และ 2. Tripler T Internet (920 Gbps) และ 3. TOT (700 Gbps) จากข&อมูลรายงานผลสำรวจข&อมูล

อินเทอร1เน็ตของ กสทช. ณ เดือนมกราคม ปh 2564 
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กลยุทธTการแขNงขัน 

บริษัทฯ เน&นทำการตลาดแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งทีมงานขายจะศึกษาข&อมูลและวิเคราะห1ความต&องการเบื้องต&นของลูกค&าแต,ละ

ราย หลังจากนั้นจะนำเสนอแพ็คเกจการให&บริการที่เหมาะสมกับลูกค&าแต,ละรายไปยังกลุ,มลูกค&าเปìาหมายโดยตรง โดยมี 

กลยุทธ1ในการให&บริการดังนี้ 

ด&านสินค&าและการให&บริการ 

1. เลือกเช,าโครงข,ายที่มีคุณภาพและมีการรับรองคุณภาพจากผู&ให&บริการ 

2. มีการจัดฝ´กอบรมพนักงานให&มีความเชี่ยวชาญ เพื่อพัฒนาทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานสามารถแก&ไขปÜญหาได&

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

3. ศึกษาพฤติกรรมของลูกค&าทั้งกลุ,มเดิมและลูกค&าใหม, เพื่อเน&นการบริการที่เข&าใจถึงความต&องการของลูกค&า โดยจัดทีมงาน

ที่มีความเชี่ยวชาญในการเก็บข&อมูลและศึกษาธุรกิจของลูกค&า เพื่อตอบโจทย1ลูกค&ามากที่สุด  

4. เลือกให&บริการที่เหมาะสมกับขนาดและประเภทของธุรกิจของลูกค&า และให&บริการด&วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

5. ติดตามแนวโน&มเทคโนโลยีใหม,อย,างใกล&ชิด เพื่อตอบรับกระแสความต&องการของลูกค&าได&ทันท,วงที 

 

ด&านราคาสินค&าและบริการ 

บริษัทฯ เน&นการขายและให&บริการที่เหมาะสมกับธุรกิจของลูกค&า พร&อมกับคุณภาพที่เชื่อถือได& และราคาที่คุ&มค,า โดยมุ,งเน&น

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ,ที่มีการใช&บริการอย,างต,อเนื่องในระยะปานกลางถึงระยะยาวและการสร&างความจงรักภักดีของ

ลูกค&าต,อบริษัทฯ (Brand Loyalty)  

ด&านการจัดจำหน,าย 

1. ดำเนินการให&ฝ¶ายขายไปพบลูกค&าเปfนประจำเพื่อนำเสนอบริการต,างๆ ให&ลูกค&า สำรวจปÜญหาที่เกิดขึ้น และแนะนำวิธีการ

แก&ปÜญหาที่ดีสำหรับลูกค&าเดิม  

2. จัดให&มีหน&าเว็บไซท1เพื่อให&ข&อมูลและช,องทางการติดต,อ ผ,านเว็บไซท1 www.proen.co.th  

การส,งเสริมการตลาด 

จัดงานกิจกรรม (Event Marketing) เช,น ออกบูท จัดงานสัมมนา และจัดงานแถลงข,าวเป£ดตัวบริการใหม,ๆ ของบริษัทฯ 

รวมถึงให&ความรู&ด&านเทคโนโลยีใหม,ๆ ที่ต,อยอดผลิตภัณฑ1หรือบริการของบริษัทฯ จัดทำโบรชัวแผ,นพับเพื่อให&ลูกค&าเกิดความ

สนใจในสินค&าหรือบริการ และจัดทำโฆษณาประชาสัมพันธ1ผ,านเว็บไซท1 ที่เกี่ยวข&องกับสินค&าและบริการของบริษัทฯ  

ขั้นตอนการให&บริการงาน ICT หรืองานโครงการ ICT 

บริษัทฯ กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานบริการ ICT หรืองานโครงการ ICT ดังนี้  

1. ฝ¶ายขายติดต,อกับลูกค&า เพื่อแจ&งเงื่อนไขการให&บริการ / แจ&งรายละเอียดสินค&า ในกรณีลูกค&าใหม, ฝ¶ายขายดำเนินการ

จัดทำรายละเอียดลูกค&า ประสานงานกับฝ¶ายการเงินเพื่อตรวจสอบประวัติลูกค&า และกำหนดวงเงินสินเชื่อ เครดิตเทอม 

และเป£ดบัญชีลูกค&าในระบบ 

2. ขั้นตอนการรับ Requirement สำหรับงานบริการ/โครงการ  
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ก. งานบริการ ICT: ฝ¶ายขายรับ Requirement/ความต&องการของลูกค&า และประสานงานกับฝ¶าย Project 

Engineer เพื ่อออกแบบ Solutions และผลิตภัณฑ1ตามความต&องการของลูกค&า เช,น รายละเอียดสินค&า 

จำนวน ราคา ชื่อ ที่อยู, วันที่ส,งมอบ เปfนต&น เพื่อจัดทำใบเสนอราคาเพื่อการพิจารณายืนยันจากลูกค&า  

ข. งานโครงการ ICT: ฝ¶ายขาย Project Engineer และฝ¶ายบริหาร ร,วมกันศึกษาและพิจารณาข&อกำหนดทาง

เทคนิค และข&อมูลด&านราคา (Terms of Reference: TOR) ที่ได&รับจากลูกค&าหรือเจ&าของโครงการ และลง

นามโดยผู&มีอำนาจ  

3. ดำเนินการจัดทำเอกสารที่สำคัญ ได&แก, จัดทำใบสัง่ซื้อร,วมกับฝ¶ายจัดซื้อส,งให& Supplier  

4. ฝ¶ายขายติดตามและตรวจสอบความคืบหน&าของงาน รายงานความสำเร็จของงานให& Project Manager รับทราบ  

5. ส,งมอบงานร,วมกับ ฝ¶าย Project Engineer และลูกค&าหรือเจ&าของโครงการ 

ภาวะอุตสาหกรรม 

1. ธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

การผลิตสินค&าอิเล็กทรอนิกส1ในปh 2564* ขยายตัวร&อยละ 6.7 เมื่อเปรียบเทียบกับปh 2563 โดยปรับตัวเพิ่มขึ้นในสินค&า 

Printer, PCBA, Semiconductor devices transistors, IC และ HDD เปfนผลจากความต&องการของสินค&าอิเล็กทรอนิกส1โลก 

ที่เพิ่มมากขึ้น เพื่อรองรับความต&องการใช& Cloud Computing และ Data Center รวมถึงความต&องการใช&อุปกรณ1ที่จำเปfนใน

การ ทำงานและการศึกษาระยะทางไกล และมีมูลค,าการส,งออกในตลาดหลักเพิ ่มขึ ้น ได&แก, อาเซียน สหภาพยุโรป 

สหรัฐอเมริกา และจีน 

แนวโน&มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส1ในปh 2565  

สำหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส1ในปh 2565 คาดว,า จะมีการผลิตและการส,งออกสินค&าอิเล็กทรอนิกส1 เพิ่มขึ้นประมาณ 

ร&อยละ 5.0 และ 8.0 ตามลำดับ เมื่อเทียบกับปhก,อน เนื่องจากเศรษฐกิจโลกฟ±≤นตัวจาก สถานการณ1การระบาดของเชื้อไวรัส 

โควิด-19 และการปรับ ตัวของผู&ผลิตสินค&ากลุ,มเซมิคอนดักเตอร1 จากสถานการณ1การขาดแคลนชิป ส,งผลให&มีความ ต&องการ

สินค&าอิเล็กทรอนิกส1อย,างต,อเนื่อง รวมถึง การพัฒนาและปรับปรุงระบบเครือข,ายเทคโนโลยี 5G, Data Center ทำให& เกิด

ความต&องการใช&สินค&า อิเล็กทรอนิกส1ทั้งในและต,างประเทศเพิ่มขึ้น 

ที่มา : สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ป; 2564 และแนCวโนCม ป; 2565 สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) 

คาดการณ1มูลค,าตลาดไอทีทั่วโลกปh 2565 

การ1ทเนอร1คาดการณ1มูลค,าตลาดไอทีทั่วโลกปh 2565 เติบโตเกินกว,า 4 ล&านล&านดอลลาร1สหรัฐฯ ขณะที่ประเทศไทยเติบโต

เพิ่มขึ้น 6.4% เทียบจากปhนี้ คิดเปfนมูลค,า 8.7 แสนล&านบาท 

ในปh 2565 คาดว,ามูลค,าใช&จ,ายซอฟต1แวร1ระดับองค1กรจะเติบโตสูงที่สุดถึง 11.5% ที่ได&แรงขับจากการใช&จ,ายในซอฟต1แวร1

โครงสร&างพื้นฐานที่เติบโตแซงหน&าซอฟต1แวร1แอปพลิเคชั่น  และการใช&จ,ายด&านอุปกรณ1ดีไวซ1ทั่วโลกพุ,งแตะระดับสูงสุดในปhนี้ 

(15.1%) เปfนผลมาจากกิจกรรมแบบรีโมทต,าง ๆ อาทิ การทำงาน การดูแลสุขภาพและการเรียนการสอนทางไกลที่ขยายตัว

ต,อเนื่อง แต,การ1ทเนอร1คาดว,าในปh 2565 จะยังเห็นการเพิ่มขึ้นขององค1กรที่อัปเกรดอุปกรณ1และ/หรือลงทุนในอุปกรณ1ที่

สามารถเชื่อมต,อหลากหลายเพื่อสร&างการเติบโตและใช&ตั้งค,าการทำงานแบบไฮบริด 
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คาดการณTมูลคNาการใช8จNายด8านไอทีทั่วโลก (หนNวย: ล8านดอลลารTสหรัฐฯ) 

 

ที่มา: การ1ทเนอร1 (ตุลาคม 2564) 

การใช&จ,ายผลิตภัณฑ1และบริการเทคโนโลยีในประเทศไทยในปhหน&าจะเติบโตเพิ่มขึ้น 6.4% เทียบจากปhนี้ หรือคิดเปfนมูลค,า 8.7 

แสนล&านบาท โดยบริการด&านการสื่อสารเปfนตลาดที่มีมูลค,าการใช&จ,ายไอทีที่ใหญ,ที่สุด แต,คาดว,าจะเติบโตต่ำสุดในปh 2565  

มูลค,าใช&จ,ายในหมวดอุปกรณ1ดีไวซ1 (สำหรับคอมพิวเตอร1พีซีและแท็บเล็ตเปfนหลัก) จะโตสูงสุดที่ 21.7% ในปh 2564 ตามที่การ

ทำงานระยะไกลและการเรียนรู&ทางไกลกลายเปfนวิถีใหม, โดยผู&บรโิภคและองค1กรธุรกิจต,างอัปเกรดอุปกรณ1และ/หรือลงทุนใน

อุปกรณ1ที่สามารถเชื่อมต,อหลากหลายเครื่องเพื่อใช&ทำงานระยะไกลและแบบไฮบริด 

การ1ทเนอร1ยังคาดการณ1ด&วยว,าซอฟต1แวร1ระดับองค1กรจะเปfนกลุ,มที่มีมูลค,าการใช&จ,ายเติบโตสูงที่สุดในปh 2565 เพิ่มขึ้นที่ 

14.8% จากปhก,อน (ตามตารางที่ 2)   

คาดการณTมูลคNาการใช8จNายด8านไอทีประเทศไทย (หนNวย: ล8านบาท) 

 

ที่มา: การ1ทเนอร1 (พฤศจิกายน 2564) 

การคาดการณ1แนวโน&มการใช&จ,ายด&านไอทีของการ1ทเนอร1 ใช&วิธีการวิเคราะห1ยอดขายอย,างเข&มข&นของผู&ค&าหลายพันรายโดย

ครอบคลุมผลิตภัณฑ1และบริการด&านไอทีทั้งหมด การ1ทเนอร1ใช&เทคนิคการวิจัยขั้นต&นซึ่งได&รับการสนับสนุนโดยแหล,งข&อมูล 

ทตุิยภูมิที่เชื่อถือได&ในการสร&างฐานข&อมูลที่ครอบคลุมข&อมูลขนาดตลาดซึ่งเปfนฐานการพยากรณ1 

การคาดการณ1มูลค,าการใช&จ,ายด&านไอทีของการ1ทเนอร1 รายไตรมาสนำเสนอมุมมองที่แตกต,างครอบคลุมกลุ,มฮาร1ดแวร1 

ซอฟต1แวร1 บริการทางด&านไอทีและในกลุ,มของการสื่อสารโทรคมนาคม รายงานเหล,านี้ช,วยให&ลูกค&าของการ1ทเนอร1 ตระหนัก

ถึงโอกาสและความท&าทายทางการตลาด 

ที่มา: บทความคาดการณOมูลคQาตลาดไอทีทั่วโลกป; 2565 โดย Gartner, Inc. ณ วันที่ 8 ธันวาคม 2564 
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2. ธุรกิจกNอสร8าง 

มูลค,าการก,อสร&างภาครัฐปh 2564 ว,า มีการขยายตัว 6%YoY โดยมีปÜจจัยสนับสนุนจากความคืบหน&าของโครงการเมกะโปร

เจกต1 อย,างไรก็ดีการระบาดของ โควิด-19 ในแคมป¥คนงานก,อสร&าง รวมถึงการดำเนินกิจกรรมก,อสร&างภายใต&มาตรการ 

Bubble and seal สร&างแรงกดดันต,อภาคก,อสร&างในช,วงที่เหลือของปh ทั้งนี้ในปh 2564  การก,อสร&างภาครัฐได&รับปÜจจัยหนุน

จากการเริ่มก,อสร&างโครงการเมกะโปรเจค เช,น โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน (ดอนเมือง-สุวรรณภูมิ-อู,ตะเภา) 

โครงการพัฒนาท,าเรือแหลมฉบัง เฟส 3 โครงการเมืองการบินภาคตะวันออก เฟส 1 โครงการสนามบินสุวรรณภูมิ รันเวย1ที่ 3 

นอกจากนี้ ยังมีอีกหลายโครงการที่อยู,ระหว,างก,อสร&างมาจากในอดีต และมีความคืบหน&า เช,น ทางหลวงพิเศษระหว,างเมือง 

สายบางใหญ,-กาญจนบุรี สายบางปะอิน-นครราชสีมา ส,งผลให&มีเม็ดเงินทยอยเข&าสู,การก,อสร&างภาครัฐอย,างต,อเนื่อง 

สำหรับงบประมาณในปhงบประมาณ 2564 ของ 4 หน,วยงานหลักที่ลงทุนภาคก,อสร&าง ได&แก, กรมทางหลวง กรมชลประทาน 

กรมทางหลวงชนบท และกรมโยธาธิการและผังเมือง ขยายตัวจากปhก,อนหน&า โดยเฉพาะอย,างยิ ่ง กรมทางหลวงได&รับ

งบประมาณกว,า 126,000 ล&านบาท (+11%YoY) ซึ ่งส,วนใหญ,ใช&ก,อสร&าง ปรับปรุงทางหลวง และสะพาน รวมถึงกรม

ชลประทานได&รับงบประมาณกว,า 74,000 ล&านบาท (+9%YoY) ซึ่งส,วนใหญ,ใช&ก,อสร&างขยายพื้นที่ชลประทาน อีกทั้ง อัตรา

การเบิกจ,ายงบลงทุนปhงบประมาณ 2564 ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2564 อยู,ที่ 48% ของงบลงทุน สูงกว,าในช,วงเดียวกันของปhที่

ผ,านมา ซึ่งอยู,ที่ 34% ของงบลงทุน ทำให&มูลค,าการเบิกจ,ายงบลงทุน ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2021 อยู,ที่ 258,583 ล&านบาท  

(+47%YTD) หนุนให&เม็ดเงินกระจายเข&าสู,การก,อสร&างภาครัฐในช,วงครึ่งแรกของปh 2564สูงเช,นกัน 

จากความคืบหน&าของโครงการเมกะโปรเจกต1 ทั้งโครงการที่เพิ่งเริ่มก,อสร&างในปh 2564  และโครงการที่อยู,ระหว,างก,อสร&างมา

จากในอดีต อีกทั้ง งบประมาณของหน,วยงานหลักที่ลงทุนภาคก,อสร&างในปhงบประมาณ 2564 ที่ขยายตัวจากปhก,อนหน&า 

ประกอบกับมูลค,าการเบิกจ,ายงบลงทุนในช,วงครึ่งแรกของปh 2564  ที่อยู,ในระดับสูงกว,าช,วงเดียวกันของปhที่ผ,านมา หนุนให&

ในช,วงครึ่งแรกของปh 2564  มูลค,าการก,อสร&างภาครัฐอยู,ที่ 438,295 ล&านบาท (+17%YTD) 

EIC มองว,า แม&ในช,วงครึ่งแรกของปh 2564 มูลค,าการก,อสร&างภาครัฐจะขยายตัวในอัตราสูง แต,ภาคก,อสร&างเปfนอีกหนึ่งธุรกิจที่

ได&รับผลกระทบจากการระบาดระลอกใหม,ของ โควิด-19 โดยคำสั่งป£ดแคมป¥คนงานก,อสร&างในเดือนกรกฎาคม 2564  ที่ผ,าน

มา ส,งผลให&โครงการก,อสร&างภาครัฐในกรุงเทพฯ และปริมณฑลหยุดชะงัก สอดคล&องตามมูลค,าการเบิกจ,ายงบลงทุนในเดือน

กรกฎาคม 2564 ที่ลดลงมาอยู,ที่ 33,966 ล&านบาท (-15%YoY) อีกทั้ง ความเสี่ยงการระบาดของโควิด-19 ในแคมป¥คนงาน

ก,อสร&างในช,วงที่เหลือของปh อาจส,งผลให&ต&องมีการป£ดแคมป¥คนงานก,อสร&างบางแห,งอีกด&วย รวมถึงข&อกำหนดการดำเนิน

กิจกรรมก,อสร&างภายใต&มาตรการ Bubble and seal ตั้งแต,เดือนสิงหาคม 2564 เปfนต&นไปสร&างแรงกดดัน โดยอาจทำให&การ

ก,อสร&างโครงการต,าง ๆ ในระยะข&างหน&าล,าช&าออกไป จากข&อจำกัดด&านสุขอนามัย และการเว&นระยะห,าง ที่อาจส,งผลกระทบ

ให&ประสิทธิภาพการก,อสร&างลดลง 

นอกจากนี้ ในช,วงครึ่งหลังของปh 2563 มูลค,าการก,อสร&างภาครัฐยังขยายตัวในอัตราสูงถึง 11%YoY จากการเร,งเบิกจ,ายงบ

ลงทุนอย,างมีประสิทธิภาพ ทำให&ฐานในช,วงครึ่งหลังของปh 2563 อยู,ในระดับสูง ส,งผลให& EIC คาดว,ามูลค,าการก,อสร&างภาครัฐ

ในช,วงครึ่งหลังของปh 2564 จะมีแนวโน&มหดตัว -5% และส,งผลให&มูลค,าการก,อสร&างภาครัฐโดยรวมในปh 2564  จะอยู,ที่ราว 

806,000 ล&านบาท (+6%YoY) โดยเปfนการขยายตัวอย,างต,อเนื่องจากปh 2563  ที่ขยายตัว 5%YoY 
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สำหรับแนวโน&มปh 2565 การก,อสร&างภาครัฐยังคงเปfนปÜจจัยขับเคลื่อนสำคัญของภาคก,อสร&าง จากความคืบหน&าของโครงการ

เมกะโปรเจกต1 รวมถึงการเริ่มก,อสร&างโครงการใหม, ๆ EIC คาดว,ามูลค,าการก,อสร&างภาครัฐในปh 2565  มีแนวโน&มอยู,ที่ราว 

858,000 ล&านบาท (+6%YoY) โดยเปfนผลมาจากความคืบหน&าของโครงการเมกะโปรเจกต1ที่สำคัญที่ดำเนินการก,อสร&างอย,าง

ต,อเนื่องมาจากในอดีต เช,น โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน โครงการพัฒนาท,าเรือแหลมฉบัง เฟส 3 โครงการ

เมืองการบินภาคตะวันออก เฟส 1 โครงการสนามบินสุวรรณภูมิ รันเวย1ที่ 3 

นอกจากนี้ การเริ่มประมูลและเริ่มก,อสร&างโครงการเมกะโปรเจกต1ใหม, ๆ ทั้งโครงการขยายเส&นทางรถไฟฟìา รถไฟทางคู, รถไฟ

ความเร็วสูง โครงการขยายสนามบิน และโครงการทางถนน จะทำให&มีเม็ดเงินทยอยเข&าสู,ภาคก,อสร&างภาครัฐในปh 2565 อย,าง

ต,อเนื่องเช,นกัน อย,างไรก็ตาม ยังต&องจับตาการประมูลและลงนามสัญญาโครงการใหม, ๆ ที่อาจมีความล,าช&า และส,งผลกระทบ

ต,อการขยายตัวของมูลค,าการก,อสร&างภาครัฐในปh 2565 ได& ขณะที่งบประมาณของหน,วยงานหลักที่ลงทุนภาคก,อสร&างใน

ปhงบประมาณ 2565 ที่หดตัว อาจช,วยหนุนมูลค,าการก,อสร&างภาครัฐได&ไม,มากนัก ทั้งนี้งบประมาณของหน,วยงานหลักที่ลงทุน

ภาคก,อสร&าง ได&แก, กรมทางหลวง และกรมทางหลวงชนบท ในปhงบประมาณ 2565 หดตัว -8%YoY และ -5%YoY ตามลำดับ 

สอดคล&องตามภาพรวมของการจัดสรรงบประมาณปh 2565 ที่ถูกปรับลดลงจากปhก,อนหน&า ท,ามกลางการระบาดของโควิด-19 

ดังนั้น งบประมาณในส,วนนี้จึงอาจช,วยหนุนมูลค,าการก,อสร&างภาครัฐในปh 2565 ได&ไม,มากนัก แตกต,างจากสถานการณ1ในปh 

2564 ที่งบประมาณในปhงบประมาณ 2564 ของหน,วยงานหลักที่ลงทุนภาคก,อสร&างขยายตัวจากปhก,อนหน&า จึงกล,าวได&ว,า

ปÜจจัยหนุนมูลค,าการก,อสร&างภาครัฐในปh 2565 จะมาจากความคืบหน&าของโครงการเมกะโปรเจกต1 รวมถึงการเริ่มก,อสร&าง

โครงการใหม, ๆ เปfนหลัก 

ด&านการก,อสร&างภาคเอกชนยังมีทิศทางชะลอตัวตามการหดตัวอย,างต,อเนื่องของภาคอสังหาริมทรัพย1 โดย EIC คาดว,า มูลค,า

การก,อสร&างภาคเอกชนในปh 2564 อยู,ที่ราว 514,000 ล&านบาท (-7%YoY) โดยเปfนการปรับลดลงทั้งในส,วนของการก,อสร&าง

อสังหาริมทรัพย1ที่อยู,อาศัย และเชิงพาณิชย1 ทั้งนี้การระบาดของโควิด-19 ส,งผลให&หน,วยที่อยู,อาศัยขายได&ในกรุงเทพฯ-

ปริมณฑลปรับลดลงต,อเนื่องมาตั้งแต,ปh 2563 มีหน,วยที่อยู,อาศัยขายได&อยู,ที่ 65,279 หน,วย (-35%YoY) นับเปfนระดับต่ำสุดใน

รอบ 11 ปh และมาในปh 2564  นับตั้งแต,เดือนเมษายน 2564 ทีก่ารระบาดรุนแรงขึ้น สร&างแรงกดดันให&หน,วยที่อยู,อาศัยขายได&

ในปh 2564 ไม,สามารถฟ±≤นตัวได& โดย EIC คาดว,า หน,วยที่อยู,อาศัยขายได&ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลในปh 2564 อยู,ที่ 57,300 

หน,วย (-12%YoY) 

ทั้งนี้สถานการณ1ดังกล,าว ส,งผลให&ผู&ประกอบการที่อยู,อาศัยยังต&องเน&นการระบายสต¢อก และเป£ดตัวโครงการที่อยู,อาศัยใหม,

อย,างระมัดระวัง โดยผู&ประกอบการยังชะลอเป£ดโครงการที่อยู,อาศัยใหม,ออกไปในช,วงที่เหลือของปh 2564 ส,งผลให& EIC คาดว,า 
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หน,วยที่อยู,อาศัยเป£ดตัวใหม,ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลในปh 2564 อยู,ที่ 47,000 หน,วย (-36%YoY) หดตัวอย,างต,อเนื่องจากปh 

2563  ที่มีหน,วยที่อยู,อาศัยเป£ดตัวใหม,อยู,ที่ 73,043 หน,วย (-39%YoY) ขณะที่ผู&ประกอบการอสังหาริมทรัพย1เชิงพาณิชย1ก็

ได&รับผลกระทบจากการระบาดของโควิด-19 ด&วยเช,นกัน โดยการป£ดกิจการของภาคธุรกิจ และมาตรการให&พนักงานทำงานที่

บ&าน ทำให&ภาคธุรกิจยกเลิกหรือลดการเช,าพื้นที่อาคารสำนักงาน ส,งผลให&การขออนุญาตก,อสร&างอาคารสำนักงานยังหด

ตัวอย,างต,อเนื่องในช,วง 5 เดือนแรกของปh 2564 ในส,วนของพื้นที่ค&าปลีกได&รับผลกระทบจากคำสั่งล็อกดาวน1ที่ผ,านมา โดย

สามารถเป£ดบริการเฉพาะซูเปอร1มาร1เก็ต  และร&านอาหารแบบซื้อกลับบ&านและเดลิเวอรี่ ทำให&ผู&เช,าพื้นที่บริเวณอื่น ๆ ที่ไม,

สามารถแบกรับต&นทุนค,าเช,าได&ยกเลิกสัญญาเช,าพื้นที่ไป แม&ว,าจะมีการผ,อนคลายคำสั่งล็อกดาวน1ให&พื้นที่ค&าปลีกเป£ดให&บริการ

ได&แล&ว แต,คาดว,าสถานการณ1จะยังไม,ดีขึ้น โดยอัตราการเช,าพื้นที่ลดลงมาก รวมถึงผู&ประกอบการไม,สามารถปรับขึ้นค,าเช,าได& 

อย,างไรก็ตาม การขออนุญาตก,อสร&างพื้นที่ค&าปลีกในช,วง 5 เดือนแรกของปh 2564 สามารถฟ±≤นตัวจากฐานที่ต่ำมากในช,วง 5 

เดือนแรกของปh 2563 ที่หดตัว -47%YTD แม&ผู&ประกอบการยังขยายพื้นที่รองรับการฟ±≤นตัวของธุรกิจค&าปลีก แต,ก็พบว,ายังมี

ความท&าทายจากความนิยมซื้อสินค&าผ,านช,องทางออนไลน1ที่ขยายตัวอย,างรวดเร็ว ที่อาจทำให&การเดินทางมาซื้อสินค&าที่หน&า

ร&านลดลง ซึ่งผู&ประกอบการต&องปรับกลยุทธ1เพื่อดึงดูดการเดินทางมาซื้อสินค&าที่หน&าร&านต,อไป 

สำหรับในปh 2565 มูลค,าการก,อสร&างภาคเอกชนจะยังมีแนวโน&มทรงตัว เนื ่องจากยังเผชิญความท&าทายจากภาค

อสังหาริมทรัพย1ที่ฟ±≤นตัวได&ช&า ทั้งภาคธุรกิจยังคงมาตรการให&พนักงานทำงานที่บ&านสลับกับการเข&ามาทำงานที่ออฟฟ£ศ รวมถึง

ความนิยมซื้อสินค&าผ,านช,องทางออนไลน1ที่ขยายตัวอย,างรวดเร็ว ซึ่งอาจส,งผลกระทบให&ผู&ประกอบการอสังหาริมทรัพย1เชิง

พาณิชย1 มีแนวโน&มชะลอหรือทบทวนการก,อสร&างโครงการขนาดใหญ, ขณะที่ผู &ประกอบการที่อยู,อาศัยมีแนวโน&มพัฒนา

โครงการขนาดเล็กลง เพื่อให&สามารถป£ดการขายได&รวดเร็ว โดยคาดว,ามูลค,าการก,อสร&างภาคเอกชนจะยังมีแนวโน&มทรงตัวจาก

ปh 2564 

EIC มองว,า ในปh 2565 ผู&ประกอบการขนาดใหญ,มีแนวโน&มปรับกลยุทธ1รับงานก,อสร&างภาครฐัมากขึ้น รวมถึงผู&ประกอบการ

ขนาดกลางและเล็ก มีแนวโน&มหันมาเปfนผู&รับเหมาช,วงงานก,อสร&างภาครัฐมากขึ้น ท,ามกลางแนวโน&มการฟ±≤นตัวได&ช&าของภาค

อสังหาริมทรัพย1 เปfนแรงกดดันให&ผู&ประกอบการขนาดใหญ,มีแนวโน&มปรับ 

ที่มา : บทความสQองอุตสาหกรรมกQอสรCางไทยชQวงที่เหลือป;64 และแนวโนCมป;65 สำนักงานสถิติแหQงชาติ ณ วันที่ 31 สิงหาคม 

2564 

การจัดหาผลิตภัณฑTหรือบริการ 

บริการศูนยLข9อมูล 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 บริษัทฯ มีพื้นที่ให&บริการศูนย1ข&อมูลที่อาคาร กสท. โทรคมนาคม 2,086 ตารางเมตร สามารถรองรับตู& 

Server ได&ประมาณ 645 ตู& ซึ่งมีผู&ใช&บริการแล&วจำนวน 615 ตู& หรือประมาณร&อยละ 95.35 คงเหลือให&เช,าจำนวน 30 ตู& หรือ

ประมาณร&อยละ 4.65 จากจำนวนตู&ที่ให&บริการทั้งหมด  

 

จำหนBายอุปกรณLและซอฟทLแวรLที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ เปfนผู&จำหน,ายอุปกรณ1และซอฟท1แวร1ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว,า 20 แบรนด1 โดยซื้อตรงจากเจ&าของแบ

รนด1สินค&าในต,างประเทศ หรือซื้อผ,านตัวแทนจำหน,ายในประเทศไทย ขึ้นกับความต&องการด&านคุณสมบัติของผลิตภัณฑ1ซึ่ง

กำหนดโดยลูกค&าและราคาที่เสนอโดยคู,ค&า ในกรณีที่ลูกค&าไม,ได&มีข&อกำหนดถึงคุณลักษณะของผลิตภัณฑ1 บริษัทฯ จะพิจารณา

จัดซื้อผลิตภัณฑ1จากคู,ค&าที่มีประวัติการให&บริการชั้นดีซึ่งผ,านเกณฑ1คุณสมบัติด&านราคา คุณภาพ การจัดส,งและการบริการที่
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เชื่อถือได& บริษัทฯ เน&นการเสนอแบรนด1ที่เปfนที่รู&จักระดับโลกที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีและอุปกรณ1

ด&านโทรคมนาคมและการสื่อสาร และบริษัทฯ เปfนผู&จัดหาผลิตภัณฑ1ลักษณะ Reseller จากผู&ผลิตหรือเจ&าของผลิตภัณฑ1ราย

ใหญ,และมีชื่อเสียงระดับโลกอย,าง Cisco, Dell EMC และ Huawei เปfนต&น นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังสามารถจัดหาผลิตภัณฑ1

จากผู&ผลิตรายอื่นๆ ตามความต&องการของลูกค&า 

บริการอินเทอรLเน็ต 

บริษัทฯ เช,าวงจรอินเทอร1เน็ตเชื่อมต,อภายในประเทศจากเจ&าของโครงข,ายจำนวน 6 ราย ได&แก,  

1. กสท. โทรคมนาคม (CAT)  

2. บริษัท แอดวานซ1 ไวร1เลส เน็ทเวิร1ค จำกัด (AWN)  

3. บริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน) (TOT)  

4. บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร1ค จำกัด (Jastel)  

5. บริษัท ทรู อินเตอร1เนชั่นแนล เกตเวย1 จำกัด (TIG)  

6. บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) (SYMC)  

โดยมีขนาดช,องสัญญาณในการให&บริการภายในประเทศเท,ากับ 717.00 Gbps และช,องสัญญาณอินเทอร1เน็ตระหว,างประเทศ

รวมเท,ากับ 83.38 Gbps ระยะเวลาการเช,าโครงข,ายอยู,ที่ 1 ปh โดยค,าเช,าหรือค,าบริการขึ้นกับความเร็วอินเทอร1เน็ตและขนาด

ของช,องสัญญาณ (Bandwidth)  

บริการ Cloud  

บริษัทฯ เริ่มให&บริการ Cloud ในปh 2560 โดยพัฒนาซอฟท1แวร1เพื่อประยุกต1ใช&กับอุปกรณ1เครื่องคอมพิวเตอร1แม,ข,าย (Server) 

เพื่อพัฒนาเปfนบริการ Cloud โดยปÜจจุบันบริษัทฯ ให&บริการอยู,ที่ 55 หน,วยของคอมพิวเตอร1เสมือน (Virtual Machines: 

VMs) ซึ่งการให&บริการต,อ 1 VM ของบริษัท จะมีพื้นที่เก็บข&อมูลจำนวน 30 Gigabytes พร&อมรองรับระบบปìองกันการโจมตี

ประเภทสแปม3 และไวรัสในเครือข,ายอินเทอร1เน็ต และระบบการควบคุมแอพพลิเคชั่นสำหรับโอนย&ายข&อมูลผ,านเครือข,าย

อินเทอร1เน็ต  

กลุNมลูกค8าเปäาหมายและชNองทางการเสนอการให8บริการ 

1. กลุNมหนNวยงานภาครัฐ  

ลูกค&ากลุ,มงานภาครัฐหรือหน,วยงานราชการเปfนกลุ,มลูกค&าเปìาหมายที่กลุ,มบริษัทให&ความสนใจ เนื่องจากภาครัฐมีแผนการ

ลงทุนโครงการพัฒนาสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานอย,างต,อเนื่อง  

 

 

 

 

                                                
3 สแปมหรือ Spam คือการส,งอีเมลที่มีข&อความโฆษณาไปให&โดยไม,ได&รับอนุญาตจากผู&รับ เพื่อการโฆษณาเชิงพาณิชย1 
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ขั้นตอนการรับงานจากภาครัฐ 

 

 

  

 

2. กลุNมผู8รับเหมารายหลัก (Main Contractor)  

คือผู&ประกอบการที่มีประสบการณ1 มีผลงานในอดีต และมีศักยภาพในการรับงานก,อสร&างจากภาครัฐโดยตรง ทั้งจากวิธีการ

ประมูล การประกวดราคา และการเจรจาต,อรอง โดยลูกค&ากลุ,มนี้จะว,าจ&างกลุ,มบริษัทเปfนผู&รับเหมาช,วง เพื่อดำเนินการ

ก,อสร&างตามส,วนที่ระบุในสัญญา ซึ่งอาจเปfนสัญญาการจ&างแบบบางส,วนงาน (Partial Turnkey Project) หรือสัญญาการจ&าง

แบบเบ็ดเสร็จ(Turnkey Project) ตั้งแต,การออกแบบ รับเหมาก,อสร&าง วางระบบ และติดตั้งอุปกรณ1ที่เกี่ยวข&องของแต,ละ

โครงการ  
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ขั้นตอนการรับงานจากผู&รับเหมารายหลัก 

 

 

การจัดหาผลิตภัณฑTหรือบริการ 

การคัดสรรผู9ค9ารBวม 

ในโครงการที่กลุ,มบริษัทมีคุณสมบัติไม,ครบถ&วนตามข&อกำหนดของผู&ว,าจ&าง (Terms of Reference: TOR) กลุ,มบริษัทจะ

ดำเนินการเข&าประมูลงานร,วมกับพันธมิตรทางธุรกิจในลักษณะของกิจการค&าร,วม โดยมีแนวทางการคัดเลือกผู&ค&าร,วมดังนี้ 

1. มีคุณสมบัติเฉพาะที่กำหนดใน TOR แต,กลุ,มบริษัทไม,มี เช,น ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมประเภทที่ 1 - 3 

หรือใบอนุญาตอินเทอร1เน็ตแบบที ่2 – 3  

2. มีสถานภาพทางการเงินที่มั่นคง เช,น มีกำไรในงบการเงินปhล,าสุด, ส,วนของผู&ถือหุ&นเปfนบวก, D/E ratio ไม,เกิน 2 เปfนต&น 

3. มีประวัติการดำเนินการไม,น&อยกว,า 3 ปh 

4. ผ,านการประเมินคุณสมบัติ และได&ขึ้นทะเบียนอยู,ใน Approved Vendor List: AVL ของกลุ,มบริษัท  

การคัดสรรผู9รับเหมาชBวง 

เพื่อควบคุมต&นทุนและลดความเสี่ยงจากค,าใช&จ,ายบุคลากรและความเสี่ยงจากการที่ไม,มีงานต,อเนื่อง กลุ,มบริษัทจะดำเนินการ

ว,าจ&างผู&รับเหมาช,วงที่มีประสบการณ1ในแต,ละด&านมารับจ&างทำงาน ซึ่งอยู,ภายใต&การควบคุมคุณภาพงานโดยทีมวิศวกรของ

กลุ,มบริษัท เพื่อให&มั่นใจว,าจะสามารถส,งมอบงานได&สำเร็จด&วยคุณภาพตรงตามสัญญาจ&างภายในกำหนดเวลาส,งมอบ ทั้งนี้ เมื่อ

ประมูลงานโครงการได& กลุ,มบริษัทจะวางแผนและทำการจัดจ&างผู&รับเหมาช,วงตามประสบการณ1และความเชี่ยวชาญของ

ผู&รับเหมาช,วงแต,ละรายในพื้นที่ โดยผู&รับเหมาช,วงต&องผ,านเกณฑ1การประเมินคุณสมบัติ (Approved Vendor List: AVL) 

เพื่อให&มั่นใจว,าจะสามารถส,งมอบงานที่ได&รับมอบหมายตรงตามกำหนดเวลาและมีคุณภาพงานตามมาตรฐานที่กำหนด ณ 31 

ธ.ค. 2563 กลุ,มบริษัทมีทีมผู&รับเหมาช,วงที่อยู,ใน AVL ประมาณ 69 ราย นอกจากนี้ กลุ,มบริษัทมีมาตรการให&ผู&รับเหมาช,วงทำ
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สัญญากับกลุ,มบริษัท และกำหนดให&ผู&รับเหมาช,วงวางหลักประกันแก,กลุ,มบริษัทในกรณีที่ผู&รับเหมาช,วงได&รับเงินล,วงหน&า ไม,

น&อยกว,าจำนวนเงินที่เบิกจากกลุ,มบริษัท โดยกลุ,มบริษัทจะชำระเงินให&แก,ผู&รับเหมาช,วงตามส,วนงานที่สำเร็จและผ,านการตรวจ

รับจากลูกค&าเรียบร&อยแล&ว  

วิศวกรคุมงาน  

กลุ,มบริษัทมีวิศวกรคุมงานเปfนพนักงานประจำซึ่งเปfนบุคลากรที่มีความชำนาญและมีประสบการณ1ในการควบคุมงานรับเหมา

ก,อสร&าง ทำให&กลุ,มบริษัทสามารถควบคุมงานก,อสร&างที่ดำเนินการโดยทีมผู&รับเหมาช,วงได&อย,างใกล&ชิด เพื่อส,งมอบงานที่มี

คุณภาพให&แก,ลูกค&าภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนดในสัญญาว,าจ&าง 

 

สภาพการแขNงขัน 

ธุรกิจรับเหมาก,อสร&างที่จดทะเบียนเปfนนิติบุคคลในไทยทั้งหมดมีจำนวนประมาณ 80,00 ราย ผู&ประกอบการรายใหญ,

ประมาณ 55 รายแรกมีส,วนแบ,งตลาดรวมกันสูงถึงร&อยละ 50 ของมูลค,าตลาดรวม โดยผู&รับเหมารายใหญ, 3 อันดับแรก4มีส,วน

แบ,งตลาดรวมกันคิดเปfนประมาณร&อยละ 24 ของมูลค,าตลาดรวม  

งานรับเหมาก,อสร&างโดยหลักมาจากงานโครงสร&างพื้นฐานของภาครัฐ ซึ่งเปfนกลุ,มงานรับเหมาก,อสร&างหลักที่กลุ,มบริษัทให&

ความสนใจ จากเงื่อนไขใน TOR ของงานก,อสร&างโครงสร&างพื้นฐานขนาดใหญ,ของภาครัฐ มักจะเอื้อประโยชน1ให&แก,ผู&รับเหมา

รายใหญ, ที่มีความพร&อมในด&านเทคนิคและเทคโนโลยีการก,อสร&างที่สามารถควบคุมต&นทุนได&อย,างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมี

ความมั่นคงทางการเงินจึงสามารถรับประกันได&ว,ามีศักยภาพที่เพียงพอสำหรับการรับงานก,อสร&างโครงการใหญ,ๆ ทำให&การ

แข,งขันในการเข&าประมูลงานก,อสร&างโครงสร&างพื้นฐานของภาครัฐที่มีขนาดใหญ,จะไม,รุนแรงนัก อย,างไรก็ตาม กลุ,มบริษัทที่

เปfนผู&รับเหมาขนาดเล็ก มีข&อจำกัดในการเข&าแข,งขันกับผู&รับเหมารายใหญ, ดังนั้นกลุ,มบริษัทจึงมุ,งเน&นในการเข&าประมูลงาน

รับเหมาช,วงจากกลุ,มผู&รับเหมารายใหญ,ที่ได&งานโครงการโครงสร&างพื้นฐานของภาครัฐแทน ในขณะที่งานโครงการก,อสร&าง

ขนาดกลางและขนาดเล็กของภาครัฐ เช,น งานโครงการขยายและปรับปรุงโครงข,ายถนนของกรมทางหลวงและกรมทางหลวง

ชนบท งานวางสายไฟฟìาและซ,อมแซมสายไฟฟìาของการไฟฟìานครหลวงและการไฟฟìาส,วนภูมิภาค จะมีผู&รับเหมาขนาดใหญ,

จนถึงเล็ก เข&าแข,งขันประมูลงานโครงการ ทำให&มีการแข,งขันที่สูง และอัตราผลตอบแทนที่จะได&ในแต,ละโครงการไม,สูงมากนกั  

กลุ,มบริษัทได&เข&าร,วมประมูลโครงการต,างๆ และมีศักยภาพที่จะชนะการประมูล ทั้งการเข&าประมูลด&วยตัวกลุ,มบริษัทเอง และ

ร,วมเปfนพันธมิตรกับผู&รับเหมารายอื่นเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข,งขัน โดยกลุ,มบริษัทมุ,งเน&นที่จะเข&าประมูลงานก,อสร&างงาน

โทรคมนาคมพื้นฐานที่เกี่ยวข&องกับเทศโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และงานก,อสร&างระบบสาธารณูปโภคเปfนหลัก ทั้งนี้

ภาครัฐมีงานโครงการโทรคมนาคมและงานระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานที่ทางกลุ,มบริษัทสนใจที่จะเข&าร,วมการประมูลงาน เช,น 

1. โครงการการจัดระเบียบสายสื่อสารในพื้นที่กรุงเทพมหานครให&เปfนระเบียบเรียบร&อย โดยการนำสายสื่อสารลงใต&ดิน โดย 

กสทช.และสำนักงานกรุงเทพมหานคร  

2. โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟìาอากาศเปfนการนำสายไฟฟìาลงใต&ดินในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ของการไฟฟìานครหลวง ซึ่งมี

ระยะทางรวมทั้งหมด 214.9 กิโลเมตร โดยโครงการทีอ่ยู,ระหว,างดำเนินการก,อสร&าง 54.1 กิโลเมตร และโครงการที่อยู,ระหว,าง

จัดหาผู&รับจ&าง 114.9 กิโลเมตร 

                                                

4 ได&แก, บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมนต1 จำกัด (มหาชน) (ITD), บริษัท ช.การช,าง จำกัด (มหาชน) (CK) และ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง

แอนด1คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) (STEC) 
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3. โครงการก,อสร&างสายส,งระบบ 115kV และการปรับปรุงสถานีไฟฟìาในส,วนภูมิภาคจำนวนมากของการไฟฟìาส,วนภูมิภาค เพื่อ

ขยายกำลังส,งไฟฟìาและเพิ่มการให&บริการประชาชน ตามแผนงานพัฒนาระบบไฟฟìาในภาพรวมของประเทศเพื่อรองรับการเข&า

สู,ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

บริษัทฯ และTELEBIZ ได&อยู ,ในรายชื ่อผู &ประกอบการหลักของภาครัฐและเอกชน รวมถึงได&เปfนผู &ค&าที ่ลงทะเบียนตาม

ข&อกำหนดวิธีการจัดซื้อของจากหน,วยงานของภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน (Vendor List) โดยได&รับงานจากผู&ให&บริการ

โทรคมนาคม และผู&ให&บริการโทรศัพท1เคลื่อนที่อย,างต,อเนื่อง และกลุ,มบริษัทดำเนินธุรกิจรับเหมาก,อสร&างทั้งในลักษณะที่เปfน

ผู&รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) หรือผู&รับเหมาช,วง (Sub-Contractor) ทั้งจากวิธีการประมูลการประกวดราคา และ

การเจรจาต,อรองร,วมกับบริษัทผู&รับเหมารายอื่นในลักษณะกิจการร,วมค&า (Joint Venture) หรือกิจการค&าร,วม (Consortium)  

ทั้งนี้คู,แข,งของกลุ,มบริษัทได&แก, ผู&รับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กที่มุ,งเน&นงานรับเหมาช,วงของงานก,อสร&างโครงพื้นฐานของ

ภาครัฐ และบริษัทผู&รับเหมาก,อสร&างงานโทรคมนาคมพื้นฐานที่เกี่ยวข&องกับเทศโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งสามารถ

จำแนกตามประเภทงานก,อสร&างได&ดังนี้ 

รายชื่อคูNแขNง 

งานกNอสร8างสายสNง งานกNอสร8างโครงสร8างพื้นฐาน งานโทรคมนาคมพื้นฐานที่เกี่ยวข8องกับ

เทศโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัท อินเตอร1ลิ้งค1 คอมมูนิเคชั่น 

จำกัด (มหาชน) 

บริษัท เอ บี เจ วี จำกัด บริษัท อินฟอร1เมชั่น แอนด1 คอมมิวนิ

เคชั่น เน็ทเวิร1คส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท เด็มโก& จำกัด (มหาชน) บริษัท สตรอง แมเนจเมนท1 จำกัด บริษัท คอมมิวนิเคชั่นแอนด1 ซิสเต็มส1 

โซลูชั่น จำกัด (มหาชน) 

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 

จำกัด (มหาชน) 

บริษัท กรีนฟhลด1 (ไทยแลนด1) จำกัด บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด 

(มหาชน) 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัท เลซโซ, โฮม คอนสตรั๊คชัน่ 

จำกัด 

บริษัท อินเตอร1ลิ้งค1 เทเลคอม จำกัด 

(มหาชน) 

บริษัท ฟ£วเจอร1 อีเล็คทริคอล 

คอนโทรล จำกัด 

บริษัท ไทยตงหลี จำกัด  

บริษัท ศรีชลธร จำกัด บริษัท พี.พี. เอ็นจิเนียริ่ง 2018 จำกัด  

บริษัท ศรีอู,ทอง จำกัด บริษัท เอสไอไอเอส อินเตอร1เนชั่น

แนล สทัดดี จำกัด 

 

 บริษัท วญิ∑ูกรุ¢ป จำกัด  

 บริษัท ศรัณย1 แคปป£ตอล จำกัด  
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กลยุทธTการแขNงขัน 

การมีพันธมิตรทางธุรกิจและคู,ค&า 

เนื่องจากกลุ,มบริษัทเพิ่งเริ่มดำเนินธุรกิจรับเหมาก,อสร&าง จึงให&ความสำคัญในการมีพันธมิตรทางธุรกิจและคู,ค&าเพื่อส,งเสริม

ศักยภาพการแข,งขันในการเข&าประมูลงานโครงการต,างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้ จากประสบการณ1และผลงานในการ

ให&บริการศูนย1ข&อมูลและอินเทอร1เน็ตมาเปfนระยะเวลามากกว,า 20 ปh ทำให&กลุ,มบริษัทมีเครือข,ายผู&รับเหมาก,อสร&างในงาน

โทรคมนาคมพื้นฐานเปfนพันธมิตรที่มีประสบการณ1ในการเข&าร,วมประมูลงานโครงการรัฐต,างๆ ทำให&กลุ,มบริษัทสามารถชนะ

ประมูลงาน เช,น งานโครงการสายส,งระบบไฟฟìา 115 เควีของการไฟฟìาส,วนภมูิภาค เปfนต&น 

การติดตามข&อมูลข,าวสารการประกวดราคาของโครงการใหม,ๆ อย,างสม่ำเสมอ 

กลุ,มบริษัทมีการติดตามข&อมูลข,าวสารของโครงการใหม,ๆ จากหลายช,องทาง เช,น เว็บไซต1ระบบจัดซื้อจัดจ&างภาครัฐ วารสารที่

เกี่ยวข&องกับการประกวดราคาหรือรับเหมาก,อสร&างงานบริการโทรคมนาคม  เว็บไซต1ของหน,วยงานภาครัฐและเอกชน และ

บริษัทผู&ออกแบบและหรือบริษัทผู&ควบคุมงานที่เปfนพันธมิตรกับกลุ,มบริษัท 

ความยืดหยุ,นในการรับงานก,อสร&างงานบริการโทรคมนาคม 

ถึงแม&ว,ากลุ,มบริษัทจะเปfนบริษัทผู&รับเหมาขนาดกลาง แต,กลุ,มบริษัทมีความยืดหยุ,นในการรับงาน โดยสามารถรับงานทั้งจาก

ภาครัฐและภาคเอกชน ทั ้งที ่เปfนโครงการขนาดใหญ,และขนาดกลาง ในลักษณะของการเปfนผู &ร ับเหมาหลัก (Main 

Contractor) หรือผู&รับเหมาช,วง โดยจะพิจารณาจากความพร&อมทางด&านฐานะทางการเงิน ความพร&อมทางด&านวัสดุอุปกรณ1 

และอัตราส,วนของผลกำไรที่จะได&รับ และการรับงานในลักษณะของกิจการร,วมค&า (Joint Venture) หรือกลุ,มร,วมค&า  

การให&บริการก,อสร&างที่มีคุณภาพและเสร็จตามเวลาที่กำหนด 

กลุ,มบริษัทมีบุคลากรที่มีความชำนาญในงานรับเหมาก,อสร&างในด&านระบบโครงข,ายโทรคมนาคมที่เกี่ยวข&องกับเทศโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และงานโครงสร&างพื้นฐานอื่นๆ เช,น ระบบสายไฟฟìา เปfนต&น นอกจากนี้ ยังได&ปรับปรุงระบบการ

ดำเนินงานให&เปfนไปตามมาตรฐาน ISO 9001 ซึ่งกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย,างชัดเจนและจัดทำเปfนลายลักษณ1อักษร

บรรจุอยู,ในเอกสารควบคุมคุณภาพของระบบ ISO 9001 ซึ่งบุคลากรของกลุ,มบริษัท จะต&องนำไปปฏิบัติ และมีการกำหนด

นโยบายคุณภาพในด&านการสร&างความพึงพอใจให&แก,ลูกค&า รวมทั้งมีการกำหนดในเรื่องการควบคุมและการบริหารต&นทุน โดย

กลุ,มบริษัทมีวัตถุประสงค1เพื่อสร&างความพึงพอใจให&แก,ลูกค&าและธำรงไว&ซึ่งชื่อเสียงและความน,าเชื่อถือของกลุ,มบริษัท เพื่อให&

ได&รับการยอมรับจากผู&ว,าจ&าง และการได&รบัความไว&วางใจให&ดำเนินงานโครงการใหม,ของลกูค&าต,อๆ ไป 

การควบคุมและการบริหารสภาพคล,องอย,างมีประสิทธิภาพ 

ในการรับงานกลุ,มบริษัทจะพิจารณาเลือกจากผู&ว,าจ&างที่มีฐานะทางการเงินที่ดี หรือที่มีความน,าเชื่อถือ หรือมีศักยภาพ ซึ่ง

สามารถชำระค,าผลงานให&กับกลุ,มบริษัทได&ตรงเวลา และมีเงินรับล,วงหน&าเพื่อใช&ในการหมุนเวียนโครงการ นอกจากนี้ กลุ,ม

บริษัทยังมีความสัมพันธ1ที่ดีกับสถาบันการเงินและธนาคาร โดยได&รับการสนับสนุนทางการเงินอย,างต,อเนื่อง และพยายาม

ขยายสินเชื่อไปยังธนาคารต,างๆ ซึ่งการดำเนินงานในแต,ละโครงการนั้น หากกลุ,มบริษัทมีสภาพคล,องทางการเงินที่ดี สามารถ

ชำระค,าวัสดุและอุปกรณ1ที่ใช&ในการก,อสร&างงานบริการโทรคมนาคมได&อย,างตรงต,อเวลา จะส,งผลให&กลุ,มบริษัทได&รับความ

เชื่อถือทางการค&าจากผู&จัดจำหน,าย และความสามารถในการชำระเปfนเงินสดได&สำหรับค,าใช&จ,ายบางรายการจะทำให&กลุ,ม

บริษัทได&รับส,วนลดทางการค&าส,งผลให&อัตรากำไรเบื้องต&นปรับตัวดีขึ้น 
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การขยายฐานการตลาด 

ในภาวะที่มีการแข,งขันสูง กลุ,มบริษัทจำเปfนต&องขยายฐานการตลาดโดยมุ,งเน&นงานที่จำเปfนต&องใช&เทคนิค เทคโนโลยีใหม, 

ผลิตภัณฑ1เฉพาะที่คุณภาพสูง และความชำนาญสูง เพื่อลดการแข,งขันในการตัดราคาของผู&รับเหมารายที่มีขนาดเล็ก และ

ขนาดกลางที่มีอยู,จำนวนมาก 

1.2.4. ผลกระทบตNอสิ่งแวดล8อม 

ไม,มี เนื ่องจากธุรกิจรับเหมาก,อสร&างของกลุ,มบริษัทคำนึงถึงการออกแบบ โดยใช&วัสดุที ่มีความยั ่งยืนและเปfนมิตรกับ

สิ่งแวดล&อม มีการควบคุมและปìองกันการเกิดมลภาวะทางสิ่งแวดล&อม เช,น ฝุ¶น เสียง และวัสดุต,างๆ ตลอดกระบวนการ

ก,อสร&าง โดยบริษัทมีการปìองกันและแก&ไขผลกระทบแวดล&อมทั้งช,วงก,อสร&าง และติดตามตรวจสอบ ณ วันส,งมอบงาน   

1.2.5. งานที่ยังไมNได8สNงมอบ 

1.2.5.1. บริษัทฯ ได&ลงนามเปfนผู&ขายสินค&าและให&บริการติดตั้งงานโครงการของธุรกิจ ICT ซึ่งอยู,ระหว,างดำเนินงานส,งมอบ

ดังต,อไปนี้ ( ทั้งนี้ยังไม,ได&รวมงานขายสินค&าและบริการรายเดือน Recurring Income จำนวน 260.92 ล&านบาท) 

โครงการ (หนNวย : ล8านบาท) 

 

มูลคNา

โครงการ 

รายได8ที่รับรู8

แล8วถึง 31 

ธันวาคม 2564 

งานที่ยังไมNได8

สNงมอบ 

กำหนดการแล8ว

เสร็จเบื้องต8น 

True - Siam Square Block H & Wittayakit, 

ย&ายตู& Optical Cross Connet (OCC#02) และรื้อ

ถอนวัสดุอุปกรณ1สื่อสาร 

1.81 0.36 1.45 ภายในปh 2565 

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือข,ายหลัก 

ศูนย1คอมพิวเตอร1 

65.31 - 65.31 ภายในปh 2565 

รวม 67.12 0.36 66.76  

 

1.2.5.2. บริษัทฯ ได&ลงนามเปfนผู&รับจ&างงานก,อสร&างในโครงการซึ่งอยู,ระหว,างดำเนินงานก,อสร&างแต,ยังไม,แล&วเสร็จ  ดังต,อไปนี้  

 (หน,วย: ล&านบาท) 

โครงการ (หนNวย : ล8านบาท) 

 

มูลคNา

โครงการ 

รายได8ที่รับรู8

แล8วถึง 31 

ธันวาคม 2564 

งานที่ยังไมNได8

สNงมอบ 

กำหนดการแล8ว

เสร็จเบื้องต8น 

โครงการก,อสร&างระบบระบายน้ำเพื่อแก&ไขปÜญหาน้ำ

ท,วมถนนศรีอยุธยาและถนนพระรามที่ 61 

219.54 95.03 124.51 ภายในปh 2565 

งานปรับปรุงประสิทธิภาพสถานีไฟฟìา จำนวน 14 

สถานี  

91.26 58.42 32.84 ภายในปh 2565 
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โครงการ (หนNวย : ล8านบาท) 

 

มูลคNา

โครงการ 

รายได8ที่รับรู8

แล8วถึง 31 

ธันวาคม 2564 

งานที่ยังไมNได8

สNงมอบ 

กำหนดการแล8ว

เสร็จเบื้องต8น 

งานจ&างเหมาปรับปรุงระบบจำหน,ายเปfนสายเคเบิล

ใต&ดิน - นครราชสีมา (UG – โคราช)  

124.66 123.51 1.15 ภายในปh 2565 

โครงการจ&างก,อสร&างงานวางสายส,งไฟฟìาใต&ดิน 69 

KV โครงการระบบขนส,งมวลชนขนาดรองสายสีทอง 

3.70 - 3.70 ภายในปh 2565 

โครงการขายและติดตั้งอุปกรณ1ระบบ M&E สถานี

รถไฟฟìาสายสีเหลืองและสีชมพู  

54.55 26.86 27.69 ภายในปh 2565 

โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟìาอากาศเปfน

สายไฟฟìาใต&ดิน สายสีเขียวเหนือ (ถนนพหลโยธิน 

และถนนลาดพร&าว) 

420.97 133.15 287.82 ภายในปh 2565 

รวม2 1,175.00 697.29 477.71  

หมายเหตุ:  
1 Telebiz รับจ&างช,วงจากบริษัท ริเวอร1 เอนจิเนียริ่ง จำกัด (“River”) ในการก,อสร&างโครงการระบายน้ำถนนพระรามที่ 6 ของ สำนักการระบายน้ำ 

กรุงเทพมหานคร (“กทม.”) แต,เมื่อเป£ดหน&างานแล&ว พบอุปสรรคการก,อสร&างใต&ดิน ทำให&ต&องหยุดงานที่ไม,สามารถก,อสร&างได& ซึ่ง River อยู,ระหว,าง

ทำเอกสารขอขยายระยะเวลาสัญญา กับ กทม. ในส,วนของงานที่ Telebiz ก,อสร&างและส,งมอบให& River แล&ว ปรากฏว,า ยังไม,ได&รับชำระเงินจาก 

River ทำให&ต&องตั้งค,าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 13 ล&านบาทสำหรับโครงการถนนพระรามที่ 6 ทั้งนี้ได&มีการเจรจากับ River และ River ยินยอมให& 

Telebiz ดำเนินการหักกลบลบหนี้ สำหรับส,วนงานที่ดำเนินการไปแล&ว และเงินที่ได&รับล,วงหน&าและเงินประกันผลงาน 

ทั้งนี้ ณ 31 ธ.ค. 2564 ยังมีงานส,วนของ Telebiz ที่ทำเสร็จแล&วแต,ไม,สามารถวางบิลได&เนื่องจากงานส,วนของผู&รับเหมารายอื่นยังไม,แล&วเสร็จ ดังนี ้

ก)  การก,อสร&างท,อระบายน้ำถนนพระราม 6 การประปานครหลวงยังไม,สามารถป£ดระบบจ,ายน้ำที่ทับซ&อนกับการก,อสร&างท,อ จึงทำให&ยังไม,

สามารถดำเนินการก,อสร&างได& 

ข)  เนื่องจากสถานการณ1โควิด-19 ทางกองพันทหารสารวัตรที่11 ไม,อนุญาตให&เข&าพื้นที่จนกว,าจะมีคำสั่งเปลี่ยนแปลง 

โดย Telebiz ได&มีการตั้งค,าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 12 ลบ.ตามนโยบายทางบัญชี และได&ทำการวางบิลงวดที่ 2 มูลค,างาน 10 ลบ.กับ RICOH 

ในวันที่ 7 มกราคม 2564 ซึ่งทาง RICOH ได&รับชำระยอดดังกล,าวมาเมื่อ 2 เมษายน 2564 ทั้งนี้สาเหตุการชำระเงินล,าช&า เกิดจากการล,าช&าของ

ขั้นตอนการตรวจสอบ แต,อย,างไรก็ตามระยะเวลาชำระเงินที่ล,าช&ายังอยู,ภายใน 90 วัน ซึ่งเปfนปกติวิสัยของบริษัทรับเหมาก,อสร&างโดยทั่วไป โดย 

TELEBIZ พิจารณากลับรายการค,าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ตั้งไว&จำนวน 10 ล&านบาทในไตรมาส 1 ปh 2564 ทั้งนี้ ณ 31 ธ.ค.2564 Telebiz มีการตั้งค,า

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญสะสม รวม 9.20 ลบ.ตามนโยบายทางบัญชี 

สำหรับการชำระค,างวดงานในอนาคต คณะกรรมการบริหารจะติดตามการรับชำระเงินจากผู&ว,าจ&างทุกรายอย,างใกล&ชิดในทุกการประชุมเพื่อกำหนด

แนวทางการดำเนินการแก&ไขปÜญหาอย,างทันท,วงที 

2 งานที่ยังไม,ได&ส,งมอบจะไม,รวมงานโครงการจัดหาพื้นที่ และเช,าใช&ระบบ WIFI เพื่อให&บริการอินเทอร1เน็ตสาธารณะ (โครงการ Google 

Station) ที่ยังรอข&อสรุปจาก CAT เนื่องจากทาง Google ได&หยุดการให&บริการ ดังนั้นทาง CAT BUZZ ได&ปรับเปลี่ยนรูปแบบการให&บริการ

ใหม,โดยไช& Net work และอุปกรณ1ของโครงการ Google เดิมที่ให&บริการอยู, เพื่อให&สามารถดำเนินโครงการต,อเนื่องและมีรายรับต,อเนื่องตาม

สัญญาโครงการซึ่งมีระยะเวลา 5 ปh ภายใต&ชื่อโครงการใหม,คือ BUZZ Privilege WIFI by NTiBUZZ ภายใต&บริษัท โทรคมนาคมแห,งชาติ 

จำกัด (มหาชน) หรือ NT  ทั้งนี้ในส,วนของ PROEN ได&อยู,ระหว,างการเจรจาปรับเปลี่ยนรูปแบบสัญญาให&สอดคล&องกับโครงการที่จะให&บริการ

ในรูปแบบใหม, 
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1.2.6. งานโครงการโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพื้นฐานในอนาคต  

บริษัทฯ และบริษัทย,อยมีงานโครงการเพื่อการเติบโตอย,างต,อเนื่องในอนาคต ดงันี้  

โครงการ มูลคNา ระยะเวลาโครงการ หมายเหต ุ
  

 

โครงการในอนาคตของบริษัทฯ      

1.) โครงการจ&างก,อสร&างงานจ&างก,อสร&างสาย
ส,งระบบ 115 เควี ช,วง สถานีไฟฟìา
กำแพงแสน - สถานีไฟฟìาท,ามะกา 2 
(ชั่วคราว) จังหวัดนครปฐม 

  

36,931,562.53 
บาท 

ปh 2565-2566 อยู,ระหว,างรอเซ็น
สัญญาในเดือน 
เม.ย. 65  

โครงการในอนาคตของบริษัทยNอย กิจการรNวมค8า และกิจการค8ารNวม 

1) โครงการจ&างก,อสร&างงานจ&างเหมาก,อสร&าง
สายส,งระบบ 115 เควี สถานีไฟฟìาท,าแซะ - 
สถานีไฟฟìาปะทิว จังหวัดชุมพร 

185,770,000 บาท ปh 2565-2566 ในนามของกิจการค&า
ร,วม เอสทีเอ็น แอนด1 
โปรเอ็น 

อยู,ระหว,างรอลงนาม
สัญญาในเดือน 
มี.ค. 65  

2) โครงการงานเปลี่ยนระบบสายเคเบิ้ลอากาศ
เปfนสายเคเบิลใต&ดินเพื่อรองรับเปfนการมหา
นครแห,งอาเซียน ในถนนดินแดง (ซอยรวม
มิตร - คลองสามเสน) 

22,113,474.93 
บาท 

ปh 2565-2566 ในนามของกิจการค&า
ร,วมโปรเอ็นเทเลบิซ 

อยู,ระหว,างรอลงนาม
สัญญาในเดือน 
มี.ค. 65 

3) โครงการงานเปลี่ยนระบบสายเคเบิ้ลอากาศ
เปfนสายเคเบิลใต&ดินเพื่อรองรับเปfนการมหา
นครแห,งอาเซียน ในถนนทหาร (ถนนสามเสน 
-ถนนพระราม 6) 

21,999,579.85 
บาท 

ปh 2565-2566  ในนามของกิจการค&า
ร,วมโปรเอ็นเทเลบิซ 

อยู,ระหว,างรอลงนาม
สัญญาในเดือน 
มี.ค. 65 

4) โครงการงานเปลี่ยนระบบสายเคเบิ้ลอากาศ
เปfนสายเคเบิลใต&ดินเพื่อรองรับเปfนการมหา
นครแห,งอาเซียน ในถนนสามเสน (ถนนนคร
ไชยศรี - ถนนลูกหลวง) 

16,570,884.56 
บาท 

ปh 2565-2566  ในนามของกิจการค&า
ร,วมโปรเอ็นเทเลบิซ 

ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 
1 มี.ค. 65 
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1.2.6. งานโครงการโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพื้นฐานในอนาคต  

บริษัทฯ และบริษัทย,อยมีงานโครงการเพื่อการเติบโตอย,างต,อเนื่องในอนาคต ดงันี้  

โครงการ มูลคNา ระยะเวลาโครงการ หมายเหต ุ
  

 

โครงการในอนาคตของบริษัทฯ      

1.) โครงการจ&างก,อสร&างงานจ&างก,อสร&างสาย
ส,งระบบ 115 เควี ช,วง สถานีไฟฟìา
กำแพงแสน - สถานีไฟฟìาท,ามะกา 2 
(ชั่วคราว) จังหวัดนครปฐม 

  

36,931,562.53 
บาท 

ปh 2565-2566 อยู,ระหว,างรอเซ็น
สัญญาในเดือน 
เม.ย. 65  

โครงการในอนาคตของบริษัทยNอย กิจการรNวมค8า และกิจการค8ารNวม 

1) โครงการจ&างก,อสร&างงานจ&างเหมาก,อสร&าง
สายส,งระบบ 115 เควี สถานีไฟฟìาท,าแซะ - 
สถานีไฟฟìาปะทิว จังหวัดชุมพร 

185,770,000 บาท ปh 2565-2566 ในนามของกิจการค&า
ร,วม เอสทีเอ็น แอนด1 
โปรเอ็น 

อยู,ระหว,างรอลงนาม
สัญญาในเดือน 
มี.ค. 65  

2) โครงการงานเปลี่ยนระบบสายเคเบิ้ลอากาศ
เปfนสายเคเบิลใต&ดินเพื่อรองรับเปfนการมหา
นครแห,งอาเซียน ในถนนดินแดง (ซอยรวม
มิตร - คลองสามเสน) 

22,113,474.93 
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ปh 2565-2566 ในนามของกิจการค&า
ร,วมโปรเอ็นเทเลบิซ 

อยู,ระหว,างรอลงนาม
สัญญาในเดือน 
มี.ค. 65 

3) โครงการงานเปลี่ยนระบบสายเคเบิ้ลอากาศ
เปfนสายเคเบิลใต&ดินเพื่อรองรับเปfนการมหา
นครแห,งอาเซียน ในถนนทหาร (ถนนสามเสน 
-ถนนพระราม 6) 

21,999,579.85 
บาท 

ปh 2565-2566  ในนามของกิจการค&า
ร,วมโปรเอ็นเทเลบิซ 

อยู,ระหว,างรอลงนาม
สัญญาในเดือน 
มี.ค. 65 

4) โครงการงานเปลี่ยนระบบสายเคเบิ้ลอากาศ
เปfนสายเคเบิลใต&ดินเพื่อรองรับเปfนการมหา
นครแห,งอาเซียน ในถนนสามเสน (ถนนนคร
ไชยศรี - ถนนลูกหลวง) 

16,570,884.56 
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ปh 2565-2566  ในนามของกิจการค&า
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บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำกัด (มหาชน)                                                            

สว่นที' 1.1  หน้า 27 

5) โครงการงานเปลี่ยนระบบสายเคเบิ้ลอากาศ
เปfนสายเคเบิลใต&ดินเพื่อรองรับเปfนการมหา
นครแห,งอาเซียนในถนนอรุณอัมรินทร1 (คลอง
มอญ - ถนนประชาธิปก) 

21,999,579.85 
บาท 

ปh 2565-2566  ในนามของกิจการค&า
ร,วมโปรเอ็นเทเลบิซ 

ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 
1 มี.ค. 65 
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 หนา้ 1 

1.2.7. ทรัพย+สินที่ใช3ในการประกอบธุรกิจ 

 ทรัพย'สินที่ใช/ในการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รายละเอียดดังนี้ 

1. ทรัพย+สินถาวรหลัก 

1.1. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ+ 

มูลคMาตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ'ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รายละเอียดดังนี้ 

 

ลำดับ รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลคJาตามบัญชี 

(ล3านบาท) 
ภาระผูกพัน* 

1. ที่ดิน และสMวนปรับปรุงที่ดิน เจ/าของ 75.86 จดจำนองกับสถาบันการเงิน (ดู

รายละเอียดใน 5.4 สรุปสัญญาเงิน

กู/ยืมกับสถาบันการเงิน) 

 

2. อาคารและสMวนปรับปรุงอาคาร 

(สำนักงานสาขาห/วยขวาง) 

เจ/าของ    11.88 

3. อุปกรณ'เครือขMาย  

 

เจ/าของ    32.13 

 

ติดภาระผูกพันตามสัญญาเชMาทาง

การเงิน (ดูรายละเอียดใน 5.4  

สรุปสัญญาเชMาซื้อ) 

4. เครื่องตกแตMงติดตั้งและเครื่องใช/

สำนักงาน 

เจ/าของ 14.96 

 

ไมMมี 

5. ยานพาหนะ เจ/าของ 3.16 

 

ติดภาระผูกพันตามสัญญาเชMาทาง

การเงินทั้งจำนวน 

(ดูรายละเอียดใน 5.5 สรุปสัญญา

เชMาซื้อ) 

6. สินทรัพย'ระหวMางกMอสร/าง เจ/าของ -  

 รวม 137.99 47.46 
หมายเหตุ: * ภาระผูกพันหมายถึงภาระค้ำประกัน 
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 หนา้ 2 

1.2. สินทรัพย+สิทธิการใช3 

มูลคMาตามบัญชีของสินทรัพย'สิทธิการใช/ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ลำดับ รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลคJาตามบัญชี (ล3านบาท) ภาระผูกพัน* 

1. สินทรัพย'สิทธิการใช/-คMาเชMา เชMาพื้นที่ 7.70 ไมMมี 

2. สินทรัพย'สิทธิการใช/-คMารื้อถ/อน N/A 1.02 ไมMมี 

หมายเหตุ: * ภาระผูกพันหมายถึงภาระค้ำประกัน 

 

1.3 สินทรัพย+ไมJมีตัวตน 

ลำดับ รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลคJาตามบัญชี (ล3านบาท) ภาระผูกพัน* 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร' เจ/าของ 0.51 ไมMมี 

2. สิทธิการใช/ไอพีแอดเดรส เจ/าของ 2.28 ไมMมี 

 

2. เงินลงทุนในบริษัทยJอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยMอยรวม 3 บริษัท1 มีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ วันที่จัดตั้ง 
ทุนชำระแล3ว  
(ล3านบาท) 

มูลคJาตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน 

(ล3านบาท) 

สัดสJวน
ความเป[น

เจ3าของ (%) 
1. บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิร'ค 

โอเปอเรชั่น เซ็นเตอร' 

จำกัด 

ให/บริการระบบความ

ปลอดภัยทาง

อินเทอร'เน็ต 

29 มี.ค. 

2556 

2.00 2.00 100 

2. บริษัท โปรเอ็น เทเลบซิ 

จำกัด 

รับเหมากMอสร/าง 28 มี.ค. 

2561 

10.00 10.00 100 

3. กิจการรMวมค/า  

โปรเอ็น ฟiต2 

ให/บริการอินเทอร'เน็ต 11 ม.ค. 

2562 

- - 97 

รวม 12.00  
 

 

                                                        
1 เนื่องจากบริษัทฯ มีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข/องกับกิจการรMวมค/า โปรเอ็น ฟiต และมีความสามารถทำให/เกิดผลกระทบตMอ

ผลตอบแทนจากการใช/อำนาจเหนือกิจการรMวมค/า กิจการรMวมค/าดังกลMาวจึงจัดเปjนเงินลงทุนในบริษัทยMอย 
2 กิจการรMวมค/า โปรเอ็น ฟiต จัดตั้งโดย บริษัทฯ และบริษัท ฟiต เทเลคอม จำกัด เพื่อให/บริการเชMาใช/เครือขMายอินเทอร'เน็ต พร/อมออกแบบสถานที่

ติดตั้ง แกMบริษัท อสมท จำกัด (มหาชน) ระยะเวลา 3 ปk ตั้งแตM 1 เม.ย. 2562 ถึง 31 มี.ค. 2565  
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 หนา้ 3 

3. เครื่องหมายการค3าและเครื่องหมายบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได/จดทะเบียนเครื่องหมายบรกิารจำนวน 9 เครื่องหมาย ดังนี้ 

เครื่องหมาย ผู3ขอจดทะเบียน ประเภทบริการ เลข
ทะเบียน/

ประเทศที่จด
ทะเบียน 

ระยะเวลาคุ3มครอง 

1. เครื่องหมายการค/าและ

บริการ PROEN Corp 

 

บริษัทฯ  บริการโทรคมนาคมทาง

เครือขMายคอมพิวเตอร' 

211118747/ 

ประเทศไทย 

10 ปk ตั้งแตMวนัที่  7 

ม.ค. 2563 ถึง วันที่ 

6 ม.ค.2573 

2. เครื่องหมายการค/าและ

บริการ PROEN Internet 

 

บริษัทฯ บริการเครือขMาย

คอมพิวเตอร'หรือ

อินเทอร'เน็ต 

บ63190/

ประเทศไทย 

10 ปk ตั้งแตMวันที่ 16 

ก.ค. 2556 ถึงวันที่ 

15 ก.ค. 2566 

3. เครื่องหมายการค/าและ

บริการ PROEN  

 

บริษัทฯ บริการเครือขMาย

คอมพิวเตอร'หรือ

อินเทอร'เน็ต 

บ63194/

ประเทศไทย 

10 ปk ตั้งแตMวันที่ 16 

ก.ค. 2556 ถึงวันที่ 

15 ก.ค. 2566 

4. เครื่องหมายการค/าและ

บริการ DomainThai.org 

 

บริษัทฯ บริการเครือขMาย

คอมพิวเตอร'หรือ

อินเทอร'เน็ต 

171131918/

ประเทศไทย 

10 ปk ตั้งแตMวันที่ 8 

เม.ย. 2559 ถึงวันที่ 

7 เม.ย. 2569 

5. เครื่องหมายการค/าและ

บริการ SD-WAN 

 

บริษัทฯ บริการให/เข/าถึงการ

สื่อสารโทรคมนาคม

เครือขMายคอมพิวเตอร'

หรืออินเทอร'เน็ต 

181104788/

ประเทศไทย 

10 ปk ตั้งแตMวันที่ 14 

ก.ย. 2559 ถึงวันที่ 

13 ก.ย. 2569 

6. เครื่องหมายการค/าและ

บริการ SNOC 

 

SNOC บริการ – ติดตั้ง 

ซMอมแซม และ

บำรุงรักษาเครือขMาย

คอมพิวเตอร' 

บ71250/

ประเทศไทย 
10 ปk ตั้งแตMวันที่ 19 

มี.ค. 2558 ถึงวันที่ 

18 มี.ค. 2568 

7. เครื่องหมายการค/าและ

บริการ DDoS Protec-

tion 

 

SNOC บริการ – ติดตั้ง 

ซMอมแซม และ

บำรุงรักษาเครือขMาย

คอมพิวเตอร' 

161104120/

ประเทศไทย 

10 ปk ตั้งแตMวันที่ 19 

มี.ค. 2558 ถึงวันที่ 

18 มี.ค. 2568 
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 หนา้ 4 

เครื่องหมาย ผู3ขอจดทะเบียน ประเภทบริการ เลข
ทะเบียน/

ประเทศที่จด
ทะเบียน 

ระยะเวลาคุ3มครอง 

8. เครื่องหมายการค/าและ

บริการ SeaCloud1 

 

นายกิตติพันธ'  

ศรีบัวเอี่ยม  

บริการให/เชMาพื้นที่เก็บ

ข/อมูลอิเล็กทรอนิคส'บน

อินเทอร'เน็ต 

191106967/

ประเทศไทย 

10 ปk ตั้งแตMวันที่ 21 

ธ.ค. 2560 ถึงวันที่ 

20 ธ.ค. 2570 

9. เครื่องหมายการค/าและ

บริการ SeaCloud1 

 

นายกิตติพันธ'  

ศรีบัวเอี่ยม 

บริการให/เชMาพื้นที่เก็บ

ข/อมูลอิเล็กทรอนิคส'บน

อินเทอร'เน็ต 

201123199/

ประเทศไทย 

10 ปk ตั้งแตMวันที่ 3 

พ.ค. 2562 ถึงวันที่ 

2 พ.ค. 2572 

หมายเหตุ  1. เคร่ืองหมายตามข/อ 8 และ 9 อยูMระหวMางดำเนินการโอนให/แกMบริษัทฯ โดยไมMคิดมูลคMา 

4. สัญญากรมธรรม+ประกันภัยทรัพย+สิน  

4.1.  ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย+สิน ( Industrial All Risks) 
ผู/รับประกันภัย บริษัท เอไอจี ประกันภัย (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

จำนวนเงินที่เอาประกันภัย 

 

112,300,000.0 บาท ประกอบด/วย 

1. อุปกรณ'เครือขMาย จำนวนเงิน 111,000,000.0 บาท 

2. เฟอร'นิเจอร' เครื่องตกแตMงติดตั้งตรึงตรา จำนวนเงิน 1,300,000.0 บาท 

สถานที่ตั้งทรัพย'สิน 

 

อาคารสื่อสารแหMงประเทศไทย (CAT Tower) ชั้น 4, 18 เลขที่ 72 ห/อง 403 - 405 ฮอล' 3 

และห/อง 1801, 1802 ,1803, 1804 และ 1806 ถนน เจริญกรุง แขวง บางรัก เขต บางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500  

ระยะเวลาประกันภัย 5 มิถุนายน 2564 ถึง 5 มิถุนายน 2565 

ผู/รับผลประโยชน' บริษัทฯ 

  4.2 ประกันความรับผิดชอบตามกฎหมายตJอบุคคลภายนอก (Public Liabilities Insurance) 
ผู/รับประกันภัย บริษัท เอไอจี ประกันภัย (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

จำนวนเงินจำกัดความรับ

ผิด 

3,000,000 บาท ตMอครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย  

 

สถานที่ประกอบการที่เอา

ประกันภัย 

 

อาคารสื่อสารแหMงประเทศไทย (CAT Tower) ชั้น 4, 18 เลขที่ 72 ห/อง 403 - 405 ฮอลล' 3 

และห /อง 1801, 1802, 1803 และ 1806 ถนน เจร ิญกร ุง แขวงบางร ัก เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

ระยะเวลาประกันภัย 5 มิถุนายน 2564 ถึง 5 มิถุนายน 2565 

ผู/รับผลประโยชน' บริษัทฯ 
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 หนา้ 5 

เงื่อนไขพิเศษ • ความคุ/มครองความรับผิดอันเกิดจากสถานที่จอดรถ จำนวนเงินจำกัดความรับผิด 

1,000,000 บาท ตMอครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

• ความคุ/มครองคMารักษาพยาบาลสำหรับการบาดเจ็บที่เกิดขึ้นในสถานที่เอาประกันภัย 

จำนวนเงินจำกัดความรับผิด 3,000 บาทตMอคน และ 300,000 บาทตMอเหตุการณ'แตMละ

ครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

• ความคุ/มครองความรับผิดอันเนื่องจากน้ำ จำนวนเงินจำกัดความรับผิด 500,000 บาท 

ตMอครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

5. สรุปสาระสำคัญของสัญญาที่มีผลนัยสำคัญตJอการดำเนินธุรกิจ 

ลักษณะสัญญาให3บริการ  

1) สัญญาเชMาพื้นที่เพื่อให/บริการดาต/าเซ็นเตอร' (Internet Data Center) เปjนการให/บริการพื้นที่ พร/อมระบบไฟฟäา 

ไฟฟäาสำรอง ระบบรักษาความปลอดภัย อุปกรณ'เชื่อมตMอเครือขMาย และอุปกรณ'ที่เกี ่ยวข/องกับศูนย'ข/อมูลโดยมี

ระยะเวลาของสัญญาตั้งแตM 1 - 3 ปk และกำหนดอัตราคMาบริการเปjนรายเดือน 

2) สัญญาให/บริการตMางๆ ได/แกM บริการ Colocation, อินเตอร'เน็ต Multi-Protocol Label Switching (MPLS), ให/เชMา

ระบบเครือขMายอินเตอร'เน็ต เปjนต/น ระยะเวลาของสัญญาประมาณ 1 ปk และกำหนดอัตราคMาบริการเปjนรายเดือนตาม

ประเภทของบริการ 

3) สัญญาจำหนMายอุปกรณ'พร/อมบริการติดตั้ง และดูแลระบบปäองกันการโจมตีออนไลน' (DDoS Protection) ระยะเวลา

ของสัญญาประมาณ 2 - 3 ปk และกำหนดอัตราคMาบริการเปjนรายเดือน 

5.1. สัญญาเชJาพื้นที่อาคาร กสท. โทรคมนาคมและอาคารจอดรถ บางรัก ซึ่งเป[นที่ตั้งของสำนักงานใหญJและ
ศูนย+ข3อมูล (Data Center) 

สถานที่เชMา อาคาร กสท. โทรคมนาคม เขต บางรัก กรุงเทพมหานคร ชั้น 4 และชั้น 18 รวม 2,079 ตาราง

เมตร ประกอบด/วย 

1. พื้นที่ให/เชMา Data Center ชั้น 4 และ 18 พื้นที่รวม 2,022 ตร.ม.3 

2. ห/องเก็บของชั้น 4 พื้นที่ 57 ตร.ม. 

วัตถุประสงค'การเชMา เพื่อประกอบธุรกิจบริการพื้นที่ศูนย'ข/อมูล 

คูMสัญญา ผู/ให/เชMา: บริษัท กสท. โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) 

ผู/เชMา: บริษัทฯ 

ระยะเวลาสัญญา 3 ปk 

อัตราคMาเชMาและ

คMาบริการตMอเดือน 

แบMงเปjน 2 กรณ ี

1. ห/องที่ใช/บริการสMวนกลาง4 24 ชม. มีอัตราคMาเชMาและคMาบริการ 800-880 บาทตMอ ตร.ม.   

2. ห/องที ่ใช/บริการสMวนกลางเฉพาะเวลาทำการ 8.00 น. – 17.00 น. มีอัตราคMาเชMาและ

คMาบริการ 550-605 บาทตMอ ตร.ม. 

                                                        
3 พ้ืนท่ีให/เชMา Data Center 1 ห/อง พ้ืนท่ี 240 ตร.ม. อยูMระหวMางการจัดทำสัญญาเชMากับ กสท โทรคมนาคม 

4 บริการสMวนกลาง ประกอบด/วย ระบบปรับอากาศและระบบแสงสวMางพ้ืนท่ีให/บริการตามปกติในอาคาร ระบบโทรศัพท' บริการทำความสะอาดและอ่ืนๆ 
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 หนา้ 6 

เงินประกันสัญญา 2 เทMาของคMาเชMารายเดือนและคMาบริการ เพื่อประกันการปฏิบัติตามเงื ่อนไขแหMงสัญญาและ

ประกันความเสียหาย โดยเงินประกันสัญญานี้จะได/คืนเมื่อครบกำหนดสัญญาเชMาและบริการ

สิ้นสุดลง 

การบอกเลิกสัญญา ผู/ให/เชMาสามารถบอกเลิกสัญญาได/ทันที หากผู/เชMาค/างชำระคMาเชMา คMาบริการ คMาสาธารณูปโภค 

และคMาใช/จMายอื่นๆ หรือผู/เชMาถูกยึดทรัพย'บังคับคดีหรือถูกศาลพิพากษาให/เปjนบุคคลล/มละลาย 

การตMอสัญญาเชMา ผู/เชMาต/องแจ/งความประสงค'ในการตMอสัญญาตMอผู/ให/เชMาลMวงหน/าลMวงหน/าตามกำหนด 

เงื่อนไขอื่นๆ - ผู/เชMาเปjนผู/ชำระภาษีโรงเรือนและที่ดิน หรือภาษีอื่นใดที่เกิดจากการเชMาตามสัญญา (คMาภาษี

โรงเรือนและที่ดินได/ถูกคำนวณรวมอยูMในคMาเชMาแล/ว) 

- หากไมMสามารถชำระคMาเชMาได/ทันภายในกำหนด ผู/เชMายินยอมให/คิดดอกเบี้ยในอัตราร/อยละ 

15 ตั้งแตMวันถัดจากวันครบกำหนดชำระจนกวMาจะชำระเสร็จสิ้น 

- ผู/เชMาจะไมMโอนสิทธิในการเชMาให/แกMบุคคลอื่น 

 

5.2. สัญญาดำเนินการวางระบบเครือขJายและอุปกรณ+ WiFi (Google Station) 

วันที่ของสัญญา 8 มกราคม 2562 

คูMสัญญา ผู/ให/เชMา: บริษัทฯ 

ผู/เชMา: บริษัท แคทบัซซ' ทีวี จำกัด (CAT Buzz) ซึ่งเปjนบริษัทรMวมทุนที่มี บมจ. กสท โทรคมนาคม

เปjนผู/ถือหุ/นรายใหญM เปjนผู/ประกอบธุรกิจด/านวางระบบโครงขMายสื่อสารโทรคมนาคม 

รายละเอียดของ

สัญญา 

ให/เชMาทรัพย'สินพร/อมการให/ใช/บริการระบบเครือขMายและอุปกรณ' WiFi และอุปกรณ'ที่เกี่ยวข/อง

ทั้งหมด พร/อมให/การบริการซMอมแซมดูแลและบำรุงรักษา ระบบเครือขMายและอุปกรณ'ทั้งหมดให/อยูM

ในสภาพดีพร/อมใช/งาน  

คMาตอบแทน 1.  คMาตอบแทนจากการใช/บริการระบบเครือขMายและอุปกรณ'ขึ้นกับจำนวนอุปกรณ'ที่เปiดใช/งาน

จริงในแตMละเดือน 

2.  คMาตอบแทนการหาสถานที ่พร/อมขออนุญาตติดตั ้ง – ระหวMาง 12,750 - 15,000 บาทตMอ

สถานที่ 

3.  คMาตอบแทนคMาย/ายจุดติดตั้ง – 10,000 บาทตMออุปกรณ' 

อายุสัญญา 5 ปk และกำหนดให/มีการตกลงรMวมกันขยายสัญญาอีกคราวละ 5 ปk 

การประกันความ

เสียหาย 

ผู/ให/เชMาตกลงรับผิดชอบชดใช/คMาเสียหายตMอผู/เชMา กรณีที่มีเหตุให/ระบบเครือขMายเสียหายและไมM

สามารถใช/งานได/ตามปกติ 

การบอกเลิกสัญญา - กรณีที่ฝïายใดฝïายหนึ่งไมMปฏิบัติตามสัญญาข/อหนึ่งข/อใด ที่กMอให/เกิดความเสียหายแกMอีกฝïาย 

และไมMมีการแก/ไขภายใน 30 วัน หรือเกิดความลMาช/าในการจัดหา สMงมอบทรัพย'สินให/เชMา 

- คูMสัญญาฝïายใดฝïายหนึ่งถูกศาลสMงพทิักษ'ทรพัย'หรือล/มละลาย 

- อยMางไรก็ตาม สัญญามิอาจยกเลิก เพิกถอนได/โดยคู Mส ัญญาฝïายใดฝïายหนึ ่งในทุกกรณี 

ตลอดเวลา 3 ปk นับจากวันที่ได/ติดตั้ง ทดสอบระบบเรียบร/อย หากสัญญาสิ้นสุดลงด/วยเหตุของ

ผู/เชMากMอน 3 ปk ผู/เชMายินยอมรับผิดชอบคMาใช/จMายที่เกี่ยวข/องกับการจัดซื้อและติดตั้งอุปกรณ' 

WiFi ให/บริษัทฯ ตามความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงทั้งจำนวน 
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 หนา้ 7 

หมายเหตุ - บริษัทฯ ได/เข/าทำสัญญารMวมให/บริการวางระบบเครือขMายและอุปกรณ' WiFi กับ บริษัท สมาร'ท 

ไอซีที อินเตอร'เนชั่นแนล จำกัด (Smart ICT) โดย Smart ICT มีหน/าที่จัดหาสถานที่ติดตั้ง 

จัดหา/ติดตั้ง/ดูแล/ซMอมแซม/บำรุงรักษาระบบเครือขMายและอุปกรณ'ที่เกี่ยวข/อง รวมถึงจัดให/มี

เจ/าหน/าที่รองรับการให/บริการแก/ไขเหตุขัดข/อง ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะชำระคMาตอบแทนให/แกM 

Smart ICT ในอัตราร/อยละ 90 ของคMาตอบแทนที่บริษัทฯ ได/รับจาก CAT Buzz 

 

5.3. สรุปสัญญาโครงการรับเหมากJอสร3าง 

1) สัญญาซื้อขาย งานจ/างเหมาติดตั้งวัสดุอุปกรณ'ของระบบรถไฟฟäา (M&E) จำนวน 1 โครงการ ลว. 24 สิงหาคม 2564  

คูMสัญญา ผู/วMาจ/าง: บริษัท อัลฟïา อิเล็คทริค เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 

ผู/รับจ/าง: บริษัทฯ 

ขอบเขตการให/บริการ รับจ/างงานเหมาติดตั ้งว ัสดุอ ุปกรณ'ของระบบรถไฟฟäา (M&E : Mechanical system and 

Electrical system) สำหรับ Station จำนวน 1 โครงการ คือ โครงการรถไฟฟäาสายสีเหลือง  

มูลคMาสัญญา 54,545,682.56 บาท (ยังไมMรวมภาษีมูลคMาเพิ่ม) 

อายุสัญญา กำหนดระยะเวลาดำเนินงานแล/วเสร็จภายใน 6 เดือนนับตั้งแตMวันที่ลงนามในสัญญา 

 

2) สัญญาจ/างกMอสร/างโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟäาอากาศเปjนสายไฟฟäาใต/ดินเพื่อรองรับการเปjนมหานครแหMงอาเซียน 

โครงการรถไฟฟäาสายสีเขียวเหนือ (ถนนพหลโยธินและถนนลาดพร/าว) ลว. 3 พฤศจิกายน 2564 

คูMสัญญา ผู/วMาจ/าง: บริษัท ชัยนันท'ค/าวัตถุกMอสร/าง (2524) จำกัด  

ผู/รับจ/าง: กิจการค/ารMวมโปรเอ็นดับเบิ้ลยูอาร'ซี (ระหวMาง บริษัทฯ และบริษัท ดับเบิ้ลยู.อาร'.

ซี.อิเล็กทริค แอนด' คอมมูนิเคชั่น จำกัด) 

ขอบเขตการให/บริการ รับจ/างและจัดหาวัสดุอุปกรณ' แรงงานและเครื่องมือ เครื่องจักรใช/สำหรับการกMอสร/างในโครงการ

เปลี่ยนระบบสายไฟฟäาอากาศเปjนสายไฟฟäาใต/ดินเพื่อรองรับการเปjนมหานครแหMงอาเซียน 

โครงการรถไฟฟäาสายสีเขียวเหนือ (ถนนพหลโยธินและถนนลาดพร/าว) 

มูลคMาสัญญา 420,969,406.72 บาท (ยังไมMรวมภาษีมูลคMาเพิ่ม) 

อายุสัญญา ภายในวันที่ 13 กรกฎาคม 2565    

 

3) สัญญารับเหมากMอสร/างระบบระบายน้ำเพื่อแก/ไขปõญหาน้ำทMวม ถนนศรีอยุธยา และถนนพระรามที่ 6 ลว. 30 เมษายน 

2561 และบันทึกข/อตกลงแนบท/ายสัญญา ครั้งที่ 1 ลว. 26 มิถุนายน 2563 และบันทึกข/อตกลงแนบท/ายสัญญา ครั้งที่ 

2 ลว. 31 กรกฎาคม 2563  

คูMสัญญา ผู/วMาจ/าง: บริษัท ริเวอร' เอนจิเนียริ่ง จำกัด (River)  

ตMอมาเปลี่ยนผู/วMาจ/างชMวงเปjน บริษัท ริโก/ (ประเทศไทย) จำกัด (RC) 
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 หนา้ 7 

หมายเหตุ - บริษัทฯ ได/เข/าทำสัญญารMวมให/บริการวางระบบเครือขMายและอุปกรณ' WiFi กับ บริษัท สมาร'ท 

ไอซีที อินเตอร'เนชั่นแนล จำกัด (Smart ICT) โดย Smart ICT มีหน/าที่จัดหาสถานที่ติดตั้ง 

จัดหา/ติดตั้ง/ดูแล/ซMอมแซม/บำรุงรักษาระบบเครือขMายและอุปกรณ'ที่เกี่ยวข/อง รวมถึงจัดให/มี

เจ/าหน/าที่รองรับการให/บริการแก/ไขเหตุขัดข/อง ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะชำระคMาตอบแทนให/แกM 

Smart ICT ในอัตราร/อยละ 90 ของคMาตอบแทนที่บริษัทฯ ได/รับจาก CAT Buzz 

 

5.3. สรุปสัญญาโครงการรับเหมากJอสร3าง 

1) สัญญาซื้อขาย งานจ/างเหมาติดตั้งวัสดุอุปกรณ'ของระบบรถไฟฟäา (M&E) จำนวน 1 โครงการ ลว. 24 สิงหาคม 2564  

คูMสัญญา ผู/วMาจ/าง: บริษัท อัลฟïา อิเล็คทริค เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 

ผู/รับจ/าง: บริษัทฯ 

ขอบเขตการให/บริการ รับจ/างงานเหมาติดตั ้งว ัสดุอ ุปกรณ'ของระบบรถไฟฟäา (M&E : Mechanical system and 

Electrical system) สำหรับ Station จำนวน 1 โครงการ คือ โครงการรถไฟฟäาสายสีเหลือง  

มูลคMาสัญญา 54,545,682.56 บาท (ยังไมMรวมภาษีมูลคMาเพิ่ม) 

อายุสัญญา กำหนดระยะเวลาดำเนินงานแล/วเสร็จภายใน 6 เดือนนับตั้งแตMวันที่ลงนามในสัญญา 

 

2) สัญญาจ/างกMอสร/างโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟäาอากาศเปjนสายไฟฟäาใต/ดินเพื่อรองรับการเปjนมหานครแหMงอาเซียน 

โครงการรถไฟฟäาสายสีเขียวเหนือ (ถนนพหลโยธินและถนนลาดพร/าว) ลว. 3 พฤศจิกายน 2564 

คูMสัญญา ผู/วMาจ/าง: บริษัท ชัยนันท'ค/าวัตถุกMอสร/าง (2524) จำกัด  

ผู/รับจ/าง: กิจการค/ารMวมโปรเอ็นดับเบิ้ลยูอาร'ซี (ระหวMาง บริษัทฯ และบริษัท ดับเบิ้ลยู.อาร'.

ซี.อิเล็กทริค แอนด' คอมมูนิเคชั่น จำกัด) 

ขอบเขตการให/บริการ รับจ/างและจัดหาวัสดุอุปกรณ' แรงงานและเครื่องมือ เครื่องจักรใช/สำหรับการกMอสร/างในโครงการ

เปลี่ยนระบบสายไฟฟäาอากาศเปjนสายไฟฟäาใต/ดินเพื่อรองรับการเปjนมหานครแหMงอาเซียน 

โครงการรถไฟฟäาสายสีเขียวเหนือ (ถนนพหลโยธินและถนนลาดพร/าว) 

มูลคMาสัญญา 420,969,406.72 บาท (ยังไมMรวมภาษีมูลคMาเพิ่ม) 

อายุสัญญา ภายในวันที่ 13 กรกฎาคม 2565    

 

3) สัญญารับเหมากMอสร/างระบบระบายน้ำเพื่อแก/ไขปõญหาน้ำทMวม ถนนศรีอยุธยา และถนนพระรามที่ 6 ลว. 30 เมษายน 

2561 และบันทึกข/อตกลงแนบท/ายสัญญา ครั้งที่ 1 ลว. 26 มิถุนายน 2563 และบันทึกข/อตกลงแนบท/ายสัญญา ครั้งที่ 

2 ลว. 31 กรกฎาคม 2563  

คูMสัญญา ผู/วMาจ/าง: บริษัท ริเวอร' เอนจิเนียริ่ง จำกัด (River)  

ตMอมาเปลี่ยนผู/วMาจ/างชMวงเปjน บริษัท ริโก/ (ประเทศไทย) จำกัด (RC) 

          

 หนา้ 8 

ผู/รับจ/าง: บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จำกัด (TELEBIZ) ตMอมาเปลี่ยนเปjนกิจการค/ารMวม NTRC 

PROEN ซึ่งประกอบด/วย PROEN, บริษัท เอ็นทรี อินฟiนิตี้ โฮลดิ้ง จำกัด (NT) และ บริษัท ริโก/ 

(ประเทศไทย) จำกัด (RC)  

ขอบเขตการให/บริการ งานกMอสร/างทMอสMงน้ำ ทMอระบายน้ำ บMอสูบน้ำ บMอดันทMอ บMอรับทMอ เขื่อน และซMอมแซมพื้นผิวถนน 

ที่เกิดจากการเจาะถนนเพื่อกMอสร/างทMอระบายน้ำ 

ภายใต/สัญญา 1. สัญญารับเหมากMอสร/างระบบระบายน้ำเพื่อแก/ไขปõญหาน้ำทMวม ถนนศรีอยุธยา 

และถนนพระรามที่ 6 และบันทึกข/อตกลงแนบท/ายสัญญาครั้งที่ 1  

1. งานกMอสร/างทMอสMงน้ำและทMอระบายน้ำ ค.ส.ล.5 

2. งานกMอสร/างบMอสูบน้ำ บMอดันทMอ บMอรับ  

3. งานกMอสร/างเขื่อน ค.ส.ล. 

4. งานซMอมแซมพื้นผิวถนน ที่เกิดจากการเจาะถนนเพื่อกMอสร/างทMอระบายนำ้ 

มูลคMาสัญญา 243,822,232.15 บาท (ยังไมMรวมภาษีมูลคMาเพิ ่ม) TELEBIZ ได/ดำเนินงานและตั้งเบิกไปแล/ว

จำนวน  57,801,536.54 บาท  คง เหล ื อม ู ลค M าส ัญญาท ี ่  NTRC PROEN ได / ร ั บ เท M ากั บ 

186,020,695.61 บาท โดยสัดสMวนของมูลคMางานที่ TELEBIZ, NT และ RC รับผิดชอบคิดเปjน

ร/อยละ 0.01 ร/อยละ 50.0 และร/อยละ 50.0 ตามลำดับ 

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 กิจการค/ารMวม NTRC PROEN และผู/วMาจ/างได/ทำบันทึกข/อตกลง

แนบท/ายสัญญา เพื่อกำหนดข/อตกลงการหักกลบลบหนี้ตMอกัน ดังนี้ 

 รายการลูกหนี้การค,า River จำนวนเงิน (บาท) 
1. ลูกหนี้การค.า River 20,714,602.7 
2. หัก ค;าจ.างล;วงหน.าที่ Telebiz รับมาจาก River 20,274,800.2 
 คงเหลือลูกหนี้การค,า River ณ 31 กรกฎาคม 2563 439,802.4 

หมายเหตุ : ลูกหนี้อื่น River จำนวน 1,084,917.7 บาท ซึ่งไมMได/นำมาหักกลบลบหนี้ คือเงินประกันผลงานตาม

สัญญา ซึ่ง TELEBIZ จะได/รับเงินดังกลMาวจะได/รับคืนเมื่อพ/นระยะเวลาประกันผลงาน 

โดย RC ได/วMาจ/างชMวงให/ TELEBIZ ดำเนินงานตMอ (รายละเอียด ตาม 1.1) สัญญาจ/างเหมาชMวง ระหวMาง RC 

และ TELEBIZ) 161,956,816.54 บาท (ยังไมMรวมภาษีมูลคMาเพิ่ม) รวมเปjนมูลคMางานโครงการ

กMอสร/างระบบระบายน้ำเพื ่อแก/ไขปõญหาน้ำทMวม ถนนศรีอยุธยา และถนนพระรามที่ 6 ทั้ง

โครงการ จำนวน 219,542,686.89 บาท (ยังไมMรวมภาษีมูลคMาเพิ่ม) 

 

อายุสัญญา ระยะเวลาตามสัญญาหลัก 209 วันนับถัดจากวันที่ผู /รับจ/างได/รับหนังสือแจ/งให/เริ ่มงานและ

เจ/าของโครงการสMงมอบพื้นที่ (ตั้งแตMวันที่ 3 กรกฎาคม 2561 ถึงวันที่ 28 มกราคม 2562) ทั้งนี้ 

เนื่องจากพบอุปสรรคในการดำเนินงาน จึงมีการขยายระยะเวลาสัญญา ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังไมMสามารถระบุวันที่สิ้นสุดสัญญา เนื่องจากอยูMระหวMางการพิจารณาขยาย

ระยะเวลาสัญญาหลักของโครงการโดย กทม. 

หลักประกันการ

ปฏิบัติตามสัญญา  

หนังสือค้ำประกันโดยธนาคารพาณิชย' มูลคMาร/อยละ 5.0 ของมูลคMาสัญญา  

                                                        
5 ค.ส.ล. หมายถึง คอนกรีตเสริมเหล็ก 
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 หนา้ 9 

การบอกเลิกสัญญา

โดยผู/วMาจ/าง 

หากผู/รับจ/างไมMสามารถทำงานให/แล/วเสร็จตามเวลาที่กำหนด ผู/วMาจ/างมีสิทธิในการจ/างผู/รับจ/าง

รายใหมMเข/าทำงานให/สำเร็จ กรณีที่ผู/วMาจ/างบอกเลิกสัญญา ผู/วMาจ/างอาจทำงานนั้นเองหรือวMาจ/าง

ผู/อื ่นทำงานตMอจนแล/วเสร็จ โดยมีสิทธิใช/เครื่องมือ เครื่องใช/ในการจ/างหรือในสิ่งกMอสร/างขึ้น

ชั่วคราวสำหรับงานจ/างนั้นและวัสดุอุปกรณ'ตMางๆ ซึ่งสงวนเอาไว/เพื่อการทำงานจ/างตามสัญญา

นั้นตามสมควรได/ 

เหตุผิดนัด หากผู/รับจ/างไมMสามารถทำงานให/แล/วเสร็จตามเวลาที่กำหนด ผู/รับจ/างจะต/องชำระคMาปรับเปjน

รายวัน ที ่อ ัตราร/อยละ 0.2 ของมูลคMาสัญญา สMวนสัญญาจ/างเหมาชMวง ระหวMาง RC และ 

TELEBIZ) หากผู/รับจ/างไมMสามารถทำงานให/แล/วเสร็จตามเวลาที่กำหนด ผู/รับจ/างจะต/องชำระ

คMาปรับเปjนรายวัน ที่อัตราร/อยละ 0.1 ของมูลคMาสัญญา 

4) สัญญาจ/างปรับปรุงประสิทธิภาพสถานีไฟฟäาให/รองรับมาตรฐาน IEC 61850 (14 สถานี) ลว. 12 มิถุนายน 2562 

คูMสัญญา ผู/วMาจ/าง: การไฟฟäาสMวนภูมิภาค  

ผู/รับจ/าง: กิจการค/ารMวม ระหวMาง บริษัทฯ และ บริษัท ทิมพาโน อิเล็คทริคอล จำกัด (ทิมพาโน) 

ขอบเขตการให/บริการ - รับจ/างปรับปรุงประสิทธิภาพสถานีไฟฟäา ให/รองรับมาตรฐาน IEC 61850 ตามโครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพระบบศูนย'การสั่งจMายไฟ  

- กลุMม A จำนวน 4 สถานี ประกอบด/วย สถานีไฟฟäามวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี สถานีไฟฟäา

ธรรมศาสตร' จังหวัดปทุมธานี สถานีไฟฟäาอรัญประเทศ จังหวัดสระแก/ว และสถานีไฟฟäา

ประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุร ี  

- กลุMม B จำนวน 4 สถานี ประกอบด/วย สถานีไฟฟäาบ/านฉาง จังหวัดระยอง สถานีไฟฟäา

ฉะเชิงเทรา จังหวดัฉะเชิงเทรา สถานีไฟฟäานายายอาม จังหวัดจันทบุรี และสถานีไฟฟäาจันทบุรี 

จังหวัดจันทบุรี  

- กลุMม C จำนวน 6 สถานี ประกอบด/วย สถานีไฟฟäาอ/อมใหญM 2 จังหวัดนครปฐม สถานีไฟฟäา

สามพราน 1 จังหวัดนครปฐม สถานีไฟฟäาดอนเจดีย' จังหวัดสุพรรณบุรี สถานีไฟฟäาบ/านแพ/ว 

จังหวัดสมุทรสาคร สถานีไฟฟäาทMาแซะ จังหวัดชุมพร และสถานีไฟฟäาบางสะพาน 1 จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ' 

มูลคMาสัญญา 193,568,350.0 บาท (ยังไมMรวมภาษีมูลคMาเพิ่ม) โดยสัดสMวนของมูลคMางานที่บริษัทฯ และทิมพา

โนรับผิดชอบคิดเปjนร/อยละ 50.0 (รับผิดชอบการจัดหาเงินทุน หรือหลักทรัพย'ค้ำประกัน และ

กระทำการอื่น ๆ นอกเหนือจากขอบเขตงานของทิมพาโน) และร/อยละ 50.0 (รับผิดชอบเกี่ยวกับ

การเสนอราคา การบริหารงาน และการประสานงานกับเจ/าของโครงการ) ตามลำดับ คิดเปjน

มูลคMางานสMวนของบริษัทฯ จำนวน 91,260,000 บาท (ยังไมMรวมภาษีมูลคMาเพิ่ม) 

อายุสัญญา 400 วันนับจากวันที่ผู/รับจ/างได/รับหนังสือแจ/งให/เริ่มงานและเจ/าของโครงการสMงมอบพื้นที่ (ตั้งแตM

วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 ถึง 5 สิงหาคม 2563) ผู /รับจ/างต/องดำเนินการรื ้อถอน ติดตั้ง และ

ทดสอบให/แล/วเสร็จ ทั้งนี้ เนื่องจากสถานการณ'แพรMระบาด Covid-19 มีการประกาศห/าม/จำกัด

การบินเข/าประเทศ ตั้งแตMวันที่ 4 เมษายน 2563 สMงผลให/ผู/เชี่ยวชาญด/านอุปกรณ'ของโครงการ 

ไมMสามารถผลิตและสMงสินค/าได/ตามกำหนด ผู /รับจ/างจึงขอสงวนสิทธิขอขยายเวลาตั้งแตM 4 

เมษายน 2563 เปjนต/นไปจนกวMาจะกลับเข/าสูMสถานการณ'ปกติ  

หลักประกันการ

ปฏิบัติตามสัญญา 

ร/อยละ 5.0 ของมูลคMางาน 
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เงินประกันผลงาน  ร/อยละ 5.0 ของมูลคMางาน  

การรับประกันงาน 3 ปk 

การบอกเลิกสัญญา

โดยผู/วMาจ/าง 

กรณีที่ผู/วMาจ/างบอกเลิกสัญญา ผู/วMาจ/างอาจทำงานนั้นเองหรือวMาจ/างผู/อื่นทำงานตMอจนแล/วเสร็จ 

เหตุผิดนัด คMาปรับเปjนรายวัน ที่อัตราร/อยละ 0.1 ของมูลคMาสัญญา  

5) สัญญาจ/างเหมาปรับปรุงระบบจำหนMายเปjนสายเคเบิลใต/ดิน ลว. 13 พฤศจิกายน 2562 

คูMสัญญา ผู/วMาจ/าง: การไฟฟäาสMวนภูมิภาค  

ผู/รับจ/าง: กิจการค/ารMวม ระหวMาง บริษัทฯ และบริษัท ศรีชลธร จำกัด (ศรีชลธร) 

ขอบเขตการให/บริการ - รับจ/างปรับปรุงระบบจำหนMายเปjนสายเคเบิลใต/ดินตามโครงการพัฒนาระบบไฟฟäาในเมืองใหญM 

ระยะที่ 1 (Lot 4) ชMวงถนนประจักษ' ถนนไชยณรงค' ถนนราชนิกูล (บางสMวน) ถนนราชดำเนิน 

(บางสMวน) ถนนพลแสน (บางสMวน) ถนนยมราช (บางสMวน) ถนนอัษฎางค' (บางสMวน) ถนนจอม

พล (บางสMวน) ถนนมหาดไทย (บางสMวน) และถนนสรรพสิทธิ์ (บางสMวน) เทศบาลนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา  

มูลคMาสัญญา 314,000,000.0 บาท (รวมภาษีมูลคMาเพิ่ม) โดยสัดสMวนของมูลคMางานที่บริษัทฯ และศรีชลธร

รับผิดชอบคิดเปjนร/อยละ 33.1 (รับผิดชอบพื้นที่ถนนประจักษ' ถนนพลแสน ถนนยมราช ถนน

อัษฎางค' ถนนจอมพล ถนนมหาดไทย รวมระยะทางประมาณ 2.1 กม.) และร/อยละ 66.9 

(รับผิดชอบพื้นที่ถนนไชยณรงค' ถนนสรรพสิทธิ์ ถนนราชดำเนิน ถนนราชนิกูล รวมระยะทาง

ประมาณ 2.7 กม. และงานที่เกี่ยวกับหม/อแปลงไฟฟäาทั้งหมด) ตามลำดับ คิดเปjนมูลคMางานสMวน

ของบริษัทฯ จำนวน 124,663,427.20 บาท (ยังไมMรวมภาษีมูลคMาเพิ่ม) 

อายุสัญญา 360 วันนับจากวันที่ผู/รับจ/างได/รับหนังสือแจ/งให/เริ่มงานและเจ/าของโครงการสMงมอบพื้นที่ (ตั้งแตM

วันที่ 2 มีนาคม 2563 ถึง 25 กุมภาพันธ' 2564 ทั้งนี้ เนื่องจากสถานการณ' COVID-19 สMงผลให/ผู/

จำหนMายอุปกรณ'จากตMางประเทศไมMสามารถสMงของได/ตามกำหนด จึงได/มีการขยายระยะเวลา

ดำเนินการออกไปอีก 184 วัน) 

หลักประกันการ

ปฏิบัติตามสัญญา 

ร/อยละ 10.0 ของมูลคMางาน 

เงินประกันผลงาน  ร/อยละ 10.0 ของมูลคMางาน  

การรับประกันงาน 2 ปk 

การบอกเลิกสัญญา

โดยผู/วMาจ/าง 

กรณีที่ผู/วMาจ/างบอกเลิกสัญญา ผู/วMาจ/างอาจทำงานนั้นเองหรือวMาจ/างผู/อื่นทำงานตMอจนแล/วเสร็จ 

เหตุผิดนัด คMาปรับเปjนรายวัน ที่อัตราร/อยละ 0.3 ของมูลคMาสัญญา  
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6) สัญญาจ/างกMอสร/างโครงการวางสายสMงไฟฟäาใต/ดิน 69 KV โครงการระบบขนสMงมวลชนขนาดรองสายสีทอง ณ บริเวณ

ถนนเจริญนคร ถนนสมเด็จเจ/าพระยา และถนนลาดหญ/า แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร ลว. 31 

สิงหาคม 2564 

คูMสัญญา ผู/วMาจ/าง: การไฟฟäานครหลวง  

ผู/รับจ/าง: กิจการค/ารMวมโปรเอ็นดับเบิ้ลยูอาร'ซี (ระหวMาง บริษัทฯ และบริษัท ดับเบิ้ลยู.อาร'.

ซี.อิเล็กทริค แอนด' คอมมูนิเคชั่น จำกัด) 

ขอบเขตการให/บริการ รับจ/างและจัดหาวัสดุอุปกรณ' แรงงานและเครื่องมือ เครื่องจักรใช/สำหรับการกMอสร/างในโครงการ

วางสายสMงไฟฟäาใต/ดิน 69 KV โครงการระบบขนสMงมวลชนขนาดรองสายสีทอง ณ บริเวณถนน

เจร ิญนคร ถนนสมเด ็จเจ /าพระยา และถนนลาดหญ/า แขวงคลองสาน เขตคลองสาน 

กรุงเทพมหานคร 

มูลคMาสัญญา 3,696,260.00 บาท (ยังไมMรวมภาษีมูลคMาเพิ่ม) 

อายุสัญญา ภายในวันที่ 27 กุมภาพันธ' 2565    
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6. ใบอนุญาตที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ 

6.1. ใบอนุญาตการให<บริการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง เลขที่ TEL/2548/005 

 
ผู$อนุญาต สำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน= และกิจการโทรคมนาคม

แหAงชาติ (สำนักงาน กสทช.) 
ผู$รับใบอนุญาต บริษัทฯ 
ระยะเวลาของใบอนุญาต คราวละ 5 ปN นับแตAวันที่ 22 มิถุนายน 2563 - 22 มิถุนายน 2568  
ลักษณะการให$บริการ ผู $รับใบอนุญาตสามารถให$บริการภายใต$ขอบเขตการให$บริการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง 

ประเภทไมAมีโครงขAายโทรคมนาคมเปYนของตนเอง (เชAาใช$ผAานโครงขAายโทรคมนาคมของผู$
ให$บริการอื่น) โดยต$องให$บริการอินเทอร=เน็ตแกAลูกค$า (End User) โดยตรง ซึ่งมีบริการ
ดังตAอไปนี้ 
1. อินเทอร=เน็ตแบบ Narrowband (Dial-Up Modem) โดยเชื ่อมตAออินเทอร=เน็ตผAาน

สายโทรศัพท=ในโครงขAายโทรศพัท=พื้นฐาน (PSTN) 
2. อินเทอร=เน็ตแบบ Broadband (Dial-Up Modem) โดยเชื ่อมตAออินเทอร=เน็ตผAาน

สายโทรศัพท=ในโครงขAายระบบดิจิตอล (ISDN) 
3. บริการอินเทอร=เน็ตแบบ ADSL (ADSL Modem) โดยเชื ่อมตAออินเทอร=เน็ตผAาน

สายโทรศัพท= ในโครงขAายโทรศัพท=พื้นฐาน (PSTN) 
4. บริการอินเทอร=เน็ตแบบสายเชAา (Leased Line)  
5. บริการอินเทอร=เน็ตแบบ WiFi  
6. บริการอินเทอร=เน ็ตแบบให$บร ิการผAานโครงขAายคลื ่นความถี ่  ได $แก A โครงขAาย

โทรศัพท=เคลื่อนที่ระบบรวงผึ้ง (Cellular) และโครงขAายโทรคมนาคมพื้นฐานใช$งานนอก
สถานที่ PCT ในลักษณะเคลื่อนที่ (Mobility) 

7. บริการเสียงผAานการให$บริการอินเทอร=เน็ต (Voice over Internet Protocol หรือ 
Internet telephony)  

8. บริการอื่นๆ ได$แกA Web Hosting, Mail Hosting, Dedicated Server, Co-Location 
และ Backup Server 

หมายเหตุ: บริษัทฯ ให$บริการในรายการที่ 4, 5 และ 8 
พื้นที่ให$บริการ ทั่วประเทศไทย 
คAาธรรมเนียมรายปN อัตราร$อยละ 0.3 ของรายได$จากการประกอบกิจการโทรคมนาคม อ$างอิงตามประกาศ 

กสทช. เรื่องคAาธรรมเนียมใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม (ฉบับที่ 2) ลงวันที่ 21 
ธันวาคม 2560 โดยชำระคAาธรรมเนียมใบอนุญาตภายใน 150 วัน นับจากวันสิ ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี  
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เงื่อนไขการอนุญาต • ผู$รับใบอนุญาตต$องมีคุณสมบัติตามที่กําหนดไว$ในพระราชบัญญัติการประกอบกิจการ
โทรคมนาคม พ.ศ. 2544 และที่แก$ไขเพิ่มเติม รวมถึง ระเบียบ ข$อบังคับ ประกาศ คําสั่ง 
หรือมาตรการที ่คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน=และกิจการ
โทรคมนาคมแหAงชาติกําหนด ตลอดระยะเวลาการให$บรกิารโทรคมนาคม 

• ผู$รับใบอนุญาตจะต$องกําหนดคAาธรรมเนียมและคAาบริการในอัตราเดียวกันสําหรับ
บริการลักษณะหรือประเภทเดียวกัน ทั้งนี้ ต$องปฏิบัติตAอผู$ใช$บริการ ผู$รับใบอนุญาตหรือ
ผู$ประกอบกิจการโทรคมนาคมรายอื่น ๆ บนพื้นฐานของความเปYนธรรม การไมAเลือก
ปฏิบัติแบAงแยก ขัดขวาง หรือกีดกันการแขAงขันอยAางเสรี 

• การกําหนดและเปลี่ยนแปลงอัตราคAาธรรมเนียม หรือคAาบริการ ให$ปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการ เรื่อง อัตราขั้นสูงของคAาบริการและการเรียกเก็บเงินคAาบริการลAวงหน$า
ในกิจการโทรคมนาคม และระเบียบ ข$อบังคับ ประกาศ คําสั ่ง ข$อกําหนด หรือ
หลักเกณฑ=ใดๆ ที่เกี่ยวข$องที่คณะกรรมการกําหนด  

 
7. นโยบายการลงทุนในบริษัทยQอยและบริษัทรQวม  

บริษัทฯ มีนโยบายจะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค=ในการประกอบธุรกิจเชAนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือ
กิจการที่มีลักษณะใกล$เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ ได$แกA 1) ธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร(ICT: 
Information Communication and Technology) และให$บริการเทคโนโลยีสารสนเทศด$านศูนย=ข$อมูล Data Center และ
บริการอินเทอร=เน็ต (ISP: Internet Service Provider) และบริการคลาวด= (Cloud Service) และ 2) ธุรกิจรับเหมากAอสร$างงาน
โทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพื้นฐาน อันจะทำให$บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อ
ประโยชน= (Synergy) ให$กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให$มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขAงขันของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่น นอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือ
ธุรกิจอื่นของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นวAาธุรกิจดังกลAาวเปYนธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกลAาวเปYนประโยชน=แกAบริษัท
ฯ และผู$ถือหุ$นโดยรวม 
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1.3. โครงสร*างการถือหุ*นของกลุ5มบริษัท 

สัดส$วนการถือหุ/นและสัดส$วนของสิทธิออกเสียงของกลุ$มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เปIนดังนี้ 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                             

                    99.99%                                                                                 99.99% 

 

                                                                        97.00% 

 

 

                                                                                  80.00% 

  

                                                                                    

                                                                                50.00% 

 

 

1.3.1 ลักษณะการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย5อย การร5วมค*า และการค*าร5วม 

1) บริษัท โปรเอ็น คอรTป จำกัด (มหาชน)  (“บริษัทฯ”) 

ประกอบธุรกิจให/บริการศูนยTข/อมูลอินเทอรTเน็ต (IDC) จำหน$ายอุปกรณTเทคโนโลยีสารสนเทศและให/บริการเสริมอื่นๆที่

สนับสนุน IDC ได/แก$ บริการเชื่อมต$ออินเตอรTเน็ตระดับองคTกร (Internet Service Provider: ISP), บริการรักษาความ

ปลอดภัยของเครือข$าย (DDoS Protection), บริการ Cloud, บริการ Web hosting และบริการจดโดเมน เปIนต/น และ

รับเหมาก$อสร/างงานโทรคมนาคมพื้นฐาน ป|จจุบันมีทุนชำระแล/ว 115 ล/านบาท จัดตั้งเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2540 

บริษัท โปรเอ็น คอรTป จำกัด (มหาชน) 

(PROEN) 

บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จำกัด 

(TELEBIZ) 

บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรTค โอเปอเรชั่น เซ็นเตอรT จำกัด 

(SNOC) 

กิจการร$วมค/า โปรเอ็น ฟáต 

กิจการค/าร$วมโปรเอ็นโมดโซลูชั่น 

กิจการค/าร$วมโปรเอ็นดับเบิ้ลยูอารTซี 

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   

ขอ้ 1.3 หน้า 1 

1.3. โครงสร*างการถือหุ*นของกลุ5มบริษัท 

สัดส$วนการถือหุ/นและสัดส$วนของสิทธิออกเสียงของกลุ$มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เปIนดังนี้ 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                             

                    99.99%                                                                                 99.99% 

 

                                                                        97.00% 

 

 

                                                                                  80.00% 

  

                                                                                    

                                                                                50.00% 

 

 

1.3.1 ลักษณะการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย5อย การร5วมค*า และการค*าร5วม 

1) บริษัท โปรเอ็น คอรTป จำกัด (มหาชน)  (“บริษัทฯ”) 

ประกอบธุรกิจให/บริการศูนยTข/อมูลอินเทอรTเน็ต (IDC) จำหน$ายอุปกรณTเทคโนโลยีสารสนเทศและให/บริการเสริมอื่นๆที่

สนับสนุน IDC ได/แก$ บริการเชื่อมต$ออินเตอรTเน็ตระดับองคTกร (Internet Service Provider: ISP), บริการรักษาความ

ปลอดภัยของเครือข$าย (DDoS Protection), บริการ Cloud, บริการ Web hosting และบริการจดโดเมน เปIนต/น และ

รับเหมาก$อสร/างงานโทรคมนาคมพื้นฐาน ป|จจุบันมีทุนชำระแล/ว 115 ล/านบาท จัดตั้งเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2540 

บริษัท โปรเอ็น คอรTป จำกัด (มหาชน) 

(PROEN) 

บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จำกัด 

(TELEBIZ) 

บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรTค โอเปอเรชั่น เซ็นเตอรT จำกัด 

(SNOC) 

กิจการร$วมค/า โปรเอ็น ฟáต 

กิจการค/าร$วมโปรเอ็นโมดโซลูชั่น 

กิจการค/าร$วมโปรเอ็นดับเบิ้ลยูอารTซี 

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จํากดั (มหาชน)                                   

ขอ้ 1.3 หน้า 1 

1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

สดัส่วนการถอืหุน้และสดัส่วนของสทิธอิอกเสยีงของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เป็นดงันี� 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                            

                    99.99%                                                                                 99.99% 

 

                                                                         

                                                                               97.00% 

 

 

 

 

1.3.1 ลกัษณะการดาํเนินงานของบริษทัฯ บริษทัย่อย การร่วมค้า และการค้าร่วม 

1) บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จํากดั (มหาชน)  (“บรษิทัฯ”) 

ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารศูนย์ขอ้มูลอินเทอร์เน็ต (IDC) จําหน่ายอุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศและใหบ้รกิารเสรมิ

อื�นๆที�สนับสนุน IDC ได้แก่ บรกิารเชื�อมต่ออินเตอร์เน็ตระดบัองค์กร (Internet Service Provider: ISP), บริการ

รกัษาความปลอดภยัของเครอืขา่ย (DDoS Protection), บรกิาร Cloud, บรกิาร Web hosting และบรกิารจดโดเมน 

เป็นต้น และรบัเหมาก่อสร้างงานโทรคมนาคมพื�นฐาน ปัจจุบนัมีทุนชําระแล้ว 115 ล้านบาท จดัตั �งเมื�อวนัที� 3 

ตุลาคม 2540 

 

2) บริษทั ซีเคียว เน็ตเวิรค์ โอเปอเรชั �น เซน็เตอรจ์าํกดั (“SNOC”) 

วนัที�ก่อตั �ง  :    วนัที� �� มนีาคม ����  

บรษิทั โปรเอ็น คอรป์ จํากดั (มหาชน) 

(PROEN) 

บรษิทั โปรเอน็ เทเลบซิ จาํกดั 

(TELEBIZ) 

บรษิัท ซเีคยีว เน็ตเวริค์ โอเปอเรชั �น เซน็เตอร ์จาํกดั 

(SNOC) 

กจิการร่วมคา้ โปรเอน็ ฟิต 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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2) บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรKค โอเปอเรชั่น เซ็นเตอรKจำกัด (“SNOC”) 

วันที่ก$อตั้ง :   วันที่ 29 มีนาคม 2556  

ที่ตั้ง                                : เลขที ่ 11/80 ซอยประชาอุทิศ 8 ถนนประชาอุทิศ แขวงห/วยขวาง เขตห/วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 

เลขทะเบียนนิติบุคคล   : 0105556056217 

ทุนจดทะเบียนและ        : 2,000,000 บาท  

ทุนชำระแล/ว      

สถานะที่เกี่ยวข/องกับบริษัท  : บริษัทย$อย 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ    :    ดำเนินธุรกิจให/บริการรักษาความปลอดภัยทางอินเทอรTเน็ต (DDoS) และจำหน$าย

อุปกรณTโทรคมนาคมเกี่ยวข/อง  

สัดส$วนการถือหุ/น        : บริษัท โปรเอ็น คอรTป จำกัด (มหาชน) สัดส$วนถือหุ/นร/อยละ 99.99   

     ผู/ถือหุ/นรายย$อย อีก 2 ราย    สัดส$วนถือหุ/นร/อยละ  00.01   

ข/อมูลสำคัญทางการเงิน    

หน5วย : ล*านบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธ.ค. 

2564 

31 ธ.ค. 

2563 

31 ธ.ค. 

2562 

31 ธ.ค. 

2564 

31 ธ.ค. 

2563 

31 ธ.ค. 

2562 

สินทรัพยTรวม - - - 10,602,085 9,991,527 13,295,868 

หนี้สินรวม - - - 1,770,117 1,318,967 6,007,382 

ส$วนของผู/ถือหุ/น - - - 8,831,968 8,672,560 7,288,486 

รายได/รวม - - - 7,079,587 10,377,601 14,925,183 

กำไรสุทธ ิ - - - 159,408 1,384,074 3,423,966 

กำไรสุทธิต$อหุ/น (บาท) - - - 7.97 69.20 171.19 

อัตราส$วนหนี้สินต$อส$วนของผู/ถือหุ/น 

(เท$า) 

- - - 0.20 0.15 0.82 

 

3) บริษัท บรษิัท โปรเอ็น เทเลบิซ จำกัด (“TELEBIZ”) 

วันที่ก$อตั้ง        :    วันที่ 28 มีนาคม 2561  

ที่ตั้ง                                : เลขที ่ 11/80 ซอยประชาอุทิศ 8 ถนนประชาอุทิศ แขวงห/วยขวาง เขตห/วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 

เลขทะเบียนนิติบุคคล  : 0105561057404 

ทุนจดทะเบียนและ        : 10,000,000 บาท  

ทุนชำระแล/ว      

สถานะที่เกี่ยวข/องกับบริษัท : บริษัทย$อย 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ     :      ดำเนินธุรกิจรับเหมาก$อสร/างงานโทรคมนาคมพื้นฐาน 

สัดส$วนการถือหุ/น        :  บริษัท โปรเอ็น คอรTป จำกัด (มหาชน) สัดส$วนถือหุ/นร/อยละ 99.99   

     ผู/ถือหุ/นรายย$อย อีก 2 ราย     สัดส$วนถือหุ/นร/อยละ  00.01   
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ข/อมูลสำคัญทางการเงิน    

หน5วย : ล*านบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธ.ค. 

2564 

31 ธ.ค. 

2563 

31 ธ.ค. 

2562 

31 ธ.ค. 

2564 

31 ธ.ค. 

2563 

31 ธ.ค. 

2562 

สินทรัพยTรวม - - - 52,651,478 66,206,937 89,386,198 

หนี้สินรวม - - - 94,009,476 99,467,662 109,908,055 

ส$วนของผู/ถือหุ/น - - - (41,357,998) (33,260,725) (20,521,857) 

รายได/รวม - - - 6,483,840 21,669,062 73,831,891 

กำไรสุทธ ิ - - - (8,097,273) (20,238,868) (20,115,525) 

กำไรสุทธิต$อหุ/น (บาท) - - - (80.97) (215.88) (804,62) 

อัตราส$วนหนี้สินต$อส$วนของผู/ถือหุ/น 

(เท$า) 

- - - (2.27) (2.99) (5.36) 

 

4) กิจการร5วมค*า โปรเอ็น ฟeต 

วันที่ก$อตั้ง         :   วันที่ 11 มกราคม 2562 

ที่ตั้ง                                 : 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั ้น 4,18 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน          : -ไม$มีทุนจดทะเบียน- 

สถานะที่เกี่ยวข/องกับบริษัท  : กิจการร$วมค/า 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ       :    เพื่อให/บริการเช$าใช/เครือข$ายอินเทอรTเน็ต พร/อมออกแบบสถานที่ติดตั้ง แก$บริษัท  

 อสมท จำกัด (มหาชน) ระยะเวลา 3 ปå ตั้งแต$ 1 เม.ย. 2562 ถึง 31 มี.ค. 2565 

สัดส$วนการถือหุ/น         : บริษัท โปรเอ็น คอรTป จำกัด (มหาชน)  สัดส$วนความรับผิดชอบร/อยละ 97.00   

    บริษัท ฟáต เทลาคอม จำกัด               สัดส$วนความรับผิดชอบร/อยละ   3.00   

ข/อมูลสำคัญทางการเงิน    

หน5วย : ล*านบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธ.ค. 

2564 

31 ธ.ค. 

2563 

31 ธ.ค. 

2562 

31 ธ.ค. 

2564 

31 ธ.ค. 

2563 

31 ธ.ค. 

2562 

สินทรัพยTรวม - - - 5,728,856 4,176.093 3,992,148 

หนี้สินรวม - - - 5,251,432 3,872,648 3,863,366 

ส$วนของผู/ถือหุ/น - - - 477,424 303,445 128,782 

รายได/รวม - - - 7,965,734 7,965,938  5,974,843 

กำไรสุทธ ิ - - - 173,979 174,663 128,782 

กำไรสุทธิต$อหุ/น (บาท) - - - N/A N/A N/A 

อัตราส$วนหนี้สินต$อส$วนของผู/ถือหุ/น 

(เท$า) 

- - - 10.99 12.76 29.99 

 

 

 

 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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5) กิจการค*าร5วมโปรเอ็นโมดโซลูชั่น  

วันที่ก$อตั้ง          : วันที่ 29 กันยายน 2564  

ที่ตั้ง           : 11/80 ซอยประอุทิศ 8 แขวงห/วยขวาง เขตห/วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

ทุนจดทะเบียน          : -ไม$มีทุนจดทะเบียน- 

สถานะที่เกี่ยวข/องกับบริษัท   : กิจการค/าร$วม 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ        :  เพื่อดำเนินงานตามโครงการพัฒนาระบบแพลตฟอรTมการเรียนออนไลนT กับสมาคม   

สมาพันธTโรงเรียนเอกชนภาคใต/ 

สัดส$วนการถือหุ/น          : บริษัท โปรเอ็น คอรTป จำกัด (มหาชน)     สัดส$วนความรับผิดชอบร/อยละ 80.00   

    บริษัท โมด โซลูชั่น จำกัด      สัดส$วนความรับผิดชอบร/อยละ 20.00   

ข/อมูลสำคัญทางการเงิน           : -ไม$มี-  

 

6) กิจการค*าร5วมโปรเอ็นดับเบิ้ลยูอารKซี 

วันที่ก$อตั้ง          : วันที่ 11 ตุลาคม 2564    

ที่ตั้ง           : 11/80 ซอยประอุทิศ 8 แขวงห/วยขวาง เขตห/วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

ทุนจดทะเบียน          : -ไม$มีทุนจดทะเบียน- 

สถานะที่เกี่ยวข/องกับบริษัท   : กิจการค/าร$วม 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ        :  เพื่อดำเนินตามโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟêาอากาศเปIนสายไฟฟêาใต/ดินเพื่อรองรับ

การเปIนมหานครแห$งอาเซียน โครงการรถไฟฟêาสายสีเขียวเหนือ (ถนนพหลโยธินและ

ถนนลาดพร/าว) 

สัดส$วนการถือหุ/น                 : บริษัท โปรเอ็น คอรTป จำกัด (มหาชน)  และบริษัท ดับเบิ้ลยู.อารT.ซี.อิเล็กทริค แอนดT 

คอมมูนิเคชั่น จำกัด  รับผิดชอบร$วมกันฝíายละเท$ากัน คือร/อยละ 50      

ข/อมูลสำคัญทางการเงิน          :   -ไม$มี-  

 

1.3.2 ความสัมพันธKกับกลุ5มธุรกิจของผู*ถือหุ*นรายใหญ5 

- ไม$มี - 

 

1.3.3 ข*อมูลหลักทรัพยKและผู*ถือหุ*น 

 1. หลักทรัพยKของบริษัทฯ    

  1.1 หุ*นสามัญ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล/ว ดังนี้  

§ ทุนจดทะเบียน 158,000,000 บาท แบ$งออกเปIนหุ/นสามัญจำนวน 316,000,000 หุ/น มูลค$าที่ตราไว/หุ/นละ 

0.5 บาท 
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§ ทุนชำระแล/ว 158,000,000 บาท แบ$งออกเปIนหุ/นสามัญจำนวน 316,000,000 หุ/น มูลค$าที่ตราไว/หุ/นละ 0.5 

บาท 

1.2  หุ*นบุริมสิทธิ 

- ไม5มี - 

 2   ยอดหนี้คงค*างตั๋วแลกเงินและตราสารหนี้  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไม$มียอดคงค/างตั๋วแลกเงินและตราสารหนี้  

 

 3. ผู*ถือหุ*น 

 3.1 รายชื่อผู*ถือหุ*นใหญ5 

รายชื่อผู/ถือหุ/นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สรุปได/ดังนี้ 

รายชื่อ/กลุ5มผู*ถือหุ*น จำนวน (หุ*น) สัดส5วน (ร*อยละ) 

1 นายกิตติพันธT ศรีบัวเอี่ยม 120,371,800 38.092 

 บริษัท เวลธT วอเตอรT เฮ/าสT จำกัดก) 84,000,000 26.582 

 รวมกลุ(มกิตติพันธ/ฯ  204,371,800 64.674 

2 นายสุวัฒนT   ใจคำ 3,000,000 0.949 

3 นายเกียรต ิ เตชะพงศTธาดา 2,000,000 0.633 

4 นายอนุสรณT อาศิรเลิศสิร ิ 2,000,000 0.633 

5 นายวิลเลียม เอ็ลลTวูïด ไฮเน็ค 2,000,000 0.633 

6 นางสาวหทัยชนก วชิรพงศT 1,845,400 0.584 

7 นายผล ศรีบัวเอี่ยม 1,750,200 0.554 

8 นางเพ็ญทิพยT ศรีบัวเอี่ยม 1,750,000 0.554 

9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอารT จำกัดข) 1,724,164 0.546 

10 นายวิศรุต มานูญพล  1,338,700 0.424 

 รวมจำนวนหุ*น 221,780,264 70.184 

  ผู/ถือหุ/นรายย$อย มีจำนวน 6,931 ราย คิดเปIนร/อยละ 29.816 โดยเปIนผู/ถือหุ/นสัญชาติไทยทั้งหมด  

 

หมายเหตุ 

ก) นายกิตติพันธT ศรีบัวเอี่ยม นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ และนางเพ็ญทิพยT ศรีบัวเอี่ยม ถือหุ/นใน บริษัท เวลธT วอเตอรT เฮ/าสT จำกัด จำนวน 

99,998 หุ/น 1 หุ/น และ 1 หุ/น ตามลำดับ คิดเปIนสัดส$วนการถือหุ/น 100% 0% และ 0% ตามลำดับ 

ข) บริษัทไทยเอ็นวีดีอารT จำกัด เปIนบริษัทย$อยของตลาดหลักทรัพยTแห$งประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting 

Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเปIนหลักทรัพยTจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยTฯ เพื่อขายให/นักลงทุน และนำเงินที่ได/จากการขาย 

NVDR ไปลงทุนในตลาดหลักทรัพยTฯ โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได/รับเงินป|นผลเสมือนผู/ถือหุ/นในบริษัทจดทะเบียน แต$ไม$มีสิทธิออก

เสียงในที่ประชุมผู/ถือหุ/น ทั้งนี้สามารถทราบข/อมูลนักลงทุนในบริษัทไทยเอ็นวีดีอารT จำกัด ได/จากเว็บไซตT www.set.or.th  
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 3.2  ข*อตกลงระหว5างผู*ถือหุ*นรายใหญ5ที่มีผลกระทบต5อการออกและเสนอขายหลักทรัพยKหรือการบริหารงาน

ของบริษัทฯ และสาระสำคัญต5อการดำเนินงาน 

-ไม$มี 

 

1.3.3 การออกหลักทรัพยKอื่น 

 1 หลักทรัพยKแปลงสภาพ เช5น ใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ*น หุ*นกู*แปลงสภาพ  

-ไม$มี- 

 2 หลักทรัพยKที่เปtนตราสารหนี้ เช5น หุ*นกู* ตั๋วเงิน 

-ไม$มี- 

 

1.3.4 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยKของกรรมการและผู*บริหาร 

กรรมการและผู/บริหารมีหน/าที่ต/องรายงานการถือครองหลักทรัพยTของตนเอง คู$สมรสหรือผู/ที่อยู$กินฉันสามีภริยา 

และบุตรที่ยังไม$บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลข/างต/นเปIนผู/ถือหุ/นเกินร/อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของนิติบุคคลภายใน 30 วันตั้งแต$ได/รับการแต$งตั ้งเปIนกรรมการและผู/บริหาร และทุกครั ้งที ่มีการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพยTดังกล$าวต/องรายงานต$อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ 

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการรายงานการถือหลักทรัพยT การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยTเปIน

ประจำทุกครั้ง โดยสรุปการถือหลักทรัพยTหุ/นสามัญ “PROEN” ดังนี้ 

 

รายชื่อ/กลุ5มผู*ถือหุ*น 

IPO 

ณ วันที่ 29 เม.ย. 2564 

 

ณ วันที่ 31 พ.ค. 2564 

 

หมายเหตุการ

เปลี่ยนแปลง จำนวน 

(หุ*น) 
(ร*อยละ) 

จำนวน 

(หุ*น) 
(ร*อยละ) 

 กรรมการบริษัท  

1 นายสาธิต   พุทธชัยยงคT 159,200 0.050 159,200 0.050  

 คู$สมรสและบุตรที่ยังไม$บรรลุนิติภาวะ  -- -- -- --  

2 นายนพรัตนT   พุทธวิริยะ -- -- -- --  

 คู$สมรสและบุตรที่ยังไม$บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --  

3 นายพนารัตนT ปานมณ ี 158,700 0.050 158,700 0.050  

 คู$สมรสและบุตรที่ยังไม$บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --  

4 นายกิตติพันธT   ศรีบัวเอี่ยม 145,371,800 46.000 120,371,800 0.381 ขาย 25,000,000 หุ/น 

 บริษัท เวลธT วอเตอรT เฮ/าสT จำกัดก) 84,000,000  26.582 84,000,000  26.582 -- 

 คู$สมรสและบุตรที่ยังไม$บรรลุนิติภาวะ -- --   -- 

5 นายนริศ   รัตนTเยี่ยม 393,200 0.124 272,300 0.086 ซื้อ และขาย  

 คู$สมรสและบุตรที่ยังไม$บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --  

6 นายสมเกียรต ิ  อยู$บ/านแพ/ว  314,200 0.099 250,000 0.079 ซื้อ และขาย 

 คู$สมรสและบุตรที่ยังไม$บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --  

7 นายพระนาย   กังวาลรัตนT  153,700 0.049 153,700 0.049  

ธ.ค.

นาง
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รายชื่อ/กลุ5มผู*ถือหุ*น 

IPO 

ณ วันที่ 29 เม.ย. 2564 

 

ณ วันที่ 31 พ.ค. 2564 

 

หมายเหตุการ

เปลี่ยนแปลง จำนวน 

(หุ*น) 
(ร*อยละ) 

จำนวน 

(หุ*น) 
(ร*อยละ) 

 คู$สมรสและบุตรที่ยังไม$บรรลุนิติภาวะ  -- -- -- --  

8 นางปุณศยา   ปภากรพิสิฐ 361,000 0.114 246,500 0.078 ซื้อ และขาย 

 คู$สมรสและบุตรที่ยังไม$บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --  

        กรรมการบริหาร และผู*บริหาร  

9 นายนิติธร   ดีอำไพ 140,000 0.044 1,000 0.0003 ขาย 139,000 หุ/น  

 คู$สมรสและบุตรที่ยังไม$บรรลุนิติภาวะ -- -- -- -- -- 

10 นายวิศรุต   มานูญพล 378,700 0.120 1,338,700 0.424 ซื้อ  

 คู$สมรสและบุตรที่ยังไม$บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --  

11 นางศศิรดา   มุทุตานนทT 144,900 0.046 -- -- ขาย 

 คู$สมรสและบุตรที่ยังไม$บรรลุนิติภาวะ -- -- -- --  

 

หมายเหตุ   ก) นิติบุคคลซึ่งบุคคลข/างต/นเปIนผู/ถือหุ/นเกินร/อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

 

1.3.5 นโยบายการจ5ายเงินปwนผล 

บริษัทฯ และบริษัทย$อย มีนโยบายจ$ายเงินป|นผลไม$น/อยกว$าร/อยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัทฯ และบริษัทย$อยหลังหักภาษีเงินได/นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาการจ$ายป|นผลโดยคำนึงถึงผลประโยชนTต$อผู/ถือหุ/นเปIนหลัก เช$น การดำรงเงินไว/เพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจ$าย

ชำระคืนเงินกู/ยืม หรือเปIนเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ การจ$ายป|นผลประจำปåของบริษัทฯ จะต/องได/รับความเห็นชอบจาก

ที่ประชุมผู/ถือหุ/น 

 

 ประวัติการจ$ายเงินป|นผลเปรียบเทียบกับกำไรสุทธิ (งบเฉพาะของบริษัท) ปå 2560-2564 

รายการ 
ปx 2560 ปx 2561 ปx 2562 ปx 2563 ปx 2564 

(ระหว$างกาล) 

กำไรสุทธิต$อหุ/น (บาท) 118.10 28.78 0.18 0.19 0.09 

เงินป|นผลต$อหุ/น (บาทต$อหุ/น)                                                                                 139.76 57.14 0.36 0.03 0.10 

อัตราการจ$ายเงินป|นผลกำไรสุทธิ (%)                                                                   118.34% 90.69% 219.03% 16.83% 114.76% 

 

หมายเหต ุ: ปå 2564 เปIนข/อมูลการจ$ายเงินป|นผลระหว$างกาล งวดดำเนินงานวันที่ 1 ม.ค. 2563 ถึงวันที่ 31 มี.ค. 2564 และกำไรสะสม 

   

 

 

ธ.ค.
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ส่วนที' 1 (2) ปัจจยัความเสี'ยง หนา้ 1  

2. ป#จจัยความเสี่ยง 

 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำคญัของการบรหิารความเสีย่งว?ามผีลต?อการดำเนนิธรุกจิ จงึไดGกำหนดนโยบาย กจิกรรม

ควบคุม การติดตามดูแล และการวิเคราะหKปMจจัยความเสี่ยง โดยคำนึงถึงปMจจัยต?าง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน เพื่อประเมินผล

การบริหารความเสี่ยงในทุกดGานใหGมีความเหมาะสมและสอดคลGองกับนโยบายและกลยุทธKของบริษัทฯ  รวมทั้งใหGพนักงานไดGมี

ความรูGความเขGาใจในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและถือปฏิบัติเปUนหนGาที่ในการมีส?วนร?วมในการบริหารความเสี่ยง และ

บริหารจัดการความเสี่ยงใหGอยู?ในระดับที่ยอมรับไดG ซึ่งปMจจัยความเสี่ยงต?าง ๆอาจมีผลกระทบต?อการดำเนินงานในอนาคตของ

บริษัทฯ อย?างมีนัยสำคัญ โดยบริษัทฯ มีความเสี่ยงและแนวทางในการปWองกันความเสี่ยงซึ่งสามารถสรุปไดGดังนี้ 

2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

(1) ความเสี่ยงจากความไม;สม่ำเสมอของรายได?  

นอกจากรายไดGงานบริการดGาน ICT ที่เปUนรายไดGประจำของบริษัทฯ ซึ่งมีอัตราการเติบโตสอดคลGองกับการขยายตัว

ของลูกคGาแลGว การเติบโตของรายไดGของบริษัทฯ ยังขึ้นอยู?กับความสามารถและโอกาสที่จะรับงานโครงการใหม?ๆ ทั้งโครงการ 

ICT และโครงการรับเหมาก?อสรGาง ซึ่งงานโครงการดังกล?าวส?งผลใหGเกิดความไม?สม่ำเสมอของรายไดGของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

จะมุ?งเนGนการรับงานโครงการ ICT และโครงการรับเหมาก?อสรGางใหม?อย?างสม่ำเสมอเพื่อลดผลกระทบต?อความไม?สม่ำเสมอ

ของรายไดGลงใหGไดGมากที่สุด 

แนวทางการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีแผนจะเขGาซื้อหุGนสามัญของ บริษัท เดอะ ไวรเล็ซ อิโนเวชั่น จำกัด (“TWI”) ในสัดส?วนรGอยละ 99.996 

ของ จำนวนหุGนทั้งหมดจากผูGถือหุGนเดิม โดยบริษัท TWI ประกอบธุรกิจ Platform SMART Logistic  เปUนระบบ GPS ที่ชื่อ 

Thai Tracking ติดตั้งและจำหน?ายกลGองวงจรป{ด (“CCTV”) ซึ่งจะทำใหGรับรายไดGต?อเนื่อง (Recurring Income) จากการเขGา

ทำรายการในครั้งนี้ เนื่องจาก TWI มีสัญญาในการใหGบริการ สัญญาเช?าอุปกรณK ระบบ GPS Thai Tracking กลGองวงจรป{ด 

(“AI CCTV”) จากฐานลูกคGาของ TWI นอกจากนี้ การเขGาทำรายการดังกล?าวยังเปUนการส?งเสริมโครงสรGางรายไดG Internet 

Data Center ของบริษัทฯ ในอนาคตบริษัทฯ มีฐานรายไดGเดิมเพิ่มขึ้น และสรGางโอกาสในการขยายฐานรายไดGใหม? เพื่อการ

เติบโตที่ยั่งยืนใหGแก?บริษัทฯ ในระยะยาว  

(2) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค?ารายใหญ; 

ลูกคGารายใหญ?ของบริษัทฯ เปUนลูกคGากลุ?มบริษัทการีนา โดยในปÇ 2562-2564 รายไดGจากลูกคGากลุ?มดังกล?าวคิดเปUน

รGอยละ 53 รGอยละ 30 และรGอยละ 41 ของรายไดGรวม ตามลำดับ ลูกคGากลุ?มการีนา ประกอบดGวย 1) บริษัท การีนา ออนไลนK 

(ประเทศไทย) จำกัด 2) บริษัท ชGอปปÇâเพยK (ประเทศไทย) จำกัด  3) บริษัท ชGอปปÇâ เอ็กซKเพรส (ประเทศไทย) จำกัด 4) บริษัท 

ชGอปปÇâ (ประเทศไทย) จำกัด 5) บริษัท ยูนิคอรKน (ประเทศไทย) จำกัด 6) บริษัท ฟูWดดี้ เซอรKวิสเซส จำกัด และ7) บริษัท เอสค

อมเมิรKซ (ประเทศไทย) จำกัด โดยรายไดGดังกล?าวมาจากการจำหน?ายอุปกรณKที่เกี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

ใหGบริการศูนยKขGอมูลอินเทอรKเน็ต (IDC) และบริการอื่นที่เกี่ยวขGอง ซึ่งบริการหลักคือ Co-location, การใหGบริการอินเทอรKเน็ต 

และการใหGบริการรักษาความปลอดภัยทางอินเทอรKเน็ต (DDoS) ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดGทำสัญญาการใหGบริการศูนยKขGอมูลแก? บริษัท 

การีนา ออนไลนK (ประเทศไทย) จำกัด เปUนระยะเวลา 3 ปÇ โดยจะสิ้นสุดในเดือนสิงหาคม 2565  

ความเสี่ยงจากกรณีที่กลุ?มการีน?าไม?ใชGบริการของบริษัทฯ ภายหลังสัญญาใหGบริการสิ้นสุดลงนั้นมีความเปUนไปไดGนGอย

มากเนื่องดGวยความสัมพันธKอันดีระหว?างกันมานานกว?า 10 ปÇ โดยในอดีตบริษัทฯ ไม?ไดGมีการทำสัญญาระยะยาวกับทางกลุ?ม 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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การีนา แต?ทางกลุ?มการีนายังคงใชGบริการศูนยKขGอมูลอินเทอรKเน็ต (IDC) และบริการอื่นที่เกี่ยวขGอง อีกทั้งยังซื้ออุปกรณKที่

เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศกับทางบริษัทฯ มาโดยตลอด รวมถึงการจัดใหGมีทีมงานดGานเทคนิคพรGอมช?วยเหลือตลอด 24 

ชั่วโมง 7 วัน การจัดเตรียมอุปกรณKสำรองเพื่อทำงานทดแทนเมื่อเกิดเหตุขัดขGองขึ้น และการจัดเตรียมพื้นที่บริการในศูนยK IDC 

ที่เพียงพอและสามารถรองรับการขยายตัวของกลุ?มบริษัทการีนาไดGในอนาคต 

แนวทางการลดความเสี่ยง 

บรษิัทฯ มีแนวทางการลดความเสี่ยงจากการพึง่พิงกลุ?มการีน?าดGวยการมุ?งเนGนการเพิม่สดัส?วนรายไดGของลูกคGารายอื่น

ท ี ่ม ิ ใช ?กล ุ ?มการ ีน ?า และเร ิ ่มดำเน ินธ ุรก ิจร ับเหมาก ?อสร Gางสำหร ับงานโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพื ้นฐาน 

(Telecommunication and Infrastructure Service) ต?าง ๆ และวางแผนการพัฒนาตลาด ผลิตภัณฑK พัฒนางานโครงการ 

และใหGมี Project ใหม?อย?างต?อเนื่อง โดยปลายปÇ 2564 บริษัทฯ เริ่มไดGรับงานจากธุรกิจรับเหมาก?อสรGางโครงการต?าง ๆ 

เพิ่มขึ้นจากตGนปÇ 2564 อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีงานรอเซ็นสัญญางานจากธุรกิจรับเหมาก?อสรGางโครงการฯ ภายในปÇ 2566 ซึ่งทำใหG

ลดความเสี่ยงจากธุรกิจการใหGบริการศูนยKขGอมูลอินเทอรKเน็ต (IDC) และบริการอื่นที่เกี่ยวขGอง ลดความเสี่ยงการพึ่งพิงลูกคGา

รายใหญ?  

(3) ความเสี่ยงจากการที่ กสท ไม;ให?ต;อสัญญาเช;าพื้นที่ศูนยM IDC ที่อาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก 

บริษัทฯ ไดGทำสัญญาเช?าระยะสั้น 3 ปÇ กับ บริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) (กสท) สำหรับการเช?าพื้นที่ชั้น 

4 และชั้น 18 รวมเปUน 2,086 ตารางเมตรของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก เพื่อใชGเปUนที่ตั้งศูนยK IDC เพียงแห?งเดียวของ

บริษัทฯ ซึ่งธุรกิจใหGบริการศูนยK IDC นี้เปUนธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งรายไดGดังกล?าวในไตรมาส 3 ของปÇ2564 คิดเปUนรGอยละ

15.31 ของรายไดGรวม หากบริษัทฯ ไม?ไดGรับการต?อสัญญาเช?า หรือมีการปรับอัตราเช?าและค?าบริการสูงขึ้นจะทำใหGกำไรสุทธิ

ของบริษัทฯ ลดลง  

แนวทางการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีแผนสรGางศูนยK IDC แห?งใหม?เพื่อลดความเสี่ยงดังกล?าว โดยเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2565 บริษัทฯไดGทำการ

วางศิลาฤกษKเพื่อดำเนินการก?อสรGางอาคารศูนยK IDC และสำนักงานแห?งใหม? มีเนื้อที่ดินพื้นที่ 1 ไร? 347 ตร.วา ตั้งอยู?ที่ซอยศรี

นครินทรK 8 และสำหรับการก?อสรGางศูนยK IDC แห?งใหม?นั้นผูGบริหารคาดการณKว?าจะแลGวเสร็จและสามารถเป{ดใหGบริการไดGในตGน

ปÇ 2566 สำหรับความเสี่ยงที่ทาง กสท. จะไม?ต?อสัญญากับบริษัทฯ มีความเปUนไปไดGนGอยมาก เนื่องจากบริษัทฯ ไดGทำสัญญา

เช?ากับทาง กสท. มาตั้งแต?ปÇ 2548 และไดGรับการสนับสนุนเรื่องต?อสัญญาเปUนอย?างดีมาโดยตลอด   

(4) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของ กสทช. หรือนโยบายของรัฐ 

การประกอบกิจการโทรคมนาคมอยู?ภายใตGการกำกับดูแลของ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนK 

และกิจการโทรคมนาคมแห?งชาติ (“กสทช”) ซึ ่งเปUนองคKกรอิสระ ดังนั้น การออกนโยบายใหม? หรือมีการเปลี่ยนแปลง

กฎระเบียบต?าง ๆ โดย กสทช. อาจส?งผลกระทบอย?างมีนัยสำคัญต?อผลประกอบการของผูGประกอบกิจการโทรคมนาคม เช?น 

นโยบายดGานการแข?งขันเสรี นโยบายดGานค?าธรรมเนียมและค?าบริการ และนโยบายคุGมครองผูGใชGบริการ เปUนตGน อย?างไรก็ตาม 

บริษัทฯ ใหGความสำคัญกับการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงของขGอกฎหมายต?าง ๆ ที่เกี่ยวขGองอย?างใกลGชิด เพื่อใหG

สามารถดำเนินการปรับแผนการดำเนินงานไดGอย?างเหมาะสมและทันท?วงที 

(5) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

บริษัทฯ พึ่งพาธุรกิจใหGบริการอินเทอรKเน็ตที่มีสภาวะการแข?งขันรุนแรงและมีคู?แข?งรายใหญ?ที่มีศักยภาพ โดย

โครงสรGางรายไดGในปÇ 2563 บริษัทฯ มีรายไดGจากการใหGบริการอินเทอรKเน็ต คิดเปUนรGอยละ 6.90 ของรายไดGทั้งหมด และ



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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โครงสรGางรายไดGในปÇ 2564 รายไดGจากการใหGบริการอินเทอรKเน็ต คิดเปUนรGอยละ 5.77 ของรายไดGรวม ซึ่งลดลงจากงวด

เดียวกันของปÇก?อน เนื่องมากจากการใหGบริการอินเทอรKเน็ตตามสัญญากับหน?วยงานภาครัฐรายหนึ่งสิ้นสุดและติดเงื่อนไขการ

ต?อสัญญากับหน?วยงานภาครัฐ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความไม?แน?นอนในการสรGางรายไดG ถGาหากในอนาคตสัญญาบางรายสิ้นสุด

ลงหรือมียอดใหGบริการดูภาพยนตรKออนไลนKและโทรทัศนKผ?านอินเทอรKเน็ตลดลง หรือหากบริษัทฯ กGาวไม?ทันเทคโนโลยีใหม? 

และการทำกำไรในธุรกิจหลักที่อาจจะไดGรับผลกระทบจากการแข?งขัน 

แนวทางการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑK (Business Development) เพื ่อทำหนGาที ่ว ิเคราะหKทิศทางการเปลี ่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี รวมถึงการศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑKใหม?ๆ เพื่อรองรับความตGองการในอนาคตของลูกคGา ทั้งนี้ เพื่อรองรับความ

ตGองการของลูกคGา  อย?างไรก็ตามกลุ?มลูกคGาของการใหGบริการศูนยK IDC และบริการ Cloud ยังมีความแตกต?างกัน โดยกลุ?ม

ลูกคGาที่ตGองการใชGบริการ Cloud คือกลุ?มลูกคGาที่เพิ่งเริ่มตGนธุรกิจ ซึ่งเนGนการใชGงานในการจัดเก็บขGอมูลที่ไม?มากนักเปUนหลัก

และไม?ตGองการลงทุนซื้อ Hardware และ Software เปUนสินทรัพยKของตนเอง เพื่อลดตGนทุนในการดำเนินการในช?วงแรก แต?

กลุ?มลูกคGาที่ใชGบริการศูนยK IDC เปUนกลุ?มลูกคGาที่ตGองการจัดเก็บขGอมูลในปริมาณสูง 

(6) ความเสี่ยงจากการไม;ได?รับชำระเงินและการตั้งค;าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในลูกหนี้การค?าและความเสี่ยง

ด?านเครดิตของลูกค?าและคู;ค?า 

(ก) ความเสี่ยงของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดGรับการว?าจGางใหGดำเนินการติดตั้ง Access Point จำนวน 10,000 จุด ในโครงการ Google Station จาก

บริษัท แคทบัซซK ทีวี จำกัด (CAT BUZZ) โดยบริษัทฯ จะไดGรับค?าตอบแทนเปUนค?าเช?าอุปกรณKและค?าบริการดูแลรักษาระบบ

เปUนระยะเวลา 5 ปÇ ทั้งนี้บริษัทฯ ไม?ไดGดำเนินการติดตั้งอุปกรณKดังกล?าวเอง โดยไดGว?าจGางใหG บริษัท สมารKท ไอซีที อินเตอรK

เนชั่นแนล จำกัด (SMART ICT) เปUนผูGดำเนินการติดตั้งอุปกรณK Access Point จำนวนไม?นGอยกว?า 4,999 จุด และ SMART 

ICT จะไดGรับค?าเช?าและค?าบริการที่บริษัทฯ ไดGรับจาก CAT BUZZ ที่รGอยละ 90 นอกจากนี้บริษทฯ ไดGขายอุปกรณK Access 

Point ใหGแก? SMART ICT เปUนมูลค?า 43 ลGานบาท แต?ทาง SMART ICT ชำระเงินมาเพียง 11 ลGานบาท ทำใหGมียอดลูกหนี้คง

คGางที่ 32 ลGานบาทและยังไม?ไดGรับการชำระเงิน ซึ่ง บริษัทฯ ไดGมีการติดตามทวงถามการชำระเงินจาก SMART ICT อย?าง

ต?อเนื่อง ซึ่งต?อมา SMART ICT ไดGคืนสินคGาที่ยังไม?ไดGติดตั้งใหGแก?บริษัทฯ มูลค?าประมาณ 15 ลGานบาท ทำใหGยอดลูกหนี้คงคGาง

คงเหลือ 17 ลGานบาท โดยในปÇ 2562 PROEN ไดGมีการตั้งค?าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 4 ลGานบาท และ ณ 30 กันยายน 

2563 บริษัทฯ ไดGตั้งค?าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มอีก 13 ลGานบาท ส?งผลใหGไม?มียอดลูกหนี้คงคGางภายหลังจากหักค?าเผื่อฯทั้งนี้

บริษัทฯ อยู?ระหว?างการดำเนินการทางกฎหมายกับ SMART ICT ทั้งนี้ ณ 30 กันยายน 2564 บริษัทฯ มียอดหนี้ค?าเช?าและ

ค?าบริการคงคGางที่ตGองชำระใหGแก? SMART ICT จำนวน 12 ลGานบาท (คิดเปUนรGอยละ 2 ของรายไดGรวมไตรมาส 3/2564) ซึ่ง

อาจมีความเสี่ยงกรณี SMART ICT ฟWองรGองเพื่อเรียกใหG บริษทฯ ชำระเงินดังกล?าว 

สำหรับความคืบหนGาของโครงการ Google Station ณ 31 ธันวามคม 2564 บริษัทฯ ไดGตั้งค?าผลขาดทุนดGานเครดิต

ที่คาดว?าจะเกิดขึ้นในลูกหนี้การคGาราย CAT BUZZ จำนวน 7 ลGานบาท ตามนโยบายทางบัญชี เนื่องจาก CAT BUZZ มียอด

ลูกหนี้คงคGางนาน ซึ่ง PROEN ไดGมีการติดตามทวงถามอย?างใกลGชิดมาโดยตลอด และทาง CAT BUZZ ยังไม?ไดGชำระเงินและ

ไม?ไดGมีการยกเลิกสัญญากับบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีแนวทางที่จะดำเนินการต?อดังนี้ 
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1. กรณี CAT BUZZ จะทำโครงการต?อไป – บริษัทฯ จะดำเนินการโครงการนี้ต?อ โดยจะเจรจาแกGไขสัญญาใหม?

กับทาง CAT BUZZ ต?อไป 

2. กรณี CAT BUZZ ยกเลิกโครงการ – บริษัทฯ จะยื่นขอค?าชดเชยจาก CAT BUZZ ทั้งนี้หากค?าชดเชยที่ไดGรับไม?

เพียงพอกับเงินที่ไดGลงทุนไปสำหรับโครงการนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาตั้งค?าเผื่อผลขาดทุนดGานเครดิตที่คาดว?าจะ

เกิดขึ้นเพิ่มเติมสำหรับลูกหนี้ CAT BUZZ 

เพื่อปWองกันไม?ใหGเหตุการณKลักษณะนี้เกิดขึ้นอีกในอนาคต บริษัทฯ ไดGปรับปรุงการประเมินความเสี่ยงของงานโครงการที่จะ

ดำเนินงานในอนาคตโดยใหGความสำคัญกับฐานะทางการเงินและประวัติการชำระเงินของคู?คGา นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดGปรับปรุง

กระบวนการติดตามการชำระหนี้ โดยจัดใหGมีการประสานงานกันระหว?างฝ°ายการเงินและฝ°ายขายในการติดตามการชำระเงิน

หนี้อย?างใกลGชิด 

(ข) ความเสี่ยงของบริษัทย;อย 

บริษัท TELEBIZ ซึ่งเปUนบริษัทย?อยมีลูกหนี้คGางชำระที่นานเกิน 12 เดือน ไดGแก? บริษัท ริเวอรK เอนจิเนียริ่ง จำกัด 

(River) ซึ่งเปUนผูGรับจGางงานรับเหมาก?อสรGางระบบระบายน้ำเพื่อแกGไขปMญหาน้ำท?วมของสำนักระบายน้ำ กทม. โครงการถนน

ศรีอยุธยาและถนนพระรามที่ 6 และโครงการซอยสุขุมวิท 39 และไดGว?าจGางช?วงงานดังกล?าวใหGแก? TELEBIZ ซึ่ง TELEBIZ ไดG

ติดตามทวงถามการชำระเงินที่คงคGางกับทาง River อย?างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ TELEBIZ และ River ไดGเจรจาตกลงแกGไขสัญญาและ

แบบงาน ทั้งนี้ในช?วงไตรมาส 2 - 3 ปÇ 2563 TELEBIZ และ River ไดGทำขGอตกลงที่จะหักลGางลูกหนี้การคGาที่คงคGางกับเงินรับ

ล?วงหนGาที่ TELEBIZ ไดGรับมาแลGว และเงินประกันผลงานที่ TELEBIZ ไดGส?งมอบงานใหG River ทั้งนี้ River จะชำระเงินส?วนต?าง

ภายหลังจากการหักกลบลบหนี้กันใหGแก? TELEBIZ จำนวน 0.6 ลGานบาท ซึ่ง ณ 30 กันยายน 2563 River ยังไม?ไดGชำระหนี้

ดังกล?าว TELEBIZ จึงพิจารณาตั้งค?าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจำนวนของยอดหนี้ 0.6 ลGานบาทดังกล?าว  

ภายหลังจากการหักกลบลบหนี้แลGว TELEBIZ จะเปUนผูGดำเนินโครงการซอยสุขุมวิท 39 ต?อ และสำหรับโครงการ

ถนนพระรามที่ 6  มีผูGร?วมลงทุนในนาม NTRC PROEN Consortium ซึ่งมี บริษัท ริโกG (ประเทศไทย) จำกัด (“RICOH”) เปUน

ผูGดำเนินงานหลัก โดย TELEBIZ จะเปUนผูGรับเหมาช?วงต?อจาก RICOH ซึ่ง TELEBIZ จะส?งมอบงานและเรียกรับชำระเงินจาก 

RICOH ต?อไป อย?างไรก็ตาม RICOH ไดGผิดนัดชำระงวดงานแรก จำนวน 16 ลGานบาท (ครบกำหนดชำระภายใน 15 วันนับจาก

วันที่ไดGรับใบแจGงหนี้ คือ 22 กันยายน 2563) TELEBIZ จึงพิจารณาตั้งค?าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งจำนวน ในงวดเกGาเดือนของปÇ 

2563 ต?อมาวันที่ 17 ธันวาคม 2563 RICOH ไดGขอเจรจาแกGไขสัญญาเพื่อขยายระยะเวลาการชำระเงินออกไปซึ่ง RICOH ไดG

ชำระยอด 16 ลGานบาทแลGวเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จึงมีการกลับรายการตั้งค?าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล?าวในไตรมาส 4 ปÇ 

2563   

ณ 31 ธ.ค. 2563 ย ังม ีงานท ี ่ทำเสร ็จแล Gวแต ?ย ังไม ? ได Gวางบ ิลอ ีกจำนวน 26 ล Gานบาท ซ ึ ่ ง  TELEBIZ 

มีการตั้งค?าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 15 ลGานบาท ในยอดลูกหนี้ที่ยังไม?ไดGเรียกเก็บดังกล?าวตามนโยบายบัญชี นอกจากนี้ 

TELEBIZ ไดGวางบิลงวดที่ 2 มูลค?างาน 10 ลGานบาท กับ RICOH ในวันที่ 7 มกราคม 2564 ซึ่งทาง RICOH ไดGรับชำระยอด

ดังกล?าวมาเมื่อ 2 เมษายน 2564 ทั้งนี้สาเหตุการชำระเงินล?าชGา เกิดจากการล?าชGาของขั้นตอนการตรวจสอบ แต?อย?างไรก็ตาม

ระยะเวลาชำระเงินที่ล?าชGายังอยู?ภายใน 90 วัน ซึ่งเปUนปกติวิสัยของบริษัทรับเหมาก?อสรGางโดยทั่วไป โดย TELEBIZ อาจ

พ ิจารณากล ับรายการค ? า เผ ื ่ อหน ี ้ ส งส ั ยจะส ูญท ี ่ ต ั ้ ง ไ ว G จำนวน 10 ล G านบาทในไตรมาส 1 ป Ç  2564 TELEBIZ 

ยังคงดำเนินการต?อเนื่องมาจนถึงปMจจุบัน ทั้งนี้ River อยู?ระหว?างดำเนินการแกGไขขยายระยะเวลาของสัญญากับทางกทม. ซึ่ง

คาดว?าจะแลGวเสร็จภายใน ปÇ  2565 โดย ณ 31 ธ.ค. 2564 Telebiz มีการตั้งค?าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญราย Ricoh จำนวนรวม 

9.20 ลGานบาท และมีการตั้งค?าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ราย River จำนวนรวม 0.46 ลGานบาท ตามนโยบายทางบัญชี 
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เพื่อปWองกันไม?ใหGเหตุการณKลักษณะนี้เกิดขึ้นอีกในอนาคต กลุ?มบริษัทไดGปรับปรุงการประเมินความเสี่ยงของงาน

โครงการที่จะดำเนินงานในอนาคตโดยใหGความสำคัญกับฐานะทางการเงินและประวัติการชำระเงินของคู?คGา นอกจากนี้กลุ?ม

บริษัทไดGปรับปรุงกระบวนการติดตามการชำระหนี้ โดยจัดมีการประสานงานกันระหว?างฝ°ายการเงินและฝ°ายขายในการติดตาม

การชำระเงินหนี้อย?างใกลGชิด ทั้งนี้ สำหรับการชำระค?างวดงานในอนาคต คณะกรรมการบริหารจะติดตามการรับชำระเงินจาก

ผูGว?าจGางทุกรายอย?างใกลGชิดในทุกการประชุมเพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินการแกGไขปMญหาอย?างทันท?วงที 

(7) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงโครงการภาครัฐ 
เนื่องจากงานรับเหมาก?อสรGางของกลุ?มบริษัทในปMจจุบัน เจGาของโครงการส?วนใหญ?เปUนหน?วยงานภาครัฐ ซึ่งกลุ?ม

บริษัทรับงานเปUนผูGรับเหมาช?วงของบริษัทเอกชนอื่นที่เปUนผูGรับเหมาหลักของโครงการ เช?น โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟWา

อากาศเปUนสายไฟฟWาใตGดินเพื่อรองรับการเปUนมหานครแห?งอาเซียน โครงการรถไฟฟWาสายสีเขียวเหนือ (ถนนพหลโยธินและ

ถนนลาดพรGาว) ดังนั้นกลุ?มบริษัทจึงมีการพึ่งพิงงานโครงการภาครัฐ ถึงแมGว?าการขยายตัวของธุรกิจรับเหมาก?อสรGางในปMจจุบัน

โดยหลักจะเปUนงานโครงการภาครัฐซึ่งไม?มีความเสี่ยงจากการไม?ชำระเงินตามที่ตกลงในสัญญาก็ตาม กลุ?มบริษัทมีแนวทางลด

การพึ่งพิงภาครัฐดGวยการรุกเขGาสู?งานภาคเอกชนที่มีฐานะการเงินแข็งแกร?งเพิ่มมากขึ้น  

(8) ความเสี่ยงจากการควบคุมต?นทุนโครงการ  

สำหรับธุรกิจรับเหมาก?อสรGางที่ใหGบริการดGานงานโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพื้นฐาน (Telecommunication 

and Infrastructure Service) ของบริษัทฯ จะเปUนลักษณะงานรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) ซึ่งสิ่งสำคัญในการ

ดำเนินการและส?งผลต?อผลประกอบการของบริษัทฯ คือ การดูแลควบคุมตGนทุนในการดำเนินการแต?ละโครงการใหGอยู?ในระดับ

ที่ประเมินไวG หากการควบคุมตGนทุนการดำเนินการไม?มีประสิทธิภาพพอ อาจส?งผลกระทบในเชิงลบต?อผลการดำเนินงานของ

บริษัทฯ ไดG ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหGความสำคัญอย?างมากในการควบคุมตGนทุนการดำเนินการอย?างใกลGชิด เริ่มตั้งแต?การประมาณ

การตGนทุนไปจนถึงการควบคุมตGนทุนระหว?างดำเนินการ โดยบริษัทฯ ไดGมีการกำหนดราคากลางในการว?าจGางผูGรับเหมาช?วง

สำหรับงานแต?ละประเภท และไดGจัดใหGมีวิศวกรผูGคุมงานแต?ละโครงการซึ่งจะทำหนGาที่ดูแล ติดตามการทำงาน การส?งมอบงาน 

และแกGไขปMญหาหนGางานต?างๆ ที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ ยังมีการประชุมร?วมกับผูGรับเหมาช?วงอย?างสม่ำเสมอเพื่อรับทราบ

ปMญหาและใหGคำแนะนำการแกGไขปMญหาต?างๆ ไดGอย?างรวดเร็ว ทั้งนี้ หากผูGรับเหมาช?วงไม?สามารถทำงานใหGเสร็จไดGถูกตGองและ

ทันเวลา บริษัทฯ สามารถดำเนินการคัดเลือกผูGรับเหมาช?วงรายใหม?มาทำงานต?อไดGในทันที 

(9) ความเสี่ยงจากการดำเนินการล;าช?า  

การส?งมอบงานล?าชGาส?งผลใหGบริษัทฯ ตGองรับผิดชอบค?าปรับรายวัน ซึ่งส?งผลกระทบในเชิงลบต?อชื่อเสียงและผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ โดยสาเหตุที่อาจทำใหGการส?งมอบงานล?าชGา ไดGแก? การมีผูGรับเหมาช?วง (Sub-Contractor) ไม?เพียงพอ 

การทิ้งงานของผูGรับเหมาช?วง งานที่ไดGรับมอบจากผูGรับเหมาช?วงคุณภาพไม?เพียงพอหรือตGองมีการแกGไขงาน เปUนตGน ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ไดGวางแนวปฏิบัติเพื่อควบคุมการทำงานของผูGรับเหมาช?วง โดยจะว?าจGางผูGรับเหมาช?วงที่อยู?ในรายชื่อที่ไดGรับการอนุมัติ

แลGวซึ่งผ?านการประเมินคุณภาพงานที่ผ?านมาในการพิจารณาคัดเลือกการจัดจGางสำหรับงานแต?ละประเภท นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ไดGกำหนดแนวทางการควบคุมงานอย?างรัดกุม โดยจัดใหGมีวิศวกรผูGควบคุมงานที่ดูแล ติดตาม และประเมินการทำงานของ

ผูGรับเหมาช?วงแต?ละโครงการอย?างใกลGชิดและสม่ำเสมอ เพื่อลดความผิดพลาดและโอกาสการส?งมอบงานที่ล?าชGา ส?งผลใหGที่ผ?าน

มา บริษัทฯ ไม?เคยมีกรณีที่ตGองชำระค?าปรับอันเนื่องมาจากความล?าชGาของการส?งมอบงาน  

(10) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู?รับเหมาช;วง 
บริษัทฯ ตGองว?าจGางผูGรับเหมาช?วงในการดำเนินการก?อสรGางทุกโครงการส?งผลใหGมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูGรับเหมา

ช?วงในการส?งมอบงาน โดยบริษัทฯ ไดGดำเนินการจัดใหGมีจำนวนผูGรับเหมาช?วงที่อยู?ในรายชื่อที่ไดGรับการอนุมัติ (Approved 
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Vendor List) อย?างเพียงพอเพื่อรองรับโครงการที่มีในปMจจุบันรวมถึงโครงการที่คาดว?าจะไดGในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

สานสัมพันธKอันดีกับผูGรับเหมาช?วงที่มีศักยภาพอย?างต?อเนื่อง ส?งผลใหGในการว?าจGางแต?ละครั้ง บริษัทฯ มีจำนวนผูGรับเหมาช?วง

พรGอมและเพียงพอที่จะรองรับงานโครงการของบริษัทฯ 

(11) ความเสี่ยงจากการมีผู?ถือหุ?นรายใหญ;ที่มีอิทธิพลต;อการกำหนดนโยบายบริหารงาน  

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 กลุ?มนายกิตติพันธK ศรีบัวเอี่ยม ถือหุGนของบริษัทฯ รวมจำนวน 204,371,800 หุGน คิด

เปUนรGอยละ 64.674 ของจำนวนหุGนที่จดทะเบียนและชำระแลGว ซึ่งสัดส?วนการถือหุGนดังกล?าวจะทำใหGคุณกิตติพันธK ศรีบัวเอี่ยม

เปUนผูGถือหุGนรายใหญ?และมีอำนาจในการควบคุมมติที่ประชุมผูGถือหุGนเสียงส?วนใหญ? นอกจากนี้ คุณกิตติพันธK ศรีบัวเอี่ยม ยัง

เปUนกรรมการ กรรมการบริหาร และดำรงตำแหน?งประธานเจGาหนGาที่บริหาร ดังนั้น ผูGถือหุGนรายย?อยของบริษัทฯ อาจมีความ

เสี่ยงจากการที่ผูGถือหุGนใหญ?มีอิทธิพลต?อการกำหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง 

อย?างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสรGางการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดGวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ตรวจสอบแลGว พบว?าโครงสรGางการบริหารจัดการมีการกำหนดขอบเขตอำนาจ หนGาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ชุดต?าง ๆ ไวGอย?างชัดเจนและโปร?งใส และมีการกำหนดมาตรการการทำรายการเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูGถือหุGนใหญ? ผูGมีอำนาจ

ควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแยGง ซึ่งบุคคลที่มีส?วนไดGเสียจะไม?มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการที่ตนมี

ส?วนไดGเสีย รวมทั้งการจัดใหGมีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระเขGาร?วมเสนอวาระการประชุม ร?วมพิจารณาและตัดสินใจ

ในที่ประชุมเพื่อความโปร?งใสและเพื่อสรGางความมั่นใจใหGผูGถือหุGนว?าโครงสรGางการจัดการของบริษัทฯมีการถ?วงดุลอำนาจและมี

การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

(12) ผลกระทบจากสถานการณMการแพร;ระบาดของ COVID-19 

ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ไม?ไดGรับผลกระทบดGานลบอย?างมีนัยสำคัญจากสถานการณKการแพร?ระบาดของ 

COVID-19 โดยในปÇ 2564 รายไดGจากธุรกิจ ICT เติบโตขึ้นอย?างมากจาก ปÇ 2563 แต?รายไดGจากธุรกิจรับเหมาก?อสรGางลดลง

อย?างมาก เนื่องจากไดGรับผลกระทบดGานลบจากสถานการณKการแพร?ระบาดของ COVID-19 ที่ไม?สามารถเขGาดำเนินการ

ก?อสรGางไดGจากการประกาศหGามเขGาเขตงานก?อสรGางเปUนระยะเวลาชั่วคราว อย?างไรก็ตามลูกคGารายย?อยในธุรกิจ ICT มีการขอ

ขยายเวลาการในการชำระหนี้ ซึ่งไม?ไดGมีผลกระทบต?อสภาพคล?องของบริษัทฯ แต?อย?างใด ทั้งนี้บริษัทฯ ไดGใหGความสำคัญใน

การปWองกันการแพร?ระบาดเปUนอย?างสูง โดยไดGจัดใหGพนักงานบางส?วนในอาคารสำนักงานที่หGวยขวางและอาคาร CAT ทำงาน

ที่บGานไดGเพื่อลดความเสี่ยงจากการแพร?ระบาดและประชุมร?วมกันผ?าน Zoom ซึ่งฝ°ายเทคโนโลยีสารสนเทศดำเนินการใหG

พนักงานสามารถใชGระบบงานผ?านเครื่องคอมพิวเตอรKที่กำหนด ทำใหGสามารถดำเนินงานจากที่บGานไดGโดยไม?ติดขัด โดย

พนักงานจะเขGามาที่อาคารสำนักงานที่หGวยขวางและอาคาร CAT เมื่อมีเหตุจำเปUนหรือประชุมสำคัญเท?านั้น และจะเปUนการ

แจGงนัดใหGเขGามาล?วงหนGา นอกจากนี้ สำนักงานและอาคาร CAT มีการควบคุมความปลอดภัยดGานสุขอนามัยอย?างเขGมงวด 

ไดGแก? การเวGนระยะห?างในที่ทำงาน การตรวจวัดอุณหภูมิก?อนเขGางาน การใหGพนักงานที่มีความเสี่ยงกักตัว 14 วัน การจัดหา

เจลแอลกอฮอลKลGางมือในที่ทำงาน การฉีดพ?นฆ?าเชื้อโรคในบริเวณที่มีความเสี่ยงเปUนรายชั่วโมง การกำหนดใหGบุคคลภายนอก

จะไดGรับอนุญาตใหGเขGาไดGเฉพาะบางพื้นที่ที่จัดไวG 

2.2 ความเสี่ยงจากการให?กู?ยืมเงินแก;บริษัทใหญ;ของกลุ;มบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินใหGกูGยืมระยะสั้นแก?บริษัทย?อยฯของกลุ?มบริษัทซึ่งคือบริษัท จำนวน 54.06  

ลGานบาท คิดเปUนสัดส?วนรGอยละ 4.86 ของสินทรัพยKรวม เงินใหGกู Gยืมดังกล?าวคิดอัตราดอกเบี้ยรGอยละ 8 ต?อปÇ โดยไม?มี

หลักทรัพยKค้ำประกัน และมีกำหนดชำระเมื่อทวงถาม อย?างไรก็ดี บริษัทฯ อาจไม?สามารถไดGรับการชำระภายในระยะเวลาอัน

สั้นจากการทวงถาม เนื่องจากขGอจำกัดทางดGานสภาพคล?องของบริษัทย?อยฯของกลุ?มบริษัท โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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TELEBIZ  มีเงินสดและรายการเทียบเท?าเงินสด จำนวน 3.09  ลGานบาท และอัตราส?วนสภาพคล?อง เท?ากับ 0.59 เท?า 

นอกจากนี้ เนื่องจากเปUนการใหGกูGยืมเงินแก?บริษัทย?อยฯ ของกลุ?มบริษัท บริษัทฯ จึงกำหนดเงื่อนไขแบบไม?เขGมงวด และมี

แนวโนGมที่จะใหGกูGยืมต?อไปในอนาคต ดังนั้น บริษัทฯ จึงอาจสูญเสียโอกาสในการลงทุน รวมถึง หากมีความต?อเนื่องของการขอ

ผ?อนผันในลักษณะต?างๆ เช?น การขยายระยะเวลาชำระคืนหนี้ อาจมีความเสี่ยงที่เงินใหGกูGยืมดังกล?าวจะถูกตั้งเปUนสำรองหนี้

สงสัยจะสูญจนถึงการตัดเปUนหนี้สูญในที่สุด ซึ่งอาจส?งผลต?อสถานะทางการเงินและสภาพคล?องของบริษัทฯ อย?างมีนัยสำคัญ 

 

2.3 ความเสี่ยงด?านการเงิน 

(1) ความเสี่ยงด?านสภาพคล;อง 
เนื่องจากการรับงานโครงการรับเหมาก?อสรGางของกลุ?มบริษัท มีลักษณะที่จะว?าจGางผูGรับเหมาช?วงต?อทั้งหมด ทำใหG

กลุ?มบริษัทจะตGองชำระเงินล?วงหนGาใหGแก?ผูGรับเหมาช?วงประมาณรGอยละ 15 - 28 ของมูลค?าสัญญาที่กลุ?มบริษัทว?าจGางผูGรับเหมา

ช?วง ในขณะที่กลุ?มบริษัทจะไดGรับเงินรับล?วงหนGามาจากเจGาของโครงการหรือลูกคGาประมาณรGอยละ 10 ของมูลค?างานที่กลุ?ม

บริษัทไดGรับการว?าจGาง ส?งผลใหGเงินรับล?วงหนGาจากลูกคGาจะมีมูลค?าต่ำกว?าเงินจ?ายล?วงหนGาใหGแก?ผูGรับเหมาช?วง ซึ่งอาจส?งผล

กระทบต?อสภาพคล?องของกลุ?มบริษัทไดG บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงดังกล?าวดGวยการทำสัญญาแบบ back to 

back กับผูGรับเหมาช?วงโดยกำหนดเงินจ?ายล?วงหนGาใหGแก?ผูGรับเหมาช?วงใหGใกลGเคียงกับเงินรับล?วงหนGาจากลูกคGาเพื่อจำกัดความ

เสี่ยงสภาพคล?องดังกล?าว 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราส?วนสภาพคล?องเท?ากับ 1.42 เท?า เพิ่มสูงขึ้นจากอัตราส?วนสภาพ

คล?อง ณ สิ้นปÇ 2563 ที่มีอัตราส?วนดังกล?าวอยู?ที่ 1.01 เท?า เนื่องจากมีสินทรัพยKหมุนเวียนที่เพิ่มสูงขึ้นจำนวน 407.95 ลGาน

บาท และหนี้สินหมุนเวียนลดลงจำนวน 42.85 ลGานบาท  

สินทรัพยKหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นเกิดจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยKทางการเงินที่วัดมูลค?าดGวยมูลค?ายุติธรรมผ?านกำไรหรือ

ขาดทุน จำนวน 149.37 ลGานบาทซึ่งเปUนการลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้ ลูกหนี้การคGาเพิ่มสูงขึ้น 126.93 ลGานบาทโดย

เพิ่มจากลูกหนี้การคGาที่เปUนบุคคลภายนอกหลังหักผลขาดทุนดGานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้นจำนวน 68.23 ลGานบาท มีลูกหนี้ค?า

ก?อสรGางที่ยังไม?ไดGเรียกเก็บสุทธิเพิ่มขึ้น 43.49 ลGานบาท และมีเงินสดเพิ่มขึ้นจำนวน 41.72 ลGานบาท ซึ่งบริษัทฯไดGรับเงินสด

จากการจำหน?ายหุGนสามัญจำนวน 262.74 ลGานบาท และมีการใชGไปสำหรับการจ?ายลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้ 150 ลGาน

บาท และจ?ายคืนเงินกูGยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำนวน 126.66 ลGานบาท 

หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำนวน 169.73 ลGานบาท โดยหลักเพิ่มขึ้นจาก เจGาหนี้การคGาและเจGาหนี้อื่น จำนวน 179.69 

ลGานบาทซึ่งรายการเจGาหนี้การคGาและเจGาหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้นส?วนใหญ?เกิดจากเจGาหนี้การคGาที่เปUนบุคคลภายนอก จำนวน 118.60 

ลGานบาท และเกิดจากตGนทุนงานก?อสรGางคGางจ?าย เพิ่มขึ้น 82.97 ลGานบาท 

(2) ความเสี่ยงด?านความสามารถในการชำระหนี้ 
ณ สิ้นปÇ 2562 ณ สิ้นปÇ 2563 และ ณ สิ้นปÇ 2564 บริษัทมีอัตราส?วนความสามารถในการชำระภาระผูกพันเท?ากับ 

0.32, 0.63 และ 0.64 ซึ่งมีอัตราส?วนที่นGอยกว?า 1 แสดงถึงความสามารถในการชำระหนี้ที่ต่ำ ซึ่ง ณ สิ้นปÇ 2564 บริษัทมีกำไร

ก?อนดอกเบี้ยจ?าย ภาษีเงินไดG ค?าเสื่อมราคา และค?าตัดจำหน?าย จำนวน 80.21 ลGานบาท ลดลงจากสิ้นปÇ 2563 ซึ่งเท?ากับ 

82.33 ลGานบาท ในขณะที่ ณ สิ้นปÇ 2564 มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายในหนึ่งปÇ 125.67 ลGานบาท ลดลงจากปÇ 

2563 ซึ่งเท?ากับ 130.97 ลGานบาท 
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อย?างไรก็ตาม หากพิจารณารายการหนี้สินที่ใชGในการคำนวณอัตราส?วนขGางตGน ณ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563 ไดGรวมหนี้สินจากสัญญาเช?าที่เกิดจากการปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 จำนวน  

29.57 ลGานบาท และ จำนวน 22.17 ลGานบาท ตามลำดับ หนี้สินดังกล?าวเปUนจำนวนค?าเช?าที่จะตGองจ?ายในอนาคตคิดลดเปUน

มูลค?าปMจจุบัน ซึ่งเปUนรายการทางบัญชีที่รับรูGเสมือนว?าเปUนหนี้ที่มีดอกเบี้ย 

ดังนั้น เพื่อใหGสะทGอนถึงการเงินกูGยืมจริงที่มีการคิดดอกเบี้ย จึงควรพิจารณาหนี้สินเงินกูGยืมที่ไม?ใช?หนี้สินตามสัญญา

เช?าเปUนหลัก และจะเห็นไดGว?าหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปÇมีจำนวน 108.24 ลGานบาท ซึ่งเปUนเงิน

กูGยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเงินกูGยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินทั้งจำนวน หากคำนวณอัตราส?วนความสามารถใน

การชำระภาระผูกพันโดยไม?รวมหนี้สินตามสัญญาเช?า จะมีค?าเท?ากับ 0.75 เท?า แสดงถึงความสามารถของบริษัทฯในการชำระ

หนี้ที่เพิ่มขึ้น 

แต?อย?างไรก็ตาม ณ สิ้นปÇ 2562 ณ สิ้นปÇ 2563 และ ณ สิ้นปÇ 2564  บริษัทฯมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจำนวน 

192.72 ลGานบาท 215.86 ลGานบาท และ179.89 ลGานบาท ตามลำดับ โดยหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ สิ้นปÇ 2564 ปรับลดลง 

35.97 ลGานบาท ทำใหGบริษัทฯ มีอัตราส?วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต?อกำไรก?อนดอกเบี้ยจ?าย ภาษีเงินไดG ค?าเสื่อมราคา และค?า

ตัดจำหน?าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio) ณ สิ้นปÇ 2564 เปUน 2.24 เท?าลดลงจาก ณ สิ้นปÇ 2563 ซึ่งเท?ากับ 

2.62 เท?า 

ณ สิ้นปÇ 2562 ณ สิ้นปÇ 2563 และ ณ สิ้นปÇ 2564 บริษัทมีอัตราส?วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยเท?ากับ 5.28, 

4.89, และ 8.21 ซึ่งมีอัตราส?วนมากกว?า 1 แต?อย?างไรก็ตาม สิ้นปÇ 2564 บริษัทมีดอกเบี้ยจ?าย เท?ากับ 9.77 ลGานบาท ลดลง

จากสิ้นปÇ 2563 ที่มีดอกเบี้ยจ?ายจำนวน 16.84 ลGานบาท ทั้งนี้ ณ สิ้นปÇ 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย จำนวน 

179.89 ลGานบาท ลดลงจาก ณ สิ้นปÇ 2563 ซึ่งมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย จำนวน 215.86 ลGานบาท ในครั้งนี้ บริษัทไดGออกตรา

สารหนี้จำนวน 500 ลGานบาท ทำใหGบริษัทมีค?าใชGจ?ายดอกเบี้ยสำหรับหุGนกูGเพิ่มขึ้นอีก ปÇละ 32.50 ลGานบาท แต?อย?างไรก็ตาม 

ณ สิ้นปÇ 2564 บริษัทมีกำไรก?อนดอกเบี้ยจ?าย ภาษีเงินไดG ค?าเสื่อมราคา และค?าตัดจำหน?าย จำนวน 80.21 ลGานบาท ลดลง

จากสิ้นปÇ 2563 ซึ่งเท?ากับ 82.33 ลGานบาท 

ณ สิ้นปÇ 2564 บริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย จำนวน 179.89 ลGานบาท มีส?วนของผูGถือหุGน จำนวน 419.78 ลGาน

บาท ซึ่งมูลค?าตราสารหนี้ที่ออกและเสนอขายมีมูลค?า 500 ลGานบาท ซึ่งมากกว?าส?วนของผูGถือหุGนรวม  

หลังจากออกตราสารจะทำใหGมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้นอย?างมีนัยสำคัญ ซึ่งจะส?งผลต?อความสามารถใน

การชำระภาระผูกพัน ทำใหGเกิดภาระผูกพันตามมาในรูปของดอกเบี้ยที่จะตGองจ?ายและเงินตGนเมื่อถึงกำหนด หากบริษัทมีภาระ

ดอกเบี้ยที่ตGองจ?ายสูง บริษัทก็จะมีความเสี่ยงสูงต?อปMญหาดGานสภาพคล?องทางการเงินที่อาจนำไปสู?ปMญหาการผิดนัดชำระหนี้ 

(Default) ที่เจGาหนี้ไม?ไดGรับดอกเบี้ยหรือเงินตGนคืนตามเวลาที่กำหนด 

 แต?อย?างไรก็ตาม ณ สิ้นปÇ 2564 บริษัทมีงานที่ยังไม?ส?งมอบของโครงการจากธุรกิจรับเหมาก?อสรGางจำนวน 544.47 

ลGานบาท ซึ่งจะรับรูGรายไดGภายในปÇ  2565  

 

(3) ความเสี่ยงจากโครงสร?างทางการเงินที่มีสัดส;วนหนี้ระดับสูง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีอัตราส?วนหนี้สินต?อส?วนของผูGถือหุGน เท?ากับ 1.57 

เท?าและ 3.43 เท?า ตามลำดับ ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ที่มีอัตราส?วนเท?ากับ 4.59 เท?า โดยหลักเกิดจากการที่



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัทมีการพึ่งพิงแหล?งเงินทุนจากการหนี้สินมากกว?าส?วนของผูGถือหุGน ซึ่งทั้งนี้ในปÇ 2564 บริษัทไดGมีการเสนอขายหลักทรัพยK

เปUนครั้งแรก สามารถระดมเงินทุนจำนวน 262.74 ลGานบาท  

ณ สิ้นปÇ 2564 บริษัทมีการพึ่งพาแหล?งเงินทุนจากส?วนของผูGถือหุGนจำนวน  419.78 ลGานบาท และพึ่งพาแหล?ง

เงินทุนจากหนี้สินจำนวน 658.83 ลGานบาท บริษัทมีสินทรัพยKรวม จำนวน 1,078.61 ลGานบาท ในการออกตราสารครั้งนี้ จะทำ

ใหGบริษัทจะตGองพึ่งพาแหล?งเงินทุนจากหนี้สินเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งจะทำใหGเกิดภาระผูกพันตามมาในรูปของดอกเบี้ยที่จะตGองจ?ายและ

เงินตGนเมื่อถึงกำหนด หากบริษัทมีภาระดอกเบี้ยที่ตGองจ?ายสูงก็จะมีความเสี่ยงสูงต?อปMญหาดGานสภาพคล?องทางการเงินที่อาจ

นำไปสู?ปMญหาการผิดนัดชำระหนี้ (Default) ที่เจGาหนี้ไม?ไดGรับดอกเบี้ยหรือเงินตGนคืนตามเวลาที่กำหนดซึ่งมูลค?าตราสารหนี้ที่

ออกและเสนอขายมีมูลค?ามากกว?าส?วนของผูGถือหุGนรวม บริษัทอาจมีความเสี่ยงที่จะไม?สามารถชำระหนี้ไดG 

(4) ความเสี่ยงในการดำรงอัตราส;วนทางการเงิน 

 การดำเนินงานของบริษัทฯ จำเปUนตGองใชGแหล?งเงินทุนจากการกูGยืมทั้งจากสถาบันการเงิน ตลอดจนการออกหุGนกูG 

บริษัทฯ จึงตGองปฏิบัติตามเงื่อนไขการดำรงอัตราส?วนทางการเงินกับสถาบันการเงิน ซึ่งคืออัตราส?วนหนี้สินรวมต?อส?วนของผูG

ถือหุGน ไม?เกิน 2.00 เท?า  

ณ สิ้นปÇ 2563 บริษัทฯ ไม?สามารถดำรงอัตราส?วนหนี้สินรวมต?อส?วนของผูGถือหุGนไดG แต?อย?างไรก็ตาม ธนาคารไดGมี

การพิจารณาแลGวเห็นว?า  บริษัทฯ ยังสามารถชำระหนี้ไดGตามเงื่อนไขที่กำหนดไวGในสัญญาสินเชื่อ ธนาคารจึงยังไม?ใชGสิทธิใน

เหตุผิดนัดสัญญา แต?อย?างไรก็ตาม ณ สิ้นปÇ 2564 บริษัทฯ สามารถดำรงอัตราส?วนทางการเงินไดGตามที่สถาบันการเงินกำหนด 

โดยหลังจากการเสนอขายหุGนกูG จะทำใหGบริษัทมีอัตราส?วนหนี้สินรวมต?อส?วนของผูGถือหุGนเพิ่มสูงขึ้น บริษัทฯ มีความ

เสี่ยงที่บริษัทจะไม?สามารถดำรงอัตราส?วนทางการเงินไดGตามที่กำหนด หากบริษัทฯ ไม?สามารถดำรงอัตราส?วนดังกล?าวไดG 

บริษัทฯ อาจถูกสถาบันการเงินเรียกชำระเงินกูGยืมคืนก?อนกำหนด ทั้งนี้บริษัทฯ อยู?ระหว?างการขอทบทวนวงเงินและพิจารณา

การขอขยายการดำรงอัตราส?วนทางการเงิน โดยมีการขอเปลี่ยนแปลงการดำรงอัตราส?วนหนี้สินรวมต?อส?วนของผูGถือหุGน ใน

อัตราส?วน 2:1 เปUนอัตราส?วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต?อส?วนของผูGถือหุGน ในอัตราส?วน 2.5:1  

ในส?วนของการดำรงอัตราส?วนทางการเงินตามขGอกำหนดสิทธิฯ ของหุGนกูG บริษัทจะตGองดำรงอัตราส?วนทางการเงิน

คือ อัตราส?วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต?อส?วนของผูGถือหุGนอยู?ที่ 2.5:1 ทั้งนี้หากบริษัทฯ ไม?สามารถดำรงอัตราส?วนทางการเงินที่

เปUนไปตามขGอกำหนดสิทธิฯ อาจถือเปUนเหตุผิดตามขGอกำหนดสิทธิฯ และส?งผลใหGหุGนกูGคงคGางของบริษัทฯ เปUนอันถึงกำหนด

ชำระโดยพลัน (Cross Default) อย?างไรก็ดี บริษัทฯ มีมาตรการในการดูแลใหGสัดส?วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต?อส?วนของ

ผูGถือหุGน และโครงสรGางเงินทุนใหGอยู?ในระดับที่เหมาะสม 

ทั้งนี้ ณ สิ้นปÇ 2564 บริษัทมีเงินกูGยืมกับสถาบันการเงินที่จะตGองดำรงอัตราส?วนทางการเงิน ซึ่งไดGแก?อัตราส?วนหนี้สิน

รวมต?อทุน จำนวน 11.85  ลGานบาท  

ณ สิ้นปÇ 2562 สิ้นปÇ 2563 และสิ้นปÇ 2564 บริษัทมีอัตราส?วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต?อส?วนของผูGถือหุGนเท?ากับ 

1.62 เท?า, 1.43 เท?า และ 0.43 เท?า ตามลำดับ 

 

 

บริษัทมีการพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากหนี้สินมากกว่าส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งทั้งนี้ในปี 2564 บริษัทได้มีการเสนอขายหลักทรัพย ์
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2.4 ความเสี่ยงของตราสาร 

(1) ความเสี่ยงด?านเครดิต (Credit Risk)   

ผูGถือหุGนกูGมีความเสี่ยงที่อาจจะไม?ไดGรับชำระดอกเบี้ยหรือเงินตGน ในกรณีที่ธุรกิจและผลการดำเนินงานของผูGออกหุGนกูG

ไม?เปUนไปตามที่คาดการณK หรือทรัพยKสินของผูGออกหุGนกูG มีไม?เพียงพอต?อการชำระหนี้ ดังนั้น ก?อนการตัดสินใจลงทุน ผูGลงทุน

ควรพิจารณาฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงานและความสามารถในการชำระหนี้ของผูGออกหุGนกูGจากขGอมูลที่ระบุไวGในแบบ

แสดงรายการขGอมูลการเสนอขายตราสารหนี้และร?างหนังสือชี้ชวน ในการประเมินความเสี่ยงดGานเครดิตของผูGออกหุGนกูG 

ผู GออกหุGนกูGไม?ไดGรับการจัดอันดับความน?าเชื่อถือ และเปUนบริษัทมหาชนที่ไม?ไดGเปUนบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยK ผูGลงทุนควรศึกษาขGอมูลผลการดำเนินการของบริษัทผูGออกหุGนกูG และควรติดตามขGอมูลข?าวสารของบริษัทผูGออกหุGน

กูGอย?างต?อเนื่อง ทั้งนี้ผูGลงทุนสามารถติดตามขGอมูลไดGจากเว็บไซตKของผูGออกหุGนกูG ผูGจัดการการจัดจำหน?ายหุGนกูG สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยKและตลาดหลักทรัพยK (สำนักงาน ก.ล.ต.) หรือสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

(2) ความเสี่ยงด?านราคา (Price Risk) 

ราคาตลาดของหุGนกูGนั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู?กับปMจจัยหลายประการ ตัวอย?างเช?น ระดับอัตราดอกเบี้ยใน

ตลาดการเงิน นโยบายของธนาคารแห?งประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม อัตราเงินเฟWอ อายุของหุGนกูGหรืออุปสงคKส?วนเกิน

หรือส?วนขาดของหุGนกูG ดังนั้น ผูGถือหุGนกูGอาจไดGรับผลกระทบจากความผันผวนของราคาหุGนกูG ในกรณีที่มีการซื้อขายตราสาร

ก?อนครบกำหนดไถ?ถอน ทั้งนี้  โดยทั่วไปราคาของหุGนกูGที่มีอายุคงเหลือยาวกว?าจะไดGรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา

ดอกเบี้ยในตลาดมากกว?า 

(3) ความเสี่ยงด?านสภาพคล;อง (Liquidity  Risk) 

เมื่อผูGถือหุGนกูGประสงคKจะขายหุGนกูGในตลาดรองก?อนครบกำหนดไถ?ถอนหุGนกูG ผูGถือหุGนกูGอาจไม?สามารถขายหุGนกูGไดGทันที

ในราคาที่ตนเองตGองการ  เนื่องจากการซื้อขายเปลี่ยนมือของตราสารในตลาดรองอาจมีไม?มาก ทั้งนี้ ผูGถือหุGนกูGสามารถซื้อขาย

หุGนกูGในตลาดรองไดGกับผูGคGาตราสารหนี้ หรือนิติบุคคลอื่นใด ที่มีใบอนุญาตคGาหลักทรัพยKอันเปUนตราสารแห?งหนี้ นอกจากนี้ ผูG

ถือหุGนกูGอาจไม?สามารถขายหุGนกูGในตลาดรองก?อนครบกำหนดไถ?ถอนหุGนกูGไดG เนื่องจากผูGออกหุGนกูGไดGจดขGอจำกัดการโอนไวGกับ

สำนักงาน ก.ล.ต. ใหGจำกัดการโอนหุGนกูGเฉพาะภายในกลุ?มนักลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูGลงทุนรายใหญ? ตามความหมายใน

ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยKและตลาดหลักทรัพยKว?าดGวยการกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและ

เสนอขายตราสารหนี้ทุกประเภท 

 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  80  -----  

บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำกัด (มหาชน)   
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจด6วยความเชื่อที่ว=าธุรกิจจะประสบความสำเร็จอย=างมั่นคงในระยะยาวนั้นจะต6องมีการ

บริหารจัดการองคGกรที่ยึดมั่นในหลักจริยธรรมและหลักการกำกับกิจการที่ดี รวมถึงการมุ=งเน6นการพัฒนาการเติบโตที่ยั่งยืน 

โดยการบริหารจัดการที่สามารถสร6างสมดุลได6ทั้งทางด6านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล6อม ซึ่งความรับผิดชอบต=อสังคมเปSนอีก

สิ่งหนึ่งที่กลุ=มบริษัทให6ความสำคัญ โดยมีเจตนารมณGที่แน=วแน=ในการที่จะทำงานร=วมกับผู6ที่มีส=วนเกี่ยวข6อง โดยคำนึงถึง

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต=อผู6มีส=วนได6เสีย อันได6แก= ผู6ถือหุ6น พนักงาน ลูกค6า คู=ค6า ชุมชนรอบข6าง พร6อมทั้งปลูกฝYงและส=งเสริม

ให6พนักงานมีความรับผิดชอบต=อสังคม โดยการมีส=วนร=วมในกิจกรรมที่เปSนประโยชนGต=อสังคม ใส=ใจดูแลสิ่งแวดล6อมอย=าง

ต=อเนื่องและยั่งยืน โดยยึดแนวทางตามตลาดหลักทรัพยGแห=งประเทศไทย ภายใต6การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  

การกำกับดูแลและยุทธศาสตรCดDานความยั่งยืน 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยให6ความสำคัญด6านการกำกับดูแลกิจการที่โปร=งใส ให6ความสำคัญกับระบบการควบคุมการ 

ตรวจสอบ สามารถตรวจสอบได6 ในฐานะบริษัทฯ เปSนผู6นำธุรกิจด6านเทคโนโลยีและการสื่อสาร และให6บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศด6านศูนยGข6อมูล (Data Center) ของประเทศ การปรับยุทธศาสตรGเพื่อให6ทันต=อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

บริษัทฯ ได6จัดโครงสร6างองคGกร บทบาทหน6าที่และความรับผิดชอบที่ตระหนักถึงการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน มั่งคง   

ยุทธศาสตรCดDานความยั่งยืน 

  บริษัทฯ ได6กำหนดแผนการดำเนินงานระยะยาว แผนกลยุทธG และทบทวนแผนยุทธศาสตรGระยะยาว 3 ปe “PROEN 

2022-2024” เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให6บรรลุเปqาหมายอย=างยั่งยืน และในปe 2564 บริษัทฯ ได6พัฒนาบุคคลเพื่อรองรับการ

ขยายตัวของธุรกิจ ดำเนินธุรกิจไปพร6อมกับการพัฒนาสังคม และพัฒนาธุรกิจให6ทันต=อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

การดำเนินงานดDานสังคม 

บริษัทฯ มุ=งเน6นจะดำเนินธุรกิจด6วยความซื่อสัตยGสุจริต มีความโปร=งใส ความรับผิดชอบ และเปSนไปตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งบริษัทฯ ยังให6ความสำคัญในการสร6างและสนับสนุนให6มีวัฒธรรมด6านการกำกับดูแลกิจการที่ดีให6

เกิดขึ้นในองคGกร เพื่อให6พนักงานทุกคนถือปฏิบัติ และคำนึงถึงผลประโยชนGสูงสุดเปSนสำคัญ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได6กำหนด

นโยบายต=อต6านการคอรGรัปชั่นของบริษัทฯ และนโยบายความรับผิดชอบต=อสังคม สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได6ในเว็บไซตG

ของบริษัทที่ https://investor.proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download   

ชFองทางการรับเรื่องรDองเรียน  

จดหมาย    บริษัท โปรเอ็น คอรGป จำกัด (มหาชน) 

ที่อยูF เลขที่ 11/80 ซอยประชาอุทิศ 8 ถนนประชาอุทิศ แขวงห6วยขวาง เขตห6วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310  

เว็บไซตCบริษัทฯ www.proen.co.th 
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บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยให6ความสำคัญด6านการกำกับดูแลกิจการที่โปร=งใส ให6ความสำคัญกับระบบการควบคุมการ 

ตรวจสอบ สามารถตรวจสอบได6 ในฐานะบริษัทฯ เปSนผู6นำธุรกิจด6านเทคโนโลยีและการสื่อสาร และให6บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศด6านศูนยGข6อมูล (Data Center) ของประเทศ การปรับยุทธศาสตรGเพื่อให6ทันต=อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

บริษัทฯ ได6จัดโครงสร6างองคGกร บทบาทหน6าที่และความรับผิดชอบที่ตระหนักถึงการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน มั่งคง   

ยุทธศาสตรCดDานความยั่งยืน 

  บริษัทฯ ได6กำหนดแผนการดำเนินงานระยะยาว แผนกลยุทธG และทบทวนแผนยุทธศาสตรGระยะยาว 3 ปe “PROEN 

2022-2024” เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให6บรรลุเปqาหมายอย=างยั่งยืน และในปe 2564 บริษัทฯ ได6พัฒนาบุคคลเพื่อรองรับการ

ขยายตัวของธุรกิจ ดำเนินธุรกิจไปพร6อมกับการพัฒนาสังคม และพัฒนาธุรกิจให6ทันต=อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

การดำเนินงานดDานสังคม 

บริษัทฯ มุ=งเน6นจะดำเนินธุรกิจด6วยความซื่อสัตยGสุจริต มีความโปร=งใส ความรับผิดชอบ และเปSนไปตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งบริษัทฯ ยังให6ความสำคัญในการสร6างและสนับสนุนให6มีวัฒธรรมด6านการกำกับดูแลกิจการที่ดีให6

เกิดขึ้นในองคGกร เพื่อให6พนักงานทุกคนถือปฏิบัติ และคำนึงถึงผลประโยชนGสูงสุดเปSนสำคัญ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได6กำหนด

นโยบายต=อต6านการคอรGรัปชั่นของบริษัทฯ และนโยบายความรับผิดชอบต=อสังคม สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได6ในเว็บไซตG

ของบริษัทที่ https://investor.proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download   

ชFองทางการรับเรื่องรDองเรียน  

จดหมาย    บริษัท โปรเอ็น คอรGป จำกัด (มหาชน) 

ที่อยูF เลขที่ 11/80 ซอยประชาอุทิศ 8 ถนนประชาอุทิศ แขวงห6วยขวาง เขตห6วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310  

เว็บไซตCบริษัทฯ www.proen.co.th 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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อีเมลลC company.secretary@proen.co.th  

โทรศัพทC 02-690 3888 

โทรสาร  02-691 1898 

 

การดำเนินงานดDานสิ่งแวดลDอม  

บริษัทฯ มีกระบวนการวิเคราะหGความเสี่ยง และผลกระทบด6านสิ่งแวดล6อม และความปลอดภัยในกระบวนการธุรกิจ 

รวมถึงใช6ทรัพยากรอย=างมีประสิทธิภาพ และประหยัดพลังงานตามหลักสากล ด6วยตระหนักถึงบทบาทของบริษัทฯ ในการมี

ส=วนร=วม บรรเทาปYญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล6อมข6าง ต6นที่สามารถส=งผลกระทบต=อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ของ

ประเทศในระยาวและคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ปYจจุบัน บริษัทฯ จึงได6ดำเนินนโยบาย กำหนดเปqาหมาย ลดผลกระทบด6าน

สิ่งแวดล6อม พร6อมส=งเสริมและสนับสนุนการดูแลรักษาสิ่งแวดล6อม ตลอดห=วงโซ=คุณค=าของการดำเนินธุรกิจ 

นโยบายดDานสิ่งแวดลDอม 

นโยบายความรับผิดชอบต=อสังคมและสิ่งแวดว6อม สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเตมิได6ในเว็บไซตGของบริษัทที่ 

https://investor.proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download    

การดำเนินงานดDานเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ บริการให6เช=าพื้นที่ศูนยGข6อมูล Data Center คือบริการให6เช=าพื้นที่สำหรับวางเครื่องคอมพิวเตอรGแม=ข=าย 

(Server) แก=องคGกร ซึ่ง Server อาจถูกกำหนดให6ทำหน6าที่ได6หลากหลายขึ้นกับความต6องการของผู6ใช6บริการ เช=น สำรอง

ข6อมูล ประมวลผล เชื่อมโยงระบบเครือข=าย, Web Hosting, Super Computer เปSนต6น โดยคุณสมบัติของศูนยGข6อมูลที่ดีต6อง

สามารถบริการข6อมูลได6รวดเร็วและต=อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง ดังนั้น บริษัทฯ จึงได6ให6ความสำคัญตั้งแต=การออกแบบก=อสร6าง

ศูนยGข6อมูล การจัดวางอุปกรณGต=างๆ ที่เกี่ยวข6องภายในบริเวณศูนยGข6อมูล รวมถึงการควบคุมดูแลการทำงานของระบบ และ

ความเชี่ยวชาญของวิศวกรที่ทำหน6าที่แก6ไขปYญหาเฉพาะหน6า 

  

บริษัทฯ ได6เปëดเผยนโยบายและการดำเนินงานที่แสดงถึงการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนไว6ในรายงานความยั่งยืน 

(Sustainability Report) ประจำปe 2564 ในเนื ้อหาของรายงานได6คัดเลือกเนื ้อหาตามหลักเกณฑGของแบบ 56-1 (One 

Report) โดยอธิบายถึงนโยบายและเปqาหมายการจัดการด6านความยั่งยืน การจัดการผลกระทบต=อผู6มีส=วนได6เสียในห=วงโซ=

คุณค=าของธุรกิจ การจัดการด6านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล6อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) และบริษัทฯ ได6เผยแพร=รายงาน

ความยั่งยืนประจำปe 2564 ในเว็บไซตGของบริษัทฯ ที่ www.proen.co.th 
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การดำเนินงานดDานสิ่งแวดลDอม  

บริษัทฯ มีกระบวนการวิเคราะหGความเสี่ยง และผลกระทบด6านสิ่งแวดล6อม และความปลอดภัยในกระบวนการธุรกิจ 

รวมถึงใช6ทรัพยากรอย=างมีประสิทธิภาพ และประหยัดพลังงานตามหลักสากล ด6วยตระหนักถึงบทบาทของบริษัทฯ ในการมี

ส=วนร=วม บรรเทาปYญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล6อมข6าง ต6นที่สามารถส=งผลกระทบต=อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ของ

ประเทศในระยาวและคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ปYจจุบัน บริษัทฯ จึงได6ดำเนินนโยบาย กำหนดเปqาหมาย ลดผลกระทบด6าน

สิ่งแวดล6อม พร6อมส=งเสริมและสนับสนุนการดูแลรักษาสิ่งแวดล6อม ตลอดห=วงโซ=คุณค=าของการดำเนินธุรกิจ 

นโยบายดDานสิ่งแวดลDอม 

นโยบายความรับผิดชอบต=อสังคมและสิ่งแวดว6อม สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเตมิได6ในเว็บไซตGของบริษัทที่ 

https://investor.proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download    

การดำเนินงานดDานเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ บริการให6เช=าพื้นที่ศูนยGข6อมูล Data Center คือบริการให6เช=าพื้นที่สำหรับวางเครื่องคอมพิวเตอรGแม=ข=าย 

(Server) แก=องคGกร ซึ่ง Server อาจถูกกำหนดให6ทำหน6าที่ได6หลากหลายขึ้นกับความต6องการของผู6ใช6บริการ เช=น สำรอง

ข6อมูล ประมวลผล เชื่อมโยงระบบเครือข=าย, Web Hosting, Super Computer เปSนต6น โดยคุณสมบัติของศูนยGข6อมูลที่ดีต6อง

สามารถบริการข6อมูลได6รวดเร็วและต=อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง ดังนั้น บริษัทฯ จึงได6ให6ความสำคัญตั้งแต=การออกแบบก=อสร6าง

ศูนยGข6อมูล การจัดวางอุปกรณGต=างๆ ที่เกี่ยวข6องภายในบริเวณศูนยGข6อมูล รวมถึงการควบคุมดูแลการทำงานของระบบ และ

ความเชี่ยวชาญของวิศวกรที่ทำหน6าที่แก6ไขปYญหาเฉพาะหน6า 

  

บริษัทฯ ได6เปëดเผยนโยบายและการดำเนินงานที่แสดงถึงการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนไว6ในรายงานความยั่งยืน 

(Sustainability Report) ประจำปe 2564 ในเนื ้อหาของรายงานได6คัดเลือกเนื ้อหาตามหลักเกณฑGของแบบ 56-1 (One 

Report) โดยอธิบายถึงนโยบายและเปqาหมายการจัดการด6านความยั่งยืน การจัดการผลกระทบต=อผู6มีส=วนได6เสียในห=วงโซ=

คุณค=าของธุรกิจ การจัดการด6านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล6อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) และบริษัทฯ ได6เผยแพร=รายงาน

ความยั่งยืนประจำปe 2564 ในเว็บไซตGของบริษัทฯ ที่ www.proen.co.th 

 

สิ่งแวดล้อม



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  82  -----  

																																  

ส่วนที'	3.4 (13)	ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน	หนา้	1	 

4. การวิเคราะห,และคำอธิบายของฝ7ายจัดการ 

4.1. ภาพรวมการดำเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ 

ในช%วง 3 ป* (2562 - 2564) ที่ผ%านมา กลุ%มบริษัทประกอบดCวย (1) ธุรกิจจำหน%ายอุปกรณKและใหCบริการดCานเทคโนโลยี

และการสื่อสาร (Information Communication and Technology: ICT) ซึ่งเปhนรายไดCหลักคิดเปhนสัดส%วนโดยเฉลี่ยรCอยละ 

74.42  

(2) ธุรกิจรับเหมาก%อสรCางสำหรับโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพื้นฐาน (Telecommunication and Infrastructure 

Service) ซึ่งกลุ%มบริษัทเริ่มรับรูCรายไดCในป* 2561 คิดเปhนสัดส%วนโดยเฉลี่ยรCอยละ 25.28 และ (3) รายไดCอื่นคิดเปhนสัดส%วน

เฉลี่ยรCอยละ 0.30   

ในช%วงป* 2562- 2564 รายไดCจากการขายและบริการของกลุ%มบริษัทเติบโตเฉลี่ยต%อป* (CAGR) อยู%ที ่รCอยละ 14.03 

รายการหลักมาจากการเติบโตของรายไดCธุรกิจ ICT ซึ่งเติบโตเฉลี่ยต%อป* (CAGR) รCอยละ 14.97 เนื่องจากกลุ%มลูกคCารายใหญ%

ขยายธุรกิจ  

e-commerce อย%างต%อเนื่อง ส%งผลใหCบริษัทฯ มีรายไดCจากการใหCเช%าพื้นที่ศูนยKขCอมูลและจำหน%ายอุปกรณKเพิ่มขึ้น และการ

เติบโตของรายไดCจากธุรกิจรับเหมาก%อสรCางซึ่งเริ่มรับรูCรายไดCในป* 2561 มีอัตราเติบโตเฉลี่ยต%อป* (CAGR) รCอยละ 10.88  

อัตรากำไรขั้นตCนของกลุ%มบริษัทในช%วงป* 2562-2564 ค%อนขCางคงที่คิดเปhนอัตรากำไรขั้นตCนโดยเฉลี่ยรCอยละ 15.07  

4.2. ผลการดำเนินงาน 

4.2.1. รายไดK 

 ในช%วงป* 2563 - 2564 รายไดCจากการขายและบริการของกลุ%มบริษัทเติบโตเฉลี่ยต%อป* (CAGR) อยู%ที่รCอยละ 9.51 

รายการหลักมาจากการเติบโตของรายไดCจากธุรกิจรับเหมาก%อสรCางที่กลุ%มบริษัทไดCดำเนินงานโครงการกับทั้งภาครัฐและเอกชน 

ในขณะที่การใหCบริการศูนยKขCอมูลอินเทอรKเน็ต (IDC) และการใหCบริการอินเทอรKเน็ตความเร็วสูง (ISP) รวมถึงการจำหน%าย

อุปกรณKเครือข%ายโทรคมนาคม และการใหCบริการ ICT อื ่นๆ เช%น Cloud Service, DDoS, Web Hosting และ Branch 

Connect เปhนตCน มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น สืบเนื่องจากผลกระทบเชิงบวกจากสถานการณKการแพร%ระบาดของ COVID-19 โดย

ลูกคCาหลักของกลุ%มบริษัท ซึ่งอยู%ในธุรกิจประเภทสื่อออนไลนK เกมสKออนไลนK และ E-Commerce มีการขยายธุรกิจสูงขึ้นอย%าง

มาก จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการใชCชีวิตประจำวันของผูCบริโภคที่ผ%านทางออนไลนKมากขึ้น ไดCแก% การซื้อสินคCา

คอมพิวเตอรKและอิเล็คทรอนิคสK อุปกรณKสำนักงาน กลุ%มอาหารและเครื่องดื่ม กลุ%มสินคCาสุขภาพ รวมทั้งการบริโภคสื่อต%างๆ 

ผ%านสื่อออนไลนK เปhนตCน 

ขณะที่รายไดCอื่นลดลงเนื่องจากดอกเบี้ยรับ และตCนทุนทางการเงินลดลงอย%างมากเนื่องมาจากมีการชำระเงินกูCยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงินในระหว%างป*เปhนจำนวนมาก ทั้งนี้อัตรากำไรขั้นตCนของกลุ%มบริษัทในช%วงป* 2563 - 2564 ปรับลดลงจากรCอยละ 

15.99 ในป* 2563 ลดลงเหลือรCอยละ 13.80 ในป* 2564 โดยในขณะที่อัตรากำไรสุทธิมีการปรับตัวดีขึ้นเล็กนCอยจากรCอยละ 

2.52 ในป* 2563 เพิ่มขึ้นเปhนรCอยละ 2.76 ในป* 2564 
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ผลการดำเนินงาน 
ปL 2563 ปL 2564 เพิ่มขึ้น %เพิ่มขึ้น 

ลบ. % ลบ. % (ลดลง) (ลดลง) 

รายไดCจากการขายและบริการรวม 1,001.11    100.00%  1,058.48    100.00%  57.37     5.73%  

ตCนทุนจากการขายและบริการรวม 841.05     84.01%  912.46     86.20%  71.41    8.49%  

กำไรขั้นตCน 160.06     15.99%  146.02     13.80%  (14.04) (8.77%) 

รายไดCอื่น 4.40       0.44%  3.08       0.29%  (1.32) (29.99%) 

ค%าใชCจ%ายในการขาย 18.22       1.82%  20.43       1.93%  2.21    12.14%  

ค%าใชCจ%ายในการบริหาร 94.19       9.41%  81.72       7.72%  (12.47) (13.23%) 

กำไรก%อนตCนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดC 52.05       5.20%  46.95       4.44%  (5.10) (9.81%) 

ตCนทุนทางการเงิน 16.85       1.68%  9.77       0.92%  (7.08) (42.01%) 

กำไรก%อนค%าใชCจ%ายภาษีเงินไดC 35.20       3.52%  37.18       3.52%  1.98     5.59%  

ค%าใชCจ%ายภาษีเงินไดC 9.93       1.00%  8.02       0.76%  (1.91) (19.32%) 

กำไรสุทธิ 25.27       2.52%  29.16       2.76%  3.89   15.38%  

รายไดK ตKนทุน และ กำไรขั้นตKน 

ในช%วงป* 2563–2564 รายไดCหลักของกลุ%มบริษัทมาจากธุรกิจ ICT ทั้งนี้สัดส%วนของรายไดCจากธุรกิจ ICT ต%อรายไดCจาก

การขายและบริการรวมมีแนวโนCมเพิ่มขึ้น เนื่องจากในช%วงป* 2564 ธุรกิจรับเหมาก%อสรCางไดCรับผลกระทบจากสถานการณKการ

แพร%ระบาดของ COVID-19 ส%งผลต%อการรับรูCรายไดCจากสัญญาก%อสรCางลดลงอย%างมาก โดยสัดส%วนรายไดCจากธุรกิจ ICT เพิ่ม

สูงขึ้นอย%างมาก จากรCอยละ 59.39 ในป* 2563 เปhนรCอยละ 78.09 ในป* 2564 สามารถอธิบายไดCดังนี้ 

 

ประเภทรายไดK 
ปL 2563 ปL 2564 เพิ่มขึ้น %เพิ่มขึ้น 

ลบ. % ลบ. % (ลดลง) (ลดลง) 

รายไดCจากการขาย 336.81     33.50%  528.37     49.77%  191.56     56.88%  

รายไดCจากการใหCบริการ 260.37     25.89%  300.56     28.31%  40.19     15.44%  

รายไดCจากสัญญาก%อสรCาง 403.93     40.17%  229.55     21.63%  (174.38) (43.17%) 

รวมรายไดKจากการขายและบริการ 1,001.11     99.56%  1,058.48     99.71%  57.37     5.73%  

รายไดCอื่น 4.40       0.44%  3.08       0.29%  (1.32) (29.99%) 

รวมรายไดK 1,005.51   100.00%  1,061.56   100.00%  56.05      5.57%  
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สายธุรกิจ ดำเนินการ

โดย 
2562 2563 2564 

รายไดK (2) % รายไดK (2) % รายไดK (2) % 

ธุรกิจ ICT        

รายไดCจากการจำหน%ายอุปกรณKเครือข%าย

โทรคมนาคม 

PROEN, 

SNOC 
  408.36 46.18 336.81 33.50 528.37 49.77 

รายไดCจากการบริการดCานเครือข%าย

โทรคมนาคม 

PROEN, 

SNOC, 
350.05 39.59 260.37 25.89 300.56 28.31 

รวมธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร   758.40 85.77 597.18 59.39 828.93 78.08 

ธุรกิจรับเหมาก`อสรKาง   

 
     

รายไดCจาการรับเหมาก%อสรCาง 
PROEN, 

TELEBIZ 

 

 

124.23 14.05 403.93 40.17 229.55 21.63 

รวมธุรกิจรับเหมาก`อสรKาง 124.23   14.05   

403.93 

 40.17 229.55 21.63 

รวมรายไดKจากการขายและใหKบริการ 882.64 99.82 1,001.1

1 

99.61 

 99.56 1,058.48     99.71 

รายไดKอื่น     1.56    0.18      4.40    0.44 3.08       0.29 

รวมรายไดKจากการขายสินคKาและบริการ 884.19 100.00 1,005.5

1 

100.00 1,061.56    100.00 

ธุรกิจ ICT  ประกอบดCวยธุรกิจจำหน%ายอุปกรณKเครือข%ายโทรคมนาคม และธุรกิจใหCบริการดCานเครือข%ายโทรคมนาคม 

• ธุรกิจจำหน`ายอุปกรณ,เครือข`ายโทรคมนาคม  

โครงสรCางรายไดCและตCนทุนของธุรกิจจำหน%ายอุปกรณKเครือข%ายโทรคมนาคมเปhนดังนี้ 

 

สำหรับปLบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ 

รายไดCจากการจำหน%ายอุปกรณK

เครือข%ายโทรคมนาคม 
408.36 100.00 336.81 100.00 528.37   100.00  

ตCนทุนอุปกรณKเครือข%าย

โทรคมนาคม 
365.98 89.62 315.66 93.72 484.63     91.72 

กำไรขั้นตKนจากการจำหน`าย

อุปกรณ,เครือข`ายโทรคมนาคม 

(กำไรขั้นต+นเทียบกับรายได+จากการ

จำหน%ายอุปกรณKเครือข%าย

โทรคมนาคม) 

42.37 10.38 21.15 6.28 43.74      8.28  
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รายไดCจากการจำหน%ายอุปกรณKเครือข%ายโทรคมนาคมในช%วงป* 2563 – 2564 ส%วนใหญ%เปhนการจำหน%ายเซิรKฟเวอรK 

(Server) และอุปกรณKคอมพิวเตอรK (Computer Equipment) ใหCแก% กลุ%มการีนา ซึ่งดำเนินธุรกิจเกมออนไลนK รCานคCาออนไลนK 

เปhนตCน โดยในป* 2564 กลุ%มบริษัทฯ มีรายไดCเพิ่มขึ้นจำนวน 191.56 ลCานบาท คิดเปhนอัตราเพิ่มขึ้นรCอยละ 56.88 เนื่องจากมี

ความตCองการในอุปกรณKเครือข%ายจำพวกเซิรKฟเวอรK และอุปกรณKคอมพิวเตอรKอื่นเพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งมีการส%งมอบอุปกรณK

เครือข%ายโทรคมนาคมพรCอมติดตั้งใหCกับหน%วยงานภาครัฐเรียบรCอยแลCวในช%วงไตรมาส 2/2564 ที่ผ%านมา  

ตCนทุนสินคCาคือตCนทุนการซื้ออุปกรณKเครือข%ายจำพวกเซิรKฟเวอรK และอุปกรณKคอมพิวเตอรKจากตัวแทนจำหน%าย

อุปกรณKเทคโนโลยีในประเทศไทยตามคำสั่งซื้อของลูกคCา โดยในป* 2564 อัตรากำไรขั้นตCน เท%ากับรCอยละ 8.28 ปรับตัวสูงขึ้น

จากป* 2563 ที่มีอัตรากำไรขั้นตCนเท%ากับรCอยละ 6.28 เนื่องจากลักษณะสินคCาของงานโครงการซื้อขายและติดตั้งอุปกรณKของ

หน%วยงานภาครัฐ เปhนสินคCาที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง ทำใหCมอีัตรากำไรขั้นตCนของงานโครงการค%อนขCางสูง 

• ธุรกิจใหKบริการดKานเครือข`ายโทรคมนาคม 

โครงสรKางรายไดKและตKนทุนของธุรกิจใหKบริการดKานเครือข`ายโทรคมนาคมเปeนดังนี้ 

 

ในป* 2564 กลุ%มบริษัทมีรายไดCจากการใหCบริการดCานเครือข%ายโทรคมนาคมเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับป* 2563 จำนวน 

40.19 ลCานบาท เพิ่มขึ้นอัตรารCอยละ 15.44 เนื่องมาจากการใหCบริการศูนยKขCอมูลอินเทอรKเน็ต (IDC) เพิ่มขึ้นจำนวน 18.27 

                                                        
1  รายไดCจากการใหCบริการอื่น ประกอบดCวย รายไดCค%าบริการ DDoS, รายไดCค%าบริการเว็บโฮสติ้ง, รายไดCค%าบริการโดเมน, รายไดCค%าบริการคลาวดK, 

รายไดCค%าบริการ Branch Connect, รายไดCค%าบริการเสริม และรายไดCค%าบริการอื่นๆ เช%น ค%าบริการติดตั้ง บำรุงรักษา บริการดูแลระบบ เปhนตCน 
2 ค%าใชCจ%ายอื่น ประกอบดCวย ค%าใชCจ%ายในการเดินทาง ค%าวัสดุสิ้นเปลือง ค%าซ%อมแซม และค%าแรง Part Time 

 

สำหรับปLบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ 

รายไดKจากการใหKบริการดKานเครือข`ายโทรคมนาคม       

1. รายไดCจากการใหCบริการศูนยKขCอมูลอินเทอรKเนต็ (IDC) 124.17 35.47 129.53 49.75 147.80    49.17  

2. รายไดCจากการใหCบริการอินเทอรKเน็ตความเร็วสูง (ISP) 61.61 17.60 69.36 26.64 61.22    20.37  

3. รายไดCค%าบริการงานโครงการ 122.96 35.13 44.30 17.01 48.86    16.26  

4. รายไดCจากการใหCบริการอื่น1 41.31 11.80 17.18 6.60 42.68    14.20  

รวมรายไดKจากการใหKบริการดKานเครือข`ายโทรคมนาคม 350.05 100.00 260.37 100.00 300.56  100.00  

ตKนทุนการใหKบริการดKานเครือข`ายโทรคมนาคม         

ตCนทุนแปรผัน (Variable cost) ไดCแก% ค%าบริการอินเทอรKเน็ต

และเครือข%าย และค%าไฟฟòาศูนยK IDC 
145.54 41.58 111.49 42.82 127.49    42.42  

ตCนทุนคงที่ (Fixed cost) ไดCแก% ค%าเช%า ค%าเสื่อมราคา และค%า

ตัดจำหน%าย ค%าใชCจ%ายเกี่ยวกับพนักงาน ค%าแรงผูCรับเหมา 

และค%าใชCจ%ายอื่น2 

120.10 34.31 65.17 25.03 92.35    30.72  

รวมตKนทุนการใหKบริการดKานเครือข`ายโทรคมนาคม 265.64 75.89 176.66 67.85 219.84    73.14  

กำไรขั้นตKนจากการใหKบริการดKานเครือข`ายโทรคมนาคม 

(กำไรขั้นต+นเทียบกับรายได+จากการให+บริการ) 
84.41 24.11 83.71 32.15 80.72   26.86 
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ลCานบาท คิดเปhนอัตรารCอยละ 14.10 และการเพิ่มขึ้นของรายไดCจากการใหCบริการติดตั้งระบบเครือข%ายใหCกับหน%วยงานภาครัฐ

แห%งหนึ่งซึ่งมีการติดตั้งและส%งมอบงานแลCว 100% ในช%วงไตรมาส 2/2564 ที่ผ%านมา รวมทั้งการลดลงของรายไดCจากการ

ใหCบริการอินเทอรKเน็ตความเร็วสูง (ISP) ซึ่งมีรายไดCลดลงจำนวน 8.14 ลCานบาท คิดเปhนอัตรารCอยละ 11.74 ลดลงจากการ

สิ้นสุดสัญญาการใหCบริการกับหน%วยงานภาครัฐแห%งหนึ่ง  

ตCนทุนสำหรับการใหCบริการดCานเครือข%ายโทรคมนาคมและบริการอื่นประกอบดCวย  

1) ตKนทุนแปรผัน ไดCแก% ค%าบริการอินเทอรKเน็ตและเครือข%าย และค%าไฟฟòาเพื่อใหCบริการศูนยKขCอมูลอินเทอรKเน็ต IDC 

โดยในช%วงป* 2563 - 2564 กลุ%มบริษัทฯ มีสัดส%วนของตCนทุนแปรผันต%อรายไดCบริการรวมรCอยละ 42.82 และรCอยละ 42.42 

ตามลำดับ มีสัดส%วนของตCนทุนแปรผันต%อรายไดCบริการรวมป* 2564 ใกลCเคียงกับป* 2563 ซึ่งผันแปรตามรายไดCบริการที่เกิดขึ้น 

2) ตKนทุนคงที่ ไดCแก% ค%าแรงผูCรับเหมา ค%าเช%า ค%าเสื่อมราคาและค%าตัดจำหน%าย ค%าใชCจ%ายเกี่ยวกับพนักงาน และ

ค%าใชCจ%ายอื่นที่เกี่ยวขCอง โดยในช%วงป* 2563 - 2564 กลุ%มบริษัทฯ มีสัดส%วนตCนทุนคงที่ต%อรายไดCบริการรวมรCอยละ 25.03 และ

รCอยละ 30.72 ตามลำดับ มีสัดส%วนตCนทุนคงที่เพิ ่มสูงขึ ้น โดยหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ ้นของค%าเช%าและค%าบริการพื้นที่

ศูนยKบริการขCอมูลอินเทอรKเน็ต IDC ที่บริษัทฯ จ%ายใหCผูCใหCเช%าพื้นที่ปรับตัวสูงขึ้น และมีการขยายพื้นที่เพิ่มเติมตามแผนการ

ขยายพื้นที่ใหCบริการศูนยKขCอมูลอินเทอรKเน็ต IDC รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของค%าใชCจ%ายเกี่ยวกับพนักงานเพื่อรองรับการใหCบริการกับ

ลูกคCาในกลุ%มธุรกิจ ICT ที่ขยายตัวเพิ่มมากขึ้น 

อัตรากำไรขั้นตCนในช%วงป* 2563 - 2564 คิดเปhนรCอยละ 32.15 และรCอยละ 26.86 ตามลำดับ สาเหตุหลักที่อัตรา

กำไรขั้นตCนลดลงในป* 2564 เนื่องจากตCนทุนคงที่เพิ่มสูงขึ้นในช%วงของการขยายพื้นที่การใหCบริการศูนยKขCอมูลอินเทอรKเน็ต IDC 

นอกจากนี้ กลุ%มบริษัทไดCมีการปรับลดราคาค%าบริการพื้นที่ศูนยKขCอมูลอินเทอรKเน็ต IDC เพื่อรักษาฐานลูกคCาอันเปhนผลจากการ

แข%งขันที่สูงขึ้น 

• ธุรกิจรับเหมาก`อสรKาง 

 

สำหรับปLบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ 

รายไดCจากสัญญารับเหมาก%อสรCาง 124.23 100.00 403.93 100.00 229.55  100.00  

ตCนทุนโครงการตามสัญญารับเหมาก%อสรCาง 114.75 92.37 348.73 86.33 207.99   90.61  

กำไรขั้นตKนจากจากสัญญารับเหมาก`อสรKาง 9.48 7.63 55.20 13.67 21.56     9.39  

 

ในป* 2564 กลุ%มบริษัทไดCดำเนินโครงการรับเหมาก%อสรCางทั้งสิ้น 10 โครงการซึ่งส%วนใหญ%เปhนงานจCางเหมาก%อสรCาง

สายส%งไฟฟòา และงานปรับปรุงระบบท%อระบายน้ำ กรุงเทพมหานคร รวมทั้งงานก%อสรCางหCองศูนยKขCอมูล Date Center ของ

หน%วยงานสถาบันการเงินแห%งหนึ่ง โดยรับรูCรายไดCจากสัญญาก%อสรCางตามขั้นความสำเร็จของงานก%อสรCางที่ดำเนินการเสร็จโดย

อCางอิงตามตCนทุนที่เกิดขึ้นจริง 

อัตรากำไรขั้นตCนในป* 2564 ลดลงจากป* 2563 เนื่องจากธุรกิจรับเหมาก%อสรCางไดCรับผลกระทบจากสถานการณKการ

แพร%ระบาดของ COVID-19 ส%งผลต%อการรับรูCรายไดCจากสัญญาก%อสรCางลดลงอย%างมาก ในขณะที่ยังมีตCนทุนที่เกี่ยวขCองกับการ

บริหารโครงการในช%วงที่มีการหยุดหรือชะลอการก%อสรCางหลายโครงการ ทำใหCอัตรากำไรขั้นตCนลดลงจากรCอยละ 13.67 ในป* 

2563 ลดลงเหลือรCอยละ 9.39 ในป* 2564 
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รายไดKอื่น 

รายไดCอื ่นในป* 2563 – 2564 เปhนดอกเบี้ยรับเงินฝากสถาบันการเงินและดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช%าซื้อ (งาน

โครงการ Google Station) และผลกำไรจากการจำหน%ายทรัพยKสิน ทั้งนี้รายไดCอื่นในป* 2564 ลดลงจำนวน 1.32 ลCานบาท 

จากป* 2563 เนื่องจากดอกเบี้ยรับและผลกำไรจากการจำหน%ายทรัพยKสินลดลง 

4.2.2. ค`าใชKจ`าย 

ก. ค`าใชKจ`ายในการขาย 

ค`าใชKจ`ายในการขาย 

สำหรับปLบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ 

เงินเดือน ค%าแรง และค%าใชCจ%ายที่เกี่ยวกับ

พนักงาน 
16.17 85.64 14.80 81.22 16.55 

    

80.97  

ค%านายหนCา 0.60 3.16 0.69 3.77 0.70      3.44  

ค%าโฆษณาและประชาสัมพันธK 1.58 8.36 2.00 10.96 1.98      9.67  

ค%าใชCจ%ายอื่นๆ1 0.54 2.84 0.74 4.05 1.20      5.92  

รวมค`าใชKจ`ายในการขาย 
18.88 100.00 18.22 100.00 20.43 

  

100.00  

สัดส9วนเทียบกับยอดขายสุทธิ2 (ร+อยละ)  2.14  1.82  1.93 

ค%าใชCจ%ายในการขายในช%วงป* 2563 - 2564 รายการหลักคือเงินเดือน ค%าแรง และค%าใชCจ%ายที่เกี่ยวกับพนักงานฝùาย

ขาย ซึ่งค%าใชCจ%ายในการขายเพิ่มขึ้นในป* 2564 เปhนผลจากการเพิ่มจำนวนของพนักงานเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจทั้ง

ดCานเครือข%ายโทรคมนาคม และรับเหมาก%อสรCาง สำหรับค%าใชCจ%ายในการขายในป* 2564 ใกลCเคียงกับป* 2563 โดยเพิ่มขึ้น

เล็กนCอยเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ค%าแรง และค%าใชCจ%ายที่เกี่ยวกับพนักงานและค%าใชCจ%ายอื่น ๆ 

 

ข. ค`าใชKจา̀ยในการบริหาร 

โครงสรKางค`าใชKจ`ายในการบริหาร 

สำหรับปLบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ 

ค%าใชCจ%ายเกี่ยวกับพนักงาน 32.75 39.97 34.98 37.14 39.90     48.82  

ค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 14.30 17.45 22.32 23.70 4.13      5.06  

ค%าที่ปรึกษาและผูCสอบบัญชี 12.59 15.37 11.37 12.08 12.87     15.75  

ค%าเสื่อมราคาและค%าตัดจำหน%าย 7.99 9.76 8.61 9.15 7.05      8.62  

ค%าธรรมเนียมธนาคาร 8.15 9.94 8.03 8.53 6.14      7.51  

ค%าเช%า ค%าสาธารณูปโภค และค%าใชCจ%ายใน

การบำรุงรักษา 
2.14 2.62 2.71 2.87 2.55      3.11  

ค%าเบี้ยประกัน 1.86 2.27 2.59 2.75 2.23     2.72  

ค%าใชCจ%ายอื่นๆ1 2.15 2.62 3.57 3.79 6.86      8.40  

80.97

100.00
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โครงสรKางค`าใชKจ`ายในการบริหาร 

สำหรับปLบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ 

รวม 81.93 100.00 94.19 100.00 81.72  100.00  

ในป* 2564 ค%าใชCจ%ายในการบริหารลดลง 12.46 ลCานบาท หรือลดลงจากป*ก%อนรCอยละ 13.23 สาเหตุหลักมาจาก 1) 

การลดลงของการตั้งค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จำนวน 18.19 ลCานบาท เนื่องจากมีการวางบิลและเก็บเงินลูกคCาจากงานรับเหมา

ก%อสรCางไดCเพิ่มมากขึ้น และ 2) การเพิ่มขึ้นของค%าใชCจ%ายเกี่ยวกับพนักงาน จำนวน 4.92 ลCานบาท และ 3) การเพิ่มขึ้นของ

ค%าใชCจ%ายอื่น ๆ จำนวน 3.29 ลCานบาท เช%น ค%าใชCจ%ายที่เกี่ยวขCองกับการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน เปhนตCน 

4.2.3. ตKนทุนทางการเงิน 

ตCนทุนทางการเงินในป* 2564 ลดลงจากป* 2563 จำนวน 7.08 ลCานบาท หรือลดลงจากป*ก%อน รCอยละ 42.01 โดย

หลักเปhนผลมาจากการชำระคืนเงินกูCยืมจากสถาบันการเงินที่นำมาบริหารงานโครงการ และการนำเงิน IPO มาชำระคืนเงิน

เบิกเกินบัญชีและเงินกูCยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

4.2.4. กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ 

รายการ 
สำหรับปLบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

 ลKานบาท รKอยละ1 ลKานบาท รKอยละ1 ลKานบาท รKอยละ1 

กำไรสุทธิ  16.61 1.88 25.27 2.51 29.16 2.76 

 

กำไรสุทธิในป* 2564 เพิ่มขึ้นจากป* 2563 จำนวน 3.89 ลCานบาท หรือเพิ่มขึ้นจากป*ก%อน รCอยละ 15.38 ซึ่งเปhนผลมา

จากผลการดำเนินงานในการทำกำไรของกลุ%มธุรกิจจำหน%ายอุปกรณKเครือข%ายโทรคมนาคมที่ลูกคCากลุ%มการีน%า มีความตCองการ

อุปกรณKเพิ่มขึ้นสูงมาก และธุรกิจใหCบริการดCานเครือข%ายโทรคมนาคมโดยเฉพาะจากการใหCบริการศูนยKขCอมูลอินเทอรKเน็ต 

(IDC) ในอัตราที่เพิ่มขึ้นอย%างมาก รวมทั้งการกลับรายการค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่สามารถเรียกเก็บเงินไดCจากลูกหนี้คงคCางเมื่อ

สิ ้นงวดป* 2563 รวมทั้งการลดลงของธุรกิจรับเหมาก%อสรCางที่มีการรับรู CรายไดCและผลการดำเนินงานที่ทำกำไรไดCลดลง 

เนื่องจากมีการส%งมอบงานเรียบรCอยแลCว 100% หลายโครงการและไดCรับผลกระทบจากสถานการณKการแพร%ระบาดของ 

COVID-19 
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4.3. ฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

4.3.1. สินทรัพย, 

สินทรัพยKรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจำนวนเพิ่มขึ้น โดยหลักคือ 1.) การเพิ่มขึ้นของเงินสดรับจากการจำหน%ายหุCน

สามัญและนำเงินไปลงทุนในตราสารหนี้ จำนวน 149.57 ลCานบาท 2.) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคCาของงานบริการโครงการและงาน

ก%อสรCางที่ส%งมอบงาน 100% แลCวรอเรียกเก็บเงินจากลูกคCา 3.) การเพิ่มขึ้นของสินคCาคงเหลือ ซึ่งเปhนสินคCาทีร่อส%งใหCลูกคCาช%วงตCนป* 

2565 และสินคCางานโครงการที่รอการติดตั้งและส%งมอบ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ%มบริษัทมสีินทรัพยKรวมจำนวน 1,078.61 

ลCานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 411.67 ลCานบาท คิดเปhนอัตราเพิ่มขึ้นรCอยละ 61.73 

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยKหลักในป* 2562 – 2564 สรุปไดCดังนี้ 

ก. ลูกหนี้การคKา 

แบ%งเปhนลูกหนี้การคCาจากธุรกิจ ICT และลูกหนี้การคCาจากธุรกิจรับเหมาก%อสรCาง ซึ่งกลุ%มบริษัทไดCกำหนดนโยบาย

และขั ้นตอนการใหCระยะเวลาในการชำระหนี้ (Credit Term) โดยจำกัดวงเงินธุรกรรมการใหCสินเชื ่อดCวยการ

พิจารณาถึงประเภทธุรกรรมและประวัติการชำระเงินของลูกคCาแต%ละรายเปhนหลัก ดังนี้  

ก) ลูกคCาธุรกิจ ICT กำหนด Credit Term ที่ 0 – 30 วัน ตามประเภทของธุรกรรม ซึ่งหากเปhนลูกคCาใหม%ใน

งานซื้อสินคCาจะไม%ไดCรับ Credit Term  

ข) ลูกคCาธุรกิจรับเหมาก%อสรCาง กำหนด Credit Term ที่ 30 วัน  

รายละเอียดอายุลูกหนี้มีดังนี้ 

- ลูกหนี้การคKาจากธุรกิจ ICT 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2562 2563 2564 

ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ 

ยังไม%ถึงกำหนดชำระ 50.53 49.12 22.03 36.05 78.52 58.53 

คCางชำระ       

นCอยกว%า 3 เดือน 47.92 46.58 12.72 20.81 19.20 14.32 

3-6 เดือน 0.78 0.76 2.80 4.58 3.54 2.64 

6-12 เดือน - - 2.38 3.89 5.60 4.17 

มากกว%า 12 เดือนขึ้นไป 3.64 3.54 21.19 34.67 27.29 20.34 

รวม 102.88 100.00 61.11 100.00 134.14 100.00 

หัก ค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (8.31) (8.08) (23.38) (38.26) (32.44) (24.19) 

รวมลูกหนี้การคKา - ICT 94.56 91.92 37.73 61.74 101.70 75.81 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 35  46  37  
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สำหรับป* 2564 กลุ%มบริษัทมีลูกหนี้การคCาจากธุรกิจ ICT เพิ่มสูงขึ้นจำนวน 63.97 ลCานบาท เนื่องจากมีการส%งมอบสินคCา

ช%วงใกลCวันสิ้นงวด ทำใหCมียอดลูกคCาคงคCาง ณ วันสิ้นป*สูงขึ้นจากการวางบิลและยงัไม%ถึงกำหนดรับชำระเงิน 

กลุ%มบริษัทมีลูกหนี้การคCาจากธุรกิจ ICT สูงขึ้นในป*  2562 และลดลงในป* 2563 ทั้งนี้มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยนาน

ขึ้นเนื่องจากกลุ%มบริษัทรับงานบริการโครงการ ICT มากขึ้นซึ่งส%วนใหญ%เจCาของโครงการเปhนหน%วยงานราชการที่มีขั้นตอนใน

การชำระหนี้ค%อนขCางล%าชCาโดยเฉลี่ยที่ 30-60 วัน อย%างไรก็ตาม ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยดังกล%าวยังอยู%ภายใตCกรอบนโยบายการ

เก็บหนี้ของกลุ%มบริษัทที่กำหนดเรียกชำระหนี้ภายใน 3 เดือนซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2564 ลูกหนี้ที่มียอดคCางชำระมากกว%า 3 

เดือน รายหลักคือลูกหนี้การคCา SMART ICT จำนวน 17.51 ลCานบาท ลูกหนี้การคCา CAT Buzz จำนวน 12.58 ลCานบาท และ

ลูกหนี้การคCาราย Family จำนวน 3.58 ลCานบาท  

กลุ%มบริษัทมีนโยบายในการตั้งค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในลูกหนี้การคCาจากธุรกิจ ICT โดยพิจารณาความสามารถใน

การชำระหนี้และจำนวนเงินที่คาดว%าจะไดCรับชำระจากลูกหนี้แต%ละรายและระยะเวลาคCางชำระของลูกหนี้การคCาดังนี้ 

ระยะเวลาคKางชำระ ธุรกิจใหKบริการ ICT ธุรกิจจำหน`ายอุปกรณ, ICT 

ยังไม%ถึงกำหนดชำระ 0% 0% 

คCางชำระ 

นCอยกว%า 3 เดือน 0% 0% 

3-6 เดือน 30% 20% 

6-9 เดือน 50% 30% 

9-12 เดือน 70% 60% 

มากกว%า 12 เดือนขึ้นไป 100% 100% 

 

ทั้งนี้ลูกหนี้ที่คCางชำระนานกว%า 3 เดือน ไดCถูกตั้งค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามนโยบายบัญชีแลCว ณ 31 ธันวาคม 2564 

มีค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จำนวน 32.44 ลCานบาท ซึ่งเปhนค%าเผื่อของ 1) ลูกหนี้การคCา SMART ICT จำนวน 17.51 ลCานบาท ซึ่ง 

SMART ICT เปhนผูCดำเนินการติดตั้งอุปกรณK Access Point ในโครงการ Google Station ที่กลุ%มบริษัทไดCขายอุปกรณK Access 

Point ใหCในป* 2563 SMART ICT ไดCคืนสินคCาบางส%วนที่ยังไม%ไดCติดตั้งมาที่บริษัทฯ ทำใหCบริษัทฯ ตั้งค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็ม

จำนวนในยอดหลังหักมูลค%าสินคCาที่ไดCคืน ทั้งนี้กลุ%มบริษัทอยู%ระหว%างการดำเนินการทางกฎหมาย 2) ลูกหนี้การคCาการขาย

สินคCาใหCแก% Family จำนวน 3.58 ลCานบาท เนื่องจากบริษัทดังกล%าวประสบป°ญหาทางการเงิน ซึ่ง ณ ป°จจุบันกลุ%มบริษัทอยู%

ระหว%างการดำเนินการทางกฎหมาย 3) ลูกหนี้การคCาค%าบริการ CAT BUZZ สำหรับโครงการ Google Station จำนวน 9.29 

ลCานบาท 

- ลูกหนี้การคKาจากธุรกิจรับเหมาก`อสรKาง 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2562 2563 2564 

ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ 

ยังไม%ถึงกำหนดชำระ -  - 17.27 96.90 17.59 56.38 

คCางชำระ       

นCอยกว%า 3 เดือน 12.59 49.09 - -  -    -   

3-6 เดือน 8.70 33.92 - -  -    -   
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2562 2563 2564 

ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ 

6-12 เดือน 1.04 4.04 - - 13.15 42.14 

มากกว%า 12 เดือนขึ้นไป 3.32 12.95 0.55 3.10 0.46 1.48 

รวม 25.64 100.00 17.82 100.00 31.20 100.00 

หัก ค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9.07) (35.37) (0.55) (3.10) (9.67) (30.98) 

รวมลูกหนี้การคKา - รับเหมาก`อสรKาง 16.57 64.63 17.27 96.90 21.53 69.02 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 166  75  191  

ในป* 2564 มีลูกหนี้การคCาที่คCางชำระนานกว%า 3 เดือน จำนวน 13.61 ลCานบาท โดยหลักของป* 2564 กลุ%มบริษัทมี

ลูกหนี้คงคCางเกินกว%า 6-12 เดือน คือลูกหนี้ จำนวน 13.61 ลCานบาท ซึ่งลูกหนี้รายหลักคือลูกหนี้ Ricoh  จำนวน 13.15 ลCาน

บาท 

ในป* 2562 - 2563 มีลูกหนี้การคCาที่คCางชำระนานกว%า 3 เดือน จำนวนรวม 13.05 ลCานบาท และ 0.55 ลCานบาท 

ตามลำดับ โดยหลักในป* 2562 ลูกหนี้คงคCางนานเกิน 3 เดือน เปhนลูกหนี้ที่เกี่ยวขCองกับงานโครงการรับเหมาก%อสรCางปรับปรุง

ระบบระบายน้ำที่กลุ%มบริษัทเปhนผูCรับเหมาช%วงจาก River สำหรับป* 2563 ลูกหนี้คงคCางนานเกิน 3 เดือน คือลูกหนี้ River 

จำนวน 0.55 ลCานบาท ซึ่งเปhนยอดคงคCางภายหลังจากการหักกลบลบหนี้กับเงินรับล%วงหนCาและเงินประกันผลงาน ซึ่งกลุ%ม

บริษัทไดCตั้งค%าเผื่อไวCเต็มทั้งจำนวน  

กลุ%มบริษัทมีนโยบายในการตั้งค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในลูกหนี้การคCาจากธุรกิจรับเหมาก%อสรCาง โดยพิจารณา

ความสามารถในการชำระหนี้และจำนวนเงินที่คาดว%าจะไดCรับชำระจากลูกหนี้แต%ละรายและระยะเวลาคCางชำระของลูกหนี้

การคCาดังนี้ 

ระยะเวลาคKางชำระ ธุรกิจรับเหมาก`อสรKาง 

ยังไม%ถึงกำหนดชำระ 0% 

คCางชำระ 

นCอยกว%า 3 เดือน 0% 

3-6 เดือน 20% 

6-9 เดือน 30% 

9-12 เดือน 60% 

มากกว%า 12 เดือนขึ้นไป 100% 

ทั้งนี้ลูกหนี้ที่คCางชำระนานกว%า 3 เดือน ไดCถูกตั้งค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามนโยบายบญัชีแลCว ณ 31 ธันวาคม 2564 มีค%า

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จำนวน 9.67 ลCานบาท ซึ่งเปhนค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ River จำนวน 0.46 ลCานบาท และค%าเผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ Ricoh จำนวน 9.21 ลCานบาท  

ทั้งนี้ลูกหนี้ที่คCางชำระนานกว%า 3 เดือน ไดCถูกตั้งค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามนโยบายบญัชีแลCว ณ 31 ธันวาคม 2563 มีค%า

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จำนวน 0.55 ลCานบาท ซึ่งเปhนค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ River จำนวน 0.55 ลCานบาท ซึ่งเปhนยอด

คงคCางนานภายหลังจากการหักกลบลบหนี้ระหว%าง River และบริษัทฯ  
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ข. ลูกหนี้อื่น  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ลKาน

บาท 
รKอยละ 

ลKาน

บาท 
รKอยละ 

ลKาน

บาท 
รKอยละ 

ลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บ  53.10 25.38 95.02 36.90 123.83 41.07 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก%อสรCาง 5.10 2.44 40.73 15.82 40.60 13.46 

เงินจ%ายล%วงหนCาค%าก%อสรCาง 99.67 47.63 76.63 29.76 91.34 30.29 

เงินจ%ายล%วงหนCาค%าสินคCาและบริการ 21.20 10.13 18.85 7.32 5.41 1.79 

รายไดCคCางรับ 13.85 6.62 6.75 2.62 23.20 7.70 

ค%าใชCจ%ายจ%ายล%วงหนCา 14.42 6.89 11.72 4.55 16.14 5.35 

ดอกเบี้ยคCางรับ 0.21 0.10 0.06 0.02 0.03 0.01 

ลูกหนี้อื่น 1.14 0.54 7.61 2.96 0.87 0.29 

เงินทดรองจ%าย 0.57 0.27 0.14 0.05 0.10 0.03 

รวม 209.26 100.00 257.51 100.0 301.52 100.00 

หัก ค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (14.68) (5.70)  -   - 

รวมลูกหนี้อื่น 209.26 100.00 242.83 94.30 301.52 100.00 

ลูกหนี้อื่นส%วนใหญ%เปhนลูกหนี้ที่เกี่ยวขCองกับธรุกิจรับเหมาก%อสรCาง เช%น ลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บจากลูกคCา 

(ซึ่งเกิดขึ้นจากการที่กลุ%มบริษัทไดCดำเนินการก%อสรCางไปมากกว%างวดเงินที่เรียกชำระจากลูกคCาซึ่งส%วนหนึ่งเปhนผลจากงานส%วน

ที่เปhนของผูCรับเหมารายอื่นยังไม%แลCวเสร็จ ส%งผลใหCงานส%วนนี้ไม%เสร็จสมบูรณKและไม%สามารถส%งมอบงานเพื่อเรียกเก็บเงินไดC) 

เงินประกันผลงานรับเหมาก%อสรCางซึ่งมีระยะเวลาพCนการประกันประมาณ 2 ป* และเงินจ%ายล%วงหนCาใหCแก%ผูCรับเหมาช%วง  

เปhนตCน  

ลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บมีรายละเอียดอายุของลูกหนี้เปhนดังนี้  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ลKาน

บาท รKอยละ 

ลKาน

บาท รKอยละ 

ลKาน

บาท รKอยละ 

คCางชำระไม%เกิน 3 เดือน 45.10 84.93 57.99 61.03 109.19 88.18 

3-6 เดือน - - 21.12 22.23 7.79 6.29 

6-12 เดือน 3.01 5.67 6.58 6.92 6.85 5.53 

มากกว%า 12 เดือนขึ้นไป 4.99 9.40 9.33 9.82 - - 

รวมลูกหนี้ค`าก`อสรKางที่ยังไม`ไดKเรียกเก็บ 53.10 100.00 95.02 100.00 123.83 100.00 

ค%าเผื่อผลขาดทุน - - (14.68) (15.45) - - 

รวมลูกหนี้ค`าก`อสรKางที่ยังไม`ไดKเรียกเก็บ 53.10 100.00 80.34 84.55 123.83 100.00 
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สำหรับป* 2564 ลูกหนี้อื่น เพิ่มขึ้นจำนวน 58.69 ลCานบาท โดยหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของ ลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยัง

ไม%ไดCเรียกเก็บ จำนวน 43.49 ลCานบาท  และเพิ่มขึ้นจากรายไดCคCางรับ 16.45 จากสิ้นป* 2563 เนื่องจากมีงานโครงการของ 

ICT ที่ทำเสร็จแลCวและอยู%ในขั้นตอนของการรวบรวมเอกสารประกอบรายงานต%าง ๆ เพื่อใชCในขั้นตอนของการวางบิล จึงทำใหC

มียอดรายไดCคCางรับที่รอการวางบิลในป*ถัดไปสูงขึ้น  

สำหรับป* 2564 ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บ เพิ่มขึ้น 43.49 ลCานบาท จากงานโครงการก%อสรCางที่ทำเสร็จตามขั้น

ความสำเร็จของงานในงวดสิ้นป* 2564 รอการวางบิลเรียกเก็บเงินจากผูCว%าจCางในเดือนถัดไป 

ณ 31 ธันวาคม 2564  มีลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บที่คCางชำระนานกว%า 3 เดือน จำนวนรวม 14.64 ลCาน

บาท ซึ่งเปhนลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บจากงานโครงการจCางเหมาปรับปรุงระบบจำหน%ายเปhนสายเคเบิลใตCดิน – 

นครราชสีมา (UG – โคราช) 

ทั้งนี้ ในป* 2562 - 2564 ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นอย%างต%อเนื่องตามการเติบโตของรายไดCธุรกิจรับเหมาก%อสรCาง โดยหลักการ

มาจากการเพิ่มขึ้นของ 1) ลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บจากลูกคCา 2) เงินประกันผลงานตามสัญญาก%อสรCาง และ 3) เงิน

จ%ายล%วงหนCาค%าก%อสรCาง  

ณ 31 ธันวาคม 2563 มีลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บที่คCางชำระนานกว%า 3 เดือน จำนวนรวม 37.00 ลCาน

บาท โดยหลักเปhนลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บที่เกี่ยวขCองกับงานโครงการรับเหมาก%อสรCางปรับปรุงระบบระบายน้ำที่

กลุ%มบริษัทเปhนผูCรับเหมาช%วงจาก River จำนวน 15.90 ลCานบาท และลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บงานโครงการจCาง

เหมาปรับปรุงระบบจำหน%ายเปhนสายเคเบิลใตCดิน – นครราชสีมา (UG – โคราช) จำนวน 20.90 ลCานบาท 

กลุ %มบริษัทมีนโยบายในการตั ้งค%าเผื ่อหนี ้สงสัยจะสูญในลูกหนี ้ค%าก%อสรCางที ่ยังไม%ไดCเรียกเก็บ โดยพิจารณา

ความสามารถในการชำระหนี้และจำนวนเงินที่คาดว%าจะไดCรับชำระจากลูกหนี้แต%ละราย ระยะเวลาคCางชำระของลูกหนี้ค%า

ก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บ และความคืบหนCาของการดำเนินโครงการดังนี้ 

ระยะเวลาคKางชำระ ลูกหนี้ค`าก`อสรKางที่ยังไม`เรียกเก็บ  

ยังไม%ถึงกำหนดเรียกเก็บ 0% 

คCางเรียกเก็บ 

นCอยกว%า 3 เดือน 10% 

3-6 เดือน 30% 

6-9 เดือน 50% 

9-12 เดือน 70% 

มากกว%า 12 เดือนขึ้นไป 100% 

 

ณ ป* 2564 กลุ%มบริษัทไม%มีการตั้งค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บ เนื่องจากเปhนงาน

โครงการจCางเหมาปรับปรุงระบบจำหน%ายเปhนสายเคเบิลใตCดิน – นครราชสีมา (UG – โคราช)  ที่สามารถวางบิลเรียกเก็บ 

เงินไดC 

ในป* 2563 กลุ%มบริษัทไดCตั้งค%าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บ จำนวน 14.68 ลCานบาทใน

ลูกหนี้ค%าก%อสรCางที่ยังไม%ไดCเรียกเก็บที่คงคCางนานสำหรับโครงการรับเหมาก%อสรCางปรับปรุงระบบระบายน้ำ ซอยสุขุมวิท 39 

และถนนพระราม 6 และถนนศรีอยุธยา ตามนโยบายทางบัญชีขCางตCน 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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ค. เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2563 และ 31 ธันวาคม 2564 กลุ%มบริษัทมีเงินฝากออมทรัพยKและเงินฝากประจำกับ

ธนาคารพาณิชยKในประเทศ จำนวน 109.97 ลCานบาท 70.85 ลCานบาท และ 80.85 ลCานบาท ตามลำดับ เงินฝากดังกล%าวติด

ภาระค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินสินเชื่อกูCยืมจากสถาบันการเงินและการออกหนังสือค้ำประกันแก%บุคคลภายนอกเพื่อ

การดำเนินงานตามสัญญารับเหมาก%อสรCาง และการประมูลงานโครงการรับเหมาก%อสรCางต%างๆ  

 

 

 

ง. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ, และสินทรัพย,สิทธิการใชK 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ 

ที่ดินและส%วนปรับปรุงที่ดิน 12.94 17.44 75.90 51.28 75.86 51.71 

อาคารและส%วนปรับปรุงอาคาร 14.68 19.79 12.94 8.75    11.88 8.10 

อุปกรณKเครือข%าย 26.61 35.87 25.58 17.28    32.13 21.90 

เครื่องตกแต%งติดตั้งและเครื่องใชCสำนักงาน 12.15 16.38 14.86 10.04 14.96 10.20 

ยานพาหนะ 7.80 10.51 5.31 3.59 3.16 2.15 

งานที่อยู%ระหว%างก%อสรCาง - - 1.45 0.98 - - 

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ, (สุทธิ) 74.17 100.00 136.04 91.92 137.99 94.06 

สินทรัพย,สิทธิการใชK - - 11.95 8.08 8.72 5.94 

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ, (สุทธิ) และ

สินทรัพย,สิทธิการใชK 

74.17 100.00 148.00 100.00 146.71 100.00 

 

ในป*  2564 ที่ดิน อาคารและอุปกรณKไม%ไดCมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก โดยมีการซื้ออุปกรณKเครือข%ายเพิ่มสูงขึ้น 

จำนวน  6.55 ลCานบาท และมีเครื่องตกแต%งติดตั้งและเครื่องใชCสำนักงานเพิ่มสูงขึ้น 0.10 ลCานบาท และลดลงโดยหลักมาจาก

การตัดค%าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณK 

ในป* 2561 – 2562 ที่ดิน อาคารและอุปกรณKสุทธิลดลงอย%างต%อเนื่อง โดยหลักมาจากการตัดค%าเสื่อมราคาของ

อาคารและอุปกรณK ซึ่งมีจำนวนมากกว%าการเพิ่มขึ้นของอุปกรณKเครือข%ายเพื่อรองรับการขยายพื้นที่ใหCบริการศนูยK IDC แต%ในป* 

2563 ที่ดิน อาคารและอุปกรณKสุทธิเพิ่มขึ้นเนื่องจากการบริษัทฯ ไดCซื้อที่ดินสำหรับการก%อสรCางอาคารสำนักงานและศูนยK IDC 

แห%งใหม% อีกทั้งมีการบันทึกรายการค%าเช%าพื้นที่สำหรับศูนยK IDC ในอาคาร CAT เปhนสินทรัพยKสิทธิการใชCเนื่องจากการประกาศ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช%า  (TFRS16)  
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ค. เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2563 และ 31 ธันวาคม 2564 กลุ%มบริษัทมีเงินฝากออมทรัพยKและเงินฝากประจำกับ

ธนาคารพาณิชยKในประเทศ จำนวน 109.97 ลCานบาท 70.85 ลCานบาท และ 80.85 ลCานบาท ตามลำดับ เงินฝากดังกล%าวติด

ภาระค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินสินเชื่อกูCยืมจากสถาบันการเงินและการออกหนังสือค้ำประกันแก%บุคคลภายนอกเพื่อ

การดำเนินงานตามสัญญารับเหมาก%อสรCาง และการประมูลงานโครงการรับเหมาก%อสรCางต%างๆ  

 

 

 

ง. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ, และสินทรัพย,สิทธิการใชK 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ 

ที่ดินและส%วนปรับปรุงที่ดิน 12.94 17.44 75.90 51.28 75.86 51.71 

อาคารและส%วนปรับปรุงอาคาร 14.68 19.79 12.94 8.75    11.88 8.10 

อุปกรณKเครือข%าย 26.61 35.87 25.58 17.28    32.13 21.90 

เครื่องตกแต%งติดตั้งและเครื่องใชCสำนักงาน 12.15 16.38 14.86 10.04 14.96 10.20 

ยานพาหนะ 7.80 10.51 5.31 3.59 3.16 2.15 

งานที่อยู%ระหว%างก%อสรCาง - - 1.45 0.98 - - 

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ, (สุทธิ) 74.17 100.00 136.04 91.92 137.99 94.06 

สินทรัพย,สิทธิการใชK - - 11.95 8.08 8.72 5.94 

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ, (สุทธิ) และ

สินทรัพย,สิทธิการใชK 

74.17 100.00 148.00 100.00 146.71 100.00 

 

ในป*  2564 ที่ดิน อาคารและอุปกรณKไม%ไดCมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก โดยมีการซื้ออุปกรณKเครือข%ายเพิ่มสูงขึ้น 

จำนวน  6.55 ลCานบาท และมีเครื่องตกแต%งติดตั้งและเครื่องใชCสำนักงานเพิ่มสูงขึ้น 0.10 ลCานบาท และลดลงโดยหลักมาจาก

การตัดค%าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณK 

ในป* 2561 – 2562 ที่ดิน อาคารและอุปกรณKสุทธิลดลงอย%างต%อเนื่อง โดยหลักมาจากการตัดค%าเสื่อมราคาของ

อาคารและอุปกรณK ซึ่งมีจำนวนมากกว%าการเพิ่มขึ้นของอุปกรณKเครือข%ายเพื่อรองรับการขยายพื้นที่ใหCบริการศนูยK IDC แต%ในป* 

2563 ที่ดิน อาคารและอุปกรณKสุทธิเพิ่มขึ้นเนื่องจากการบริษัทฯ ไดCซื้อที่ดินสำหรับการก%อสรCางอาคารสำนักงานและศูนยK IDC 

แห%งใหม% อีกทั้งมีการบันทึกรายการค%าเช%าพื้นที่สำหรับศูนยK IDC ในอาคาร CAT เปhนสินทรัพยKสิทธิการใชCเนื่องจากการประกาศ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช%า  (TFRS16)  
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4.3.2. หนี้สิน 

หนี้สินรวม 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 2562  2563  2564 

ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ 

เจCาหนี้การคCาและเจCาหนี้หมุนเวียนอื่น 234.94 46.50 268.99 52.08 448.67  68.10  

เงินกูCยืมจากสถาบันการเงิน 192.72 38.14 168.14 32.56 150.32  22.82  

หนี้สินภายใตCสัญญาเช%า 50.81 10.06 47.71 9.24 29.57  4.49  

หนี้สินอื่น 26.82 5.31 31.61 6.12 30.27  4.59  

หนี้สินรวม 505.28 100.00 516.46 100.00 658.83 100.00  

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจำนวนเพิ่มขึ้น โดยหลักคือ 1.) การเพิ่มขึ้นของเจCาหนี้การคCาและเจCาหนี้อื่นจาก

งานบริการโครงการและงานก%อสรCาง 2.) การลดลงของเงินกูCยืมจากสถาบันการเงิน เนื่องจากการนำเงินที่ไดCรับจาก IPO มาชำระคืน

เงินกูCยืมจากสถาบันการเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ%มบริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 658.83 ลCานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 

142.37 ลCานบาท คิดเปhนอัตราเพิ่มขึ้นรCอยละ 27.57 

ก. เจKาหนี้การคKาและเจKาหนี้อื่น 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 2562  2563  2564 

ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ 

เจCาหนี้การคCา - ธุรกิจ ICT 39.67 69.28 86.45 78.87 189.83 83.18 

เจCาหนี้การคCา - ธุรกิจรับเหมาก%อสรCาง 17.59 30.72 23.17 21.13 38.39 16.82 

รวมเจKาหนี้การคKา 57.26 100.00 109.62 100.00 228.22 100.00 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย – ธุรกิจ ICT 33  60  80  

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย – ธุรกิจรับเหมาก%อสรCาง3 92  70  240  

ในป* 2564 เจCาหนี้การคCาเพิ่มขึ้นจำนวน 118.60 ลCานบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของยอดเจCาหนี้การคCาจากธุรกิจ ICT 

ที่มีการรับสินคCาเปhนจำนวนมากเขCามาช%วงสิ้นป* 2564 และยังไม%ถึงกำหนดชำระเจCาหนี้การคCารายดังกล%าว 

ในป* 2562 เจCาหนี้การคCาเพิ่มขึ้นจำนวน 5.40 ลCานบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของยอดเจCาหนี้การคCาจากธุรกิจ

รับเหมาก%อสรCางจากการดำเนินโครงการก%อสรCางสายส%งไฟฟòา  

ในป* 2563 เจCาหนี้การคCาเพิ่มขึ้นจำนวน 52.36 ลCานบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของค%าซื้อสินคCาและบริการจากคู%คCา

ในธุรกิจ ICT จำนวน 46.78 ลCานบาทในขณะที่เจCาหนี้การคCาจากธุรกิจรับเหมาก%อสรCางมีจำนวนใกลCเคียงกับป* 2562 

                                                        
3 ธุรกิจงานรับเหมาก%อสรCางเริ่มดำเนินงานในป* 2561 ดังนั้นการนำค%าเฉลี่ยของป* 2560-2561 มาใชCในการคำนวณจึงไม%

เหมาะสม 
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สำหรับระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยสำหรับธุรกิจ ICT ในช%วงป* 2562 ลดลงเนื่องจากคู%คCาลดระยะเวลาการชำระหนี้ของ

กลุ%มบริษัท ทำใหCอัตราส%วนหมุนเวียนเจCาหนี้เพิ่มขึ้น ส%งผลใหCระยะเวลาชำระหนี้ลดลง แต%ในป* 2563 กลุ%มบริษัทมียอดเจCาหนี้

ค%าบริการ SMART ICT ซึ่งเปhนยอดคCางนาน สืบเนื่องจากโครงการ Google Station จึงส%งผลใหCระยะเวลาชำระหนี้เพิ่มขึ้นจาก

ป* 2562  

ในขณะที่ระยะเวลารับชำระหนี้ของธุรกิจรับเหมาก%อสรCางลดลงในป* 2563 เนื่องจากในป* 2562 มียอดเจCาหนี้ที่

เกี่ยวขCองกับงานโครงการระบบระบายน้ำที่เปhนยอดคงคCางนานเนื่องจาก TELEBIZ ยังไม%ไดCรับชำระจากลูกคCาจึงยังไม%ชำระค%า

ก%อสรCางแก%ผูCรับเหมาช%วงตามเงื่อนไขสัญญาเปhนแบบ Back to Back ทั้งนี้ ในป* 2563 ไม%มีป°ญหาการชำระเงินล%าชCาเหมือนใน

ป* 2562 

 

  

ข. เจKาหนี้อื่น  

เจCาหนี้อื่นโดยหลักคือค%าใชCจ%ายคCางจ%าย ซึ่งไดCแก% เงินเดือนและโบนัสของพนักงาน ค%าไฟฟòา ค%าอินเทอรKเน็ตและมีเดีย 

ค%าสอบบัญชี และค%าที่ปรึกษา เปhนตCน และเจCาหนี้อื่นที่เกี่ยวขCองกับธุรกิจรับเหมาก%อสรCาง เช%น ตCนทุนงานบริการและค%า

ก%อสรCางคCางจ%าย เงินรับล%วงหนCาสำหรับงานบริการ เงินรับล%วงหนCาตามสัญญาก%อสรCาง เงินประกันผลงานคCางจ%ายที่กลุ%มบริษัท

หักผูCรับเหมาช%วงไวCเพื่อเปhนเงินประกันผลงาน เปhนตCน 

ในป* 2562 มีเจCาหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 109.28 ลCานบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเจCาหนี้อื่นที่เกี่ยวขCองกับธุรกิจรับเหมา

ก%อสรCาง เนื่องจากการดำเนินโครงการรับเหมาก%อสรCางที่เพิ่มขึ้น โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ 1) เงินรับล%วงหนCาจากลูกคCา

ตามสัญญาก%อสรCาง จำนวน 39.26 ลCานบาท 2) ตCนทุนงานบริการและตCนทุนค%าก%อสรCางคCางจ%ายรวมจำนวน 56.95 ลCานบาท  

ในป* 2563 มีเจCาหนี้อื ่นลดลงจากป* 2562 จำนวน 18.32 ลCานบาท ซึ่งโดยหลักเกิดจาก 1) การลดลงของเงินรับ

ล%วงหนCาจากลูกคCาตามสัญญาก%อสรCาง จำนวน 63.57 ลCานบาท 2) การเพิ่มขึ้นของตCนทุนงานบริการคCางจ%าย จำนวน 22.60 

ลCานบาท 3) การเพิ่มขึ้นของรายไดCรับล%วงหนCาของธุรกิจ ICT จำนวน 27.51 ลCานบาท 

ในป*  2564 มีเจCาหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากสิ้นป* 2563 จำนวน 61.08 ลCานบาท ซึ่งโดยหลักเกิดจาก 1) การเพิ่มขึ้นของ

ตCนทุนงานก%อสรCางคCางจ%าย จำนวน 82.97 ลCานบาท 2) การลดลงของรายไดCรับล%วงหนCาของธุรกิจ ICT จำนวน 31.60 ลCาน

บาท 3) การลดลงของรายไดCรับล%วงหนCาจากลูกคCาตามสัญญาก%อสรCาง จำนวน 13.98 ลCานบาท 4) การเพิ่มขึ้นของ ตCนทุนงาน

บริการคCางจ%าย จำนวน 15.02 ลCานบาท  

ค. เงินกูKยืมและหนี้สินตามสัญญาเช`า 

กลุ%มบริษัทมีเงินกูCยืมและหนี้สินตามสัญญาเช%า ทั้งระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินและบุคลอื่น ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564  เท%ากับ 179.89 ลCานบาท หรือคิดเปhนสัดส%วนของเงินกูCยืมและหนี้สินตามสัญญาเช%าต%อสินทรัพยKรวมรCอยละ 

16.68  

การลดลงของเงินกูCยืมและหนี้สินตามสัญญาเช%าสำหรับป* 2564 เกิดจากการนำเงินที่ไดCรับจาก IPO มาชำระคืนเงิน

กูCยืมจากสถาบันการเงิน ในป* 2563 เงินกูCยืมและหนี้สินตามสัญญาเช%ารวมลดลงโดยหลักมาจากการชำระคืนเงินกูCยืมจาก

สถาบันการเงินสุทธิจำนวน 35.97 ลCานบาท 
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กลุ%มบริษัทมีเงินกูCยืมและหนี้สินตามสัญญาเช%าระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินและบุคลอื่น ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 - 2563 เท%ากับ 151.49 ลCานบาท 243.52 ลCานบาท และ 215.86 ลCานบาท หรือคิดเปhนสัดส%วนของเงินกูCยืม

และหนี้สินตามสัญญาเช%าต%อสินทรัพยKรวมรCอยละ 36.75 รCอยละ 39.57 และรCอยละ 32.37 ตามลำดับ 

การเพิ่มขึ้นของเงินกูCยืมและหนี้สินตามสัญญาเช%าในป* 2562 เกิดจากกลุ%มบริษัทตCองการเงินทุนเพื่อใชCสนับสนุน

ธุรกิจรับเหมาก%อสรCางที่ขยายตัวอย%างต%อเนื่อง และเพื่อในการดำเนินการของธุรกิจใหCบริการศูนยK IDC ที่มีการเพิ่มพื้นที่ของ

ศูนยKใหCบริการ IDC ดCวยการซื้อทรัพยKสินถาวรที่ใชCในธุรกิจใหCบริการศูนยK IDC เช%น อุปกรณKเครือข%าย เครื่องสำรองไฟฟòา และ

เครื่องทำความเย็น และการซื้อที่ดินเพื่อเตรียมสรCางอาคารสำนักงานและศูนยK IDC แห%งใหม% ในป* 2563 เงินกูCยืมและหนี้สิน

ตามสัญญาเช%า รวมลดลงโดยหลักมาจากการชำระคืนเงินกูCยืมจากสถาบันการเงินสุทธิจำนวน 24.6 ลCานบาท โดยรายละเอียด

ของเงินกูCยืมและหนี้สินตามสัญญาเช%าเปhนไปตามตารางดังนี้ 

4.3.3. ส`วนของผูKถือหุKน 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

 ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ 

ทุนชำระแลCว 100.00 90.86 115.00 76.42 158.00 37.64 

ส%วนเกินมูลค%าหุCนสามัญ - - - - 228.73 54.49 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ ลKานบาท   รKอยละ 

รายการหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบัญชี 36.42 14.96 12.72 5.89 3.93 2.19 

เงินกูCยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 121.94 50.07 78.15 36.21 85.00 47.25 

เงินกูCยืมระยะยาวจากจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนด

ชำระภายใน 1 ป* 

13.21 5.42 17.93 8.31 19.30 10.73 

หนี้สินตามสัญญาเช%าทางการเงินที่ถึงกำหนดชำระ

ภายใน 1 ป* 

16.07 6.60 - - - - 

หนี้สินตามสัญญาเช%าที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป* - - 22.17 10.27 17.44 9.69 

เงินกูKยืมและหนี้สินตามสัญญาเช`าหมุนเวียนรวม 187.64 77.05 130.97 60.68 125.67 69.86 

รายการไม`หมุนเวียน       

เงินกูCยืมระยะยาวจากจากสถาบันการเงิน 21.15 8.69 59.34 27.49 42.08 23.39 

หนี้สินตามสัญญาเช%าทางการเงิน 34.73 14.26 - - - - 

หนี้สินตามสัญญาเช%า - - 25.54 11.83 12.13 6.75 

เงินกูKยืมและหนี้สินตามสัญญาเช`าไม`หมุนเวียนรวม 55.89 22.95 84.88 39.32 54.22 30.14 

เงินกูKยืมและหนี้สินตามสัญญาเช`ารวม 243.52 100.00 215.86 100.00 179.89 100.00 

สัดส9วนเมื่อเทียบกับสินทรัพยLรวม (ร+อยละ)  39.57  32.37  16.68 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

 ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ 

ส%วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตCการควบคุม

เดียวกัน 
1.18 1.07 1.18 0.78 1.18 0.28 

กำไรสะสม       

จัดสรรแลCว - สำรองตามกฎหมาย 4.60 4.18 7.00 4.65 8.85 2.11 

ยังไม%ไดCจัดสรร 4.29 3.89 27.30 18.14 23.01 5.48 

องคKประกอบอื่นของส%วนของผูCถือหุCน (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) 

รวมส`วนของผูKเปeนเจKาของของบริษัทใหญ` 110.06 100.00 150.47 100.00 419.77 100.00 

ส%วนไดCเสียที่ไม%มีอำนาจควบคุม 0.00 0.00 0.01 0.00 0.01 0.00 

รวมส`วนของผูKถือหุKน 110.06 100.00 150.48 100.00 419.78 100.00 

สัดส9วนเมื่อเทียบกับสินทรัพยLรวม (ร+อยละ)  17.89  22.56  38.92 

ส%วนของผูCถือหุCนรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจำนวนเพิ่มขึ้นอย%างมาก โดยสาเหตุหลักคอื 1.) การเพิ่มขึ้นของ

หุCนสามัญและส%วนเกินมูลค%าหุCนสามัญจากการจำหน%าย จำนวนสุทธิ 271.73 ลCานบาท 2.) การเพิ่มขึ้นของสำรองตามกฎหมาย 

จำนวน 1.85 ลCานบาท และ 3.) การลดลงของกำไรสะสมซึ่งเกิดจากการจ%ายเงินป°นผลใหCกับผูCถือหุCน จำนวน 31.60 ลCานบาท 

ทำใหCกำไรสุทธิลดลงจำนวนสุทธิ 4.28 ลCานบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ%มบริษัทมีส%วนของผูCถือหุCนรวมจำนวน 

419.78 ลCานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 269.30 ลCานบาท คิดเปhนอัตราเพิ่มขึ้นรCอยละ 178.96 

4.4. กระแสเงินสด 

ตารางสรุปขKอมูลงบกระแสเงินสด  (หน`วย: ลKานบาท) 

สำหรับปLบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

เงินสดและรายการเทียบเท%าเงินสดตCนงวด 26.82 8.83 72.68 

เงินสดสุทธิจาก (ใชCไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (9.17) 123.37 26.63 

เงินสดสุทธิใชCไปในกิจกรรมลงทุน (27.91) (43.10) (181.59) 

เงินสดสุทธิจาก (ใชCไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 19.09 (16.43) 205.47 

เงินสดและรายการเทียบเท`าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (17.99) 63.84 50.51 

เงินสดและรายการเทียบเท`าเงินสดปลายงวด1/ 8.83 72.68 123.19 
1/ เงินสดและรายการเทียบเท%าเงินสดปลายงวด จะไม%เท%ากับยอดเงินสดและรายการเทียบเท%าเงินสดที่แสดงในงบฐานะ

การเงิน เนื่องจากมีการหักกลบกับยอดเงนิเบิกเกินบัญชี ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 เรื่องงบกระแสเงินสด (TAS 7) 

ขCอ 8 ที่ระบุใหCเงินเบิกเกินบัญชีเปhนองคKประกอบหนึ่งของเงินสดและรายการเทียบเท%าเงินสด 
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สำหรับปL สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต%าง ๆ ดังนี้ 

▪ เงินสดสุทธิไดCมาจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 26.63 ลCานบาท โดยรายการหลกัเกิดจากการที่บริษัทมีรายการ

ลูกหนี้การคCาเพิ่มสูงขึ้น 132.23 ลCานบาท รายการเจCาหนี้การคCาเพิ่มสูงขึ้น 136.97 ลCานบาท  โดยมีกระแสเงิน

สดจากการดำเนินงานบวกกลับค%าเสื่อมราคาและการตัดจำหน%าย จำนวน 24.11 ลCานบาท 

▪ เงินสดสุทธิที่ใชCไปในกิจกรรมลงทุน จำนวน 181.59 ลCานบาท โดยส%วนใหญ%เปhนเงินสดจ%ายลงทุนในกองทุนรวม

ตราสารหนี้ 150 ลCานบาท และจ%ายซื้อที่ดินและอุปกรณKจำนวน  24.52 ลCานบาท 

▪ เงินสดสุทธิไดCมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 205.47 ลCานบาท โดยเกิดจากการไดCเงินสดรับจากการออกหุCน

สามัญ จำนวน 279.50 ลCานบาท และมีการจ%ายคืนเงินกูCระยะสั้นและเงินกูCระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน 

108.52 ลCานบาท และ 18.15 ลCานบาท ตามลำดับ รวมถึงมีการจ%ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช%า จำนวน 23.47 

ลCานบาท 

4.5. สภาพคล`อง ความเหมาะสมของโครงสรKางเงินทุน และอัตราส`วนทางการเงินที่สำคัญ 

การวิเคราะห,อัตราส`วนทางการเงินที่สำคัญ 

  

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย 

สำหรับปLบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

อัตราส%วนสภาพคล%อง เท%า 0.92 1.01 1.42 

อัตราส%วนสภาพคล%องหมุนเร็ว เท%า 0.85 0.93 0.95 

ธุรกิจ ICT     

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 35 46 37 

ระยะเวลาขายสินคCาเฉลี่ย วัน 1 1 0 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย วัน 33 60 80 

วงจรเงินสด - ธุรกิจ ICT วัน 3 (13) (39) 

ธุรกิจงานรับเหมาก`อสรKาง     

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 166 75 191 

ระยะเวลาขายสินคCาเฉลี่ย วัน N/A 1 25 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย วัน 92 70 240 

วงจรเงินสด – ธุรกิจรับเหมาก%อสรCาง วัน 74 4 (49) 

• อัตราส`วนสภาพคล`องและอัตราส`วนสภาพคล`องหมุนเร็ว 

ณ 31 ธันวาคม 2564 อัตราส%วนสภาพคล%องและอัตราส%วนสภาพคล%องหมุนเร็ว มีอัตราส%วนที่สูงขึ้นอย%างมาก ทำใหCกลุ%มบริษัท 

มีสภาพคล%องเพิ่มขึ้น สืบเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดจากการจำหน%ายหุCนสามัญ และการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชี และ

เงินกูCยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
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• วงจรเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2563 และ 31 ธันวาคม 2564 วงจรเงินสด (Cash Cycle) ของกลุ%มบริษัทสำหรับธุรกิจ 

ICT เท%ากับ 3 วัน (13) วัน และ (39) วัน ตามลำดับ โดยการติดลบของวงจรเงินสดเงินแสดงถึงจำนวนวันของเงินสดส%วนเกิน

จากการดำเนินงานที่กลุ%มบริษัทจะสามารถนำไปใชCในการดำเนินธุรกิจไดC เนื่องจากกลุ%มบริษัทมีระยะเวลาที่จะตCองจ%ายเงินใหCคู%

คCานานกว%าระยะเวลาที่กลุ%มบริษัทเรียกเก็บเงินจากลูกคCารวมกับระยะเวลาในการขายสินคCาและบริการ ซึ่งในป* 2562 บริษัทฯ 

มีวงจรกระแสเงินสดที่ 3 วัน สืบเนื่องจาก บริษัทฯ มีลูกหนี้คCางชำระนานเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ ยังไม%ไดCรับการชำระจาก 

SMART ICT (ค%าสินคCา) และ CAT BUZZ TV (ค%าบริการ) ซึ่งเปhนลูกหนี้การคCาที่เกี่ยวขCองกับโครงการ Google Station โดย

ผูCบริหารของบริษัทฯไดCดำเนินการติดตามการชำระเงินอย%างใกลCชิด อีกทั้งการเพิ่มขึ้นของอัตราส%วนหมุนเวียนของเจCาหนี้ส%งผล

ใหCระยะเวลาในการชำระหนี้ของบริษัทฯ ลดลง สำหรับป* 2563 บรษิทัฯไดCมกีารตัง้ค%าเผือ่ในลกูหนีค้%าบรกิาร (CAT BUZZ TV) 

และลูกหนี้ค%าขายสินคCา (SMART ICT) ซึ่งเกี่ยวขCองกับโครงการ Google Station ที่ยังมียอดคงคCางนาน จึงส%งผลใหCวงจร

กระแสเงินสดในป* 2563 ลดลงเหลือ (13) วัน และสำหรับป* 2564 บริษัทฯมีวงจรเงินสดลดลงเหลือ(39) วัน เนื่องจากขอขยาย

ระยะเวลาในการจ%ายชำระเงินกับเจCาหนี้รายใหญ%ไดCมากขึ้น 

สำหรับธุรกิจรับเหมาก%อสรCางซึ่งกลุ%มบริษัทเริ่มรับรูCรายไดCในป* 2561 นั้น กลุ%มบริษัทมีวงจรเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 และ 2563 เท%ากับ 74 วัน และ 4 วัน ตามลำดับ ซึ่งการลดลงของวงจรเงินสดมาจากระยะเวลาที่เก็บหนี้ลดลงเนื่องจาก

ไม%มียอดลูกคCาโครงการ River ที่มียอดคงคCางนานเหมือนป* 2562 แลCว ทั้งนี้ลูกหนี้รายใหญ% (PEA) มีการชำระเงินตามงวดงาน

ปกติ กลุ%มบริษัทมีวงจรเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเหลือ (49) วัน  เนื่องจากขอขยายระยะเวลาในการจ%ายชำระ

เงินกับเจCาหนี้รายใหญ%และผูCรับเหมางานก%อสรCางไดCมากขึน้ 

• อัตราส`วนความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio) 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย 

สำหรับปLบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

อัตรากำไรขั้นตCน รCอยละ 15.44 15.99 13.80 

อัตรากำไรขั้นตCนจากการขาย รCอยละ 10.38 6.28 8.28 

อัตรากำไรขั้นตCนจากการใหCบริการ รCอยละ 24.11 32.15 26.86 

อัตรากำไรขั้นตCนจากสัญญาก%อสรCาง รCอยละ 7.63 13.67 9.39 

อัตรากำไรสุทธิ รCอยละ 1.88 2.51 2.76 

• อัตรากำไรขั้นตKนและอัตรากำไรสุทธิ 

สำหรับงวดป* สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นตCนโดยรวมที่ลดลงจากรCอยละ 15.99 เปhน 13.80 

เนื่องจากมีอัตรากำไรขั้นตCนของการใหCบริการที่ลดลง โดยอัตรากำไรขั้นตCนของการบริการที่ลดลงเนื่องจากมีตCนทุนค%าเช%า 

ค%าบริการและค%าไฟฟòาที่เพิ่มสูงขึ้น และมีโครงการที่ใหCบริการกับหน%วยงายภาครัฐ ที่ทำใหCมกีำไรขั้นตCนที่ลดลง ทั้งนี้กำไรขั้นตCน

ของโครงการก%อสรCางที่ลดนCอยลงเกิดจากผลกระทบของสถานการณKโควิด-19 ที่ทำใหCบริษัทฯ ตCองชะลอการก%อสรCางลง และมี

บางโครงการที่ส%งมอบไป 100% ในป* 2564 
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• อัตราส`วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย 

สำหรับปLบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยK รCอยละ 3.23          3.94   3.34  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยKถาวร รCอยละ 50.02 52.85 45.57 

อัตราการหมุนของสินทรัพยK เท%า 1.72 1.57 1.22 

 

จากขCอมูลอัตราส%วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงานขCางตCน ในป* 2564 กลุ%มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนจาก

สินทรัพยKและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยKถาวรลดลง เปhนผลจากการลดลงของกำไรสุทธิสืบเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ

สัดส%วนตCนทุนของงานบริการ ICT และตCนทุนของงานก%อสรCาง รวมทั้งค%าใชCจ%ายในการบริหาร ทั้งนี้ ในป* 2562 ถึง ป* 2564 

กลุ%มบริษัทมีอัตราหมุนของสินทรัพยKในระดับ 1.22 - 1.72 เท%า 

• อัตราส`วนวิเคราะห,นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย 

สำหรับปLบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

อัตราส%วนหนี้สินต%อส%วนของผูCถือหุCน (D/E ratio) เท%า 4.59          3.43   1.57  

อัตราส%วนความสามารถชำระดอกเบี้ย เท%า 5.28 4.89 8.21 

อัตราส%วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (Cash Basis) เท%า (0.02) (0.27) 0.12 

อัตราการจ%ายเงินป°นผล 1/ รCอยละ 437.15 29.28 108.34 

อัตราส%วนความสามารถในการชำระหนี้ (DSCR) 2/ เท%า 0.68 0.54 2.18 

อัตราส%วนความสามารถในการชำระหนี้ (DSCR) 3/ เท%า 0.32 0.63 0.64 

อัตราผลตอบแทนต%อส%วนผูCถือหุCน รCอยละ 14.61        19.40   10.23  

อัตราส%วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต%อส%วนของผูCถือหุCน เท%า 1.62          1.43  0.43 

หมายเหตุ: 1/อัตราการจ%ายเงินป°นผล เท%ากับ เงินป°นผลจ%ายในงวดการเงินดังกล%าว / กำไรสุทธิของป*ก%อนหนCา 

2/อัตราส%วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) เปhนอัตราส%วนที่ธนาคารคำนวณตาม

เงื่อนไขของสัญญากูCยืมเงิน คำนวณจาก กำไรก%อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค%าเสื่อมราคา ค%าตัดจำหน%าย และค%าใชCจ%ายรอตัดบัญชี  / (เงินตCนที่

ครบกำหนดชำระใน 1 ป* บวกดอกเบี้ยจ%าย) 

3/อัตราส%วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) คำนวณจาก กำไรก%อนหักดอกเบี้ย ภาษี 

ค%าเสื่อมราคา และค%าตัดจำหน%าย / หนี้สินระยะสั้นที่มีภาระดอกเบี้ย+ หนี้สินระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ป*  

 

 

• อัตราส`วนหนี้สินต`อส`วนของผูKถือหุKน 

ใน ป* 2563 อัตราส%วนหนี้สินต%อส%วนของผูCถือหุCนลดลงเหลือ 3.43 เท%า จากในป* 2562 ที่มีอัตราส%วนหนี้สินต%อส%วน

ของผูCถือหุCนอยู%ที่ 4.59 เท%า สืบเนื่องจากกำไรสุทธิในป* 2563 ที่เพิ่มขึ้นและการชำระคืนเงินกูCยืม และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
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2564 มีอัตราส%วนหนี้สินต%อส%วนของผูCถือหุCนลดลงเหลือ 1.57 เนื่องจากบริษัทมีส%วนของผูCถือหุCนที่เพิ่มสูงขึ้นจากการเสนอขาย

หลักทรัพยKแก%ประชาชนทั่วไปเปhนครั้งแรกจึงทำใหCบริษัทมีส%วนของผูCถือหุCนเพิ่มสูงขึ้น 269.30 ลCานบาทจากสิ้นป* 2563  

• อัตราส`วนความสามารถในการชำระภาระผูกพนั 

อัตราส%วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (DSCR) ลดลง สืบเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกูCยืมเงินจากสถาบัน

การเงินเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ ICT และธุรกิจรับเหมาก%อสรCาง 

ณ สิ้นป* 2562 ณ สิ้นป* 2563 และ ณ สิ้นป* 2564 บริษัทฯ มีอัตราส%วนความสามารถในการชำระภาระผูกพันเท%ากับ 

0.32, 0.63 และ 0.64 ซึ่งมีอัตราส%วนที่นCอยกว%า 1 แสดงถึงความสามารถในการชำระหนี้ที่ต่ำ ซึ่ง ณ สิ้นป* 2564 บริษัทมีกำไร

ก%อนดอกเบี้ยจ%าย ภาษีเงินไดC ค%าเสื่อมราคา และค%าตัดจำหน%าย จำนวน 80.21 ลCานบาท ลดลงจากสิ้นป* 2563 ซึ่งเท%ากับ 

82.33 ลCานบาท ในขณะที่ ณ สิ้นป* 2564 มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายในหนึ่งป* 125.67 ลCานบาท ลดลงจากป* 

2563 ซึ่งเท%ากับ 130.97 ลCานบาทเนื่องจากในป* 2564 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นตCนของธุรกิจใหCบริการดCานเครือข%ายโทรคมนาคม 

ที่ลดลงจากรCอยละ 32.15 ลดลงเปhนรCอยละ 26.86 โดยเปรียบเทียบเนื่องจากมีตCนทุนการใหCบริการที่ เพิ่มสูงขึ้นมากกว%า

สัดส%วนการเพิ่มขึ้นของรายไดC จากการที่บริษัทมีตCนทุนค%าไฟฟòาที่สำหรับใหCบริการที่สูงขึ้น  

• อัตราส`วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย 

ณ สิ้นป* 2562 ณ สิ้นป* 2563 และ ณ สิ้นป* 2564 บริษัทฯ มีอัตราส%วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยเท%ากับ 

5.28, 4.89, และ 8.21 ซึ่งมีอัตราส%วนมากกว%า 1 แต%อย%างไรก็ตาม สิ้นป* 2564 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจ%าย เท%ากับ 9.77 ลCานบาท 

ลดลงจากสิ้นป* 2563 ที่มีดอกเบี้ยจ%ายจำนวน 16.84 ลCานบาท  ณ สิ้นป* 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจำนวน 

179.89 ลCานบาท ลดลงจาก ณ สิ้นป* 2563 ซึ่งมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย จำนวน 215.86 ลCานบาท  

• อัตราส`วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ต`อกำไรก`อนดอกเบี้ยจ`าย ภาษีเงินไดK ค`าเสื่อมราคาและค`าตัดจำหน`าย 

ณ สิ้นป* 2562 ณ สิ้นป* 2563 และ ณ สิ้นป* 2564 บริษัทฯ มีอัตราส%วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยเท%ากับ 

4.04, 2.62, และ 2.24 ซึ่งมีแนวโนCมที่ต่ำลง เนื่องจาก ณ สิ้นป* 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย จำนวน 179.89 ลCาน

บาท ลดลงจาก ณ สิ้นป* 2563 ซึ่งมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย จำนวน 215.86 ลCานบาท และ ณ สิ้นป* 2564 บริษัทฯ มีกำไร

ก%อนดอกเบี้ยจ%าย ภาษีเงินไดC ค%าเสื่อมราคา และค%าตัดจำหน%าย จำนวน 80.21 ลCานบาท ลดลงจากสิ้นป* 2563 ซึ่งเท%ากับ 

82.33 ลCานบาท 

• สัดส`วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ปLต`อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

ณ สิ้นป* 2562 ณ สิ้นป* 2563 และ ณ สิ้นป* 2564 บริษัทฯ มีสัดส%วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ป*

ต%อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเท%ากับรCอยละ 77.05, 60.68 และ 69.86 ตามลำดับ เนื่องจาก ณ สิ้นป* 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มี

ภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดชำระภายใน 1 ป* จำนวน 125.67 ลCานบาท ลดลงจาก ณ สิ้นป* 2563 ซึ่งมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

ครบกำหนดภายใน 1 ป* จำนวน 130.97 ลCานบาท และ ณ สิ้นป* 2564  บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย จำนวน 179.89 

ลCานบาท ลดลงจาก ณ สิ้นป* 2563 ซึ่งมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย จำนวน 215.86 ลCานบาท 
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• สัดส`วนเงินกูKยืมจากสถาบันการเงินต`อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

ณ สิ้นป* 2562 ณ สิ้นป* 2563 และ ณ สิ้นป* 2564 บริษัทฯ มีสัดส%วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ป*

ต%อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเท%ากับรCอยละ 79.14, 77.90 และ 83.56 ตามลำดับ เนื่องจาก ณ สิ้นป* 2564 บริษัทฯ มีเงินกูCยืม

จากสถาบันการเงินจำนวน 150.32 ลCานบาท ลดลงจาก ณ สิ้นป* 2563 ซึ่งมีเงินกูCยืมจากสถาบันการเงินจำนวน 168.14 ลCาน

บาท และ ณ สิ้นป* 2564  บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจำนวน 179.89 ลCานบาท ลดลงจาก ณ สิ้นป* 2563 ซึ่งมีหนี้สินที่

มีภาระดอกเบี้ย จำนวน 215.86 ลCานบาท 

• อัตราส`วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต`อส`วนของผูKถือหุKน  

ณ 31 ธันวาคม 2564 กลุ%มบริษัท มีอัตราส%วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต%อส%วนของผูCถือหุCน (Interest-Bearing D/E 

Ratio) เท%ากับ 0.43 เท%า มีอัตราส%วนลดลง จาก ณ สิ้นป* 2563 ซึ่งเท%ากับ 1.43 เนื่องจากบริษัทมีการเพิ่มขึ้นของส%วนของผูCถือ

หุCนจากการเสนอขายหลักทรัพยKเปhนครั้งแรกแก%ประชาชนโดยทั่วไป 

4.6. เหตุการณ,ที่อาจมีผลกระทบตอ̀ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในอนาคต 

ก) การค้ำประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทมีภาระค้ำประกันวงเงินสินเชื่อเบิกเงินเกินบัญชีของบริษัทย%อย

จำนวน 5 ลCานบาท  

ข) หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 กลุ%มกิจมีภาระผูกพันจากการค้ำประกันโดยธนาคาร ไดCแก% หนังสือค้ำประกัน

จากธนาคาร 159.46 ลCานบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นป* 2563 ซึ่งเท%ากับ 173.06 ลCานบาท 

 

4.7. ขKอมูลสำคัญทางการเงิน 

4.7.1  งบการเงิน 

4.7.1.1  สรุปรายงานสอบบัญชี 

 

งบการเงิน ผูKสอบบัญชีรับอนุญาต 

งบการเงินของบริษัท สำหรับป*บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 นายพิสิฐ ทางธนกุล 

ผูCสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 

4095 จากบริษัท ไพรCซวอเตอรKเฮาสKคู

เปอรKส เอบีเอเอส จำกัด 

งบการเงินของบริษัท สำหรับป*บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

งบการเงินของบริษัท สำหรับป*บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

งบการเงิน ความเห็นของผูKสอบบัญชีรับอนุญาต 

งบการเงินของบริษัท สำหรับป*บัญชีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ผูCสอบบัญชีไดCใหCความเห็นว%า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

แสดงฐานะการเงินรวมของกลุ%มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และผลการดำเนินงานรวมและผลการ

ดำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
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งบการเงิน ความเห็นของผูKสอบบัญชีรับอนุญาต 

สำหรับป*สิ ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตCองตามที ่ควรในสาระสำคัญตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน 

งบการเงินของบริษัท สำหรับป*บัญชีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ผูCสอบบัญชีไดCใหCความเห็นว%า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

แสดงฐานะการเงินรวมของกลุ%มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และผลการดำเนินงานรวมและผลการ

ดำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ

สำหรับป*สิ ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตCองตามที ่ควรในสาระสำคัญตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน  
งบการเงินของบริษัท สำหรับป*บัญชีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

ผูCสอบบัญชีไดCใหCความเห็นว%า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

แสดงฐานะการเงินรวมของกลุ%มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และผลการดำเนินงานรวมและผลการ

ดำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ

สำหรับป*สิ ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตCองตามที ่ควรในสาระสำคัญตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน 

 

 

4.7.1.2  การส`งงบการเงินของบริษัท 

รอบบัญชีของบริษัทเริ่มตั้งแต%วันที่ 1 มกราคม และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม โดยบริษัทฯ ในฐานะที่เปhนบริษัทมหาชน

จำกัด มีหนCาที่ในการส%งงบการเงินต%อกรมพัฒนาธุรกิจการคCา โดยจะตCองจัดส%งงบการเงินเพื่อเสนอต%อที่ประชุมใหญ%ผูCถือหุCน

ภายใน 4 เดือน นับแต%วันสิ้นป*บัญชี และยื่นงบการเงินภายใน 1 เดือน นับแต%วันที่งบการเงินไดCรับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ%ผูC

ถือหุCน ต%อกรมพัฒนาธุรกิจการคCา กระทรวงพาณิชยKและบริษัทฯ ในฐานะผูCออกหุCนกูCมีหนCาที่ตCองนำส%งงบการเงินประจำรอบ

ป*บัญชี ฉบับตรวจสอบ ต%อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 เดือนนับแต%วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 
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4.7.2 สรุปขKอมูลตามงบการเงินและอัตราส`วนทางการเงินที่สำคัญสำหรับปL 2562 – 2563 และ 2564 

  งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท โปรเอ็น คอร,ป จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562-2563 และ 2564 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ 

สินทรัพย,หมุนเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเท%าเงินสด 45.25 7.35% 85.40 12.81% 127.12 11.79% 

เงินลงทุนระยะสั้น 2.14 0.35% - - - - 

สินทรัพยKทางการเงินที่วัดมูลค%าดCวยวิธีมูลค%ายุติธรรมผ%านกำไร

หรือขาดทุน 

- - - - 149.57 13.87% 

ลูกหนี้การคCาและลูกหนี้อื่น 320.39 52.07% 297.83  44.66%  424.76 39.38% 

ส%วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช%าการเงินที่ถึงกำหนดรับชำระ

ภายในหนึ่งป* 

4.07 0.66% 4.94  0.74%  5.30 0.49% 

เงินใหCกูCยืมระยะสั้นแก%บุคคลและกิจการที่เกี่ยวขCองกัน - - - - - - 

สินทรัพยKทางการเงินที่วัดมูลค%าดCวยวิธีราคาทุนตัดจำหน%าย - - 2.26 0.34% 2.27 0.21% 

สินคCาคงเหลือ 21.30 3.46% 20.41 3.06% 103.72 9.62% 

สินทรัพยKหมุนเวียนอื่น 6.36 1.03% 6.69 1.00% 12.75 1.18% 

รวมสินทรัพย,หมุนเวียน 399.51 64.92% 417.54 62.61% 825.49 76.53% 

สินทรัพย,ไม`หมุนเวียน             

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน 109.97 17.87% 70.85 10.62% 80.85 7.50% 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช%าการเงิน 16.98 2.76% 14.64 2.19% 9.33 0.87% 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณK 74.17 12.05% 136.04 20.40% 137.99 12.79% 

สินทรัพยKสิทธิการใชC - - 11.95 1.79% 8.72 0.81% 

สินทรัพยKไม%มีตัวตน 4.90 0.80% 3.62 0.54% 2.78 0.26% 

สินทรัพยKภาษีเงินไดCรอตัดบัญชี 7.66 1.24% 10.14 1.52% 11.28 1.05% 

สินทรัพยKไม%หมุนเวียนอื่น 2.15 0.35% 2.15 0.32% 2.16 0.20% 

รวมสินทรัพย,ไม`หมุนเวียน 215.83 35.08% 249.40 37.39% 253.12 23.47% 

รวมสินทรัพย, 615.35 100.00% 666.94 100.00% 1,078.61 100.00% 

หนี้สินหมุนเวียน             

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูCยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 158.36 25.73% 90.88 13.63% 88.93 8.25% 

เจCาหนี้การคCาและเจCาหนี้อื่น 234.94 38.18% 268.99 40.33% 448.67 41.60% 

เงินกูCยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายใน

หนึ่งป* 

13.21 2.15% 17.93 2.69% 19.30 1.79% 

หนี้สินตามสัญญาเช%าการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป* 16.07 2.61% - - - - 

หนี้สินตามสัญญาเช%าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป* -  - 22.17 3.32% 17.44 1.62% 

ภาษีเงินไดCคCางจ%าย 2.93 0.48% 0.02 0.00% - - 
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ส่วนที'	3.4 (13)	ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน	หนา้	25	 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 9.07 1.47% 11.60 1.74% 6.97 0.65% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 434.59 70.62% 411.58 61.71% 581.31 53.89% 

 หนี้สินไม`หมุนเวียน       

เงินกูCยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21.15 3.44% 59.34 8.90% 42.08 3.90% 

หนี้สินตามสัญญาเช%าการเงิน 34.73 5.64% - - - - 

หนี้สินตามสัญญาเช%า -  - 25.54 3.83% 12.13 1.13% 

ภาระผูกพันผลประโยชนKพนักงาน 9.04 1.47% 12.01 1.80% 14.67 1.36% 

ประมาณการค%ารื้อถอน 5.77 0.94% 7.98 1.20% 8.63 0.80% 

รวมหนี้สินไม`หมุนเวียน 70.69 11.49% 104.88 15.72% 77.51 7.19% 

 รวมหนี้สิน                                 505.28 82.11% 516.46 77.44% 658.83 61.08% 

ส`วนของผูKถือหุKน             

ทุนจดทะเบียน 100.00 16.25% 158.00 23.69% 158.00 14.65% 

ทุนที่ออกและชำระแลCว 100.00 16.25% 115.00 17.24% 158.00 14.65% 

ส%วนเกินมูลค%าหุCนสามัญ - - - - 228.73 21.21% 

ส%วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตCการควบคุมเดียวกัน 1.18 0.19% 1.18 0.18% 1.18 0.11% 

กำไรสะสม-สำรองตามกฎหมาย 4.60 0.75% 7.00 1.05% 8.85 0.82% 

กำไรสะสม-ยังไม%ไดCจัดสรร 4.29 0.70% 27.30 4.09% 23.01 2.13% 

องคKประกอบอื่นของส%วนของผูCถือหุCน (0.00) (0.00%) (0.00) (0.00%) (0.00) (0.00%) 

รวมส%วนของผูCเปhนเจCาของของบริษัทใหญ% 110.06 17.89% 150.47 22.56% 419.77 38.92% 

ส%วนไดCเสียที่ไม%มีอำนาจควบคุม 0.00 0.00% 0.01 0.00% 0.01 0.00% 

รวมส`วนของผูKถือหุKน 110.06 17.89% 150.48 22.56% 419.78 38.92% 

รวมหนี้สินและส`วนของผูKถือหุKน 615.35 100.00% 666.94 100.00% 1,078.61 100.00% 
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ส่วนที'	3.4 (13)	ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน	หนา้	26	 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท โปรเอ็น คอร,ป จำกัด (มหาชน) สำหรับปLสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2563 และ 

2564 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สำหรับปL สำหรับปL สำหรับปL 

สิ้นสุดวันที่  สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ ลKานบาท รKอยละ 

รายไดCจากการขาย 408.36 46.18% 336.81 33.50% 528.37 49.77% 

รายไดCจากการใหCบริการ 350.05 39.59% 260.37 25.89% 300.57 28.31% 

รายไดCจากสัญญาก%อสรCาง 124.23 14.05% 403.93 40.17% 229.55 21.62% 

รายไดCอื่น 1.56 0.18% 4.40 0.44% 3.08 0.29% 

รวมรายไดK 884.19 100.00% 1,005.51 100.00% 1,061.56 100.00% 

- ตCนทุนขาย 365.98 41.39% 315.66 31.39% 484.63 45.65% 

- ตCนทุนจากการใหCบริการ 265.64 30.04% 176.66 17.57% 219.84 20.71% 

- ตCนทุนจากสัญญาก%อสรCาง 114.75 12.98% 348.73 34.68% 207.99 19.59% 

ตKนทุนรวม 746.37 84.41% 841.05 83.64% 912.46 85.95% 

กำไรขั้นตKน 136.26 15.41% 160.06 15.92% 146.02 13.76% 

ค%าใชCจ%ายในการขาย 18.88 2.14% 18.22 1.81% 20.43 1.92% 

ค%าใชCจ%ายบริหาร 81.93 9.27% 94.19 9.37% 81.72 7.70% 

รวมค`าใชKจ`าย 100.81 11.4จ% 112.41 11.18% 102.16 9.62% 

กำไร(ขาดทุน)ก`อนค`าใชKจ`าย

ทางการเงินและภาษีเงินไดK 
37.01 4.19% 52.05 5.18% 46.95 4.42% 

ตCนทุนทางการเงิน 11.42 1.29% 16.84 1.68% 9.77 0.92% 

กำไร (ขาดทุน) ก`อนภาษีเงินไดK 25.59 2.89% 35.21 3.50% 37.18 3.50% 

ภาษีเงินไดC 8.98 1.02% 9.93 0.99% 8.01 0.75% 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 16.61 1.88% 25.27 2.51% 29.16 2.75% 
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ส่วนที'	3.4 (13)	ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน	หนา้	27	 

กำไรเบ็ดเสร็จอื่น 

รายการที่จะไม%จัดประเภทรายการ

ใหม%ไปยังกำไรหรือขาดทุนใน

ภายหลัง 

    

  
- การวัดมูลค%าใหม%ของภาระผูกพนั

ประโยชนKหลังออกจากงาน 

-  -  -  -  

- - 

- ภาษีเงินไดCของรายการที่จะไม%จัด

ประเภทรายการใหม%ไปยังกำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง 

-  -  -  -  

- - 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปL 16.61 1.88% 25.27 2.51% 29.16 2.75% 

การแบ`งกำไร       
ส%วนที่เปhนของผูCเปhนเจCาของของ

บริษัทใหญ% 

16.61 1.88% 25.27 2.51% 29.16 2.75% 

ส%วนที่เปhนของส%วนไดCเสียที่ไม%มี

อำนาจควบคุม 

0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

การแบ`งกำไรเบ็ดเสร็จรวม       

ส%วนที่เปhนของผูCเปhนเจCาของของ

บริษัทใหญ% 

16.61 1.88% 25.27 2.51% 29.16 2.75% 

ส%วนที่เปhนของส%วนไดCเสียที่ไม%มี

อำนาจควบคุม 

0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

กำไรต`อหุKนขั้นพื้นฐาน (บาท/หุKน)* 0.09  0.11  0.10  
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ส่วนที' 1 (4) การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 1  

งบกระแสเงินสดของบริษัท โปรเอ็น คอร,ป จำกัด (มหาชน) สำหรับปLสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 -2563 และ 2564 

 

รายการ (หน`วย : ลKานบาท) 

สำหรับปL 

สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน       

กำไรก%อนภาษีเงินไดC 25.59 35.21 37.18 

รายการปรับปรุง   
 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน     

ค%าเสื่อมราคา 21.50 21.02 23.10 

ค%าตัดจำหน%าย 1.73 1.73 1.01 

ค%าตัดจำหน%ายสินทรัพยKสิทธิการใชC - 7.53 9.16 

ขาดทุนจากการตัดจำหน%ายอุปกรณK - 0.16 0.00 

(กำไร)จากการจำหน%ายสินทรัพยK (0.02) (1.84) (0.93) 

หนี้สงสัยจะสูญ/ผลขาดทุนดCานเครดิตที่คาดว%าจะเกิดขึ้น 13.78 21.41 4.13 

(กลับรายการ)ขาดทุนจากการลดมูลค%าของสินคCาคงเหลือ (0.10) (0.06) (0.11) 

ขาดทุนจากการตัดจำหน%ายภาษีเงินไดCถูกหัก ณ ที่จ%าย - - - 

ขาดทุนจากมูลค%ายุติธรรมของสินทรัพยKทางการเงิน - - 0.43 

ภาระผูกพันผลประโยชนKพนักงาน 3.66 2.97 3.22 

ดอกเบี้ยรับ (1.46) (1.95) (1.53) 

ดอกเบี้ยจ%าย 11.42 16.84 9.77 

กำไรจากการดำเนินงานก`อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย,และหนี้สนิ

จากการดำเนินงาน 

76.09 103.02 85.42 

 

   

สินทรัพย,ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง      

ลูกหนี้การคCาและลูกหนี้อื่น (193.92) 1.13 (131.10) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช%าการเงิน (21.05) 1.47 4.94 

สินคCาคงเหลือ 8.17 0.95 (83.19) 

สินทรัพยKหมุนเวียนอื่น (4.52) 0.52 (4.01) 

สินทรัพยKไม%หมุนเวียนอื่น 1.14 (0.00) (0.00) 

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)   
 

 

เจCาหนี้การคCาและเจCาหนี้อื่น 100.68 41.41 178.37 

เจCาหนี้ตามสัญญาเช%าการเงิน 39.19 2.82 0.00 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4.25 2.53 (4.63) 

ภาระผูกพันผลประโยชนKพนักงาน - - (0.56) 

    

เงินสดจาก(ใชKไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน 10.05 153.83 45.25 

จ%ายดอกเบี้ยจ%าย (11.01) (14.30) (9.33) 
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ส่วนที' 1 (4) การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 2  

รายการ (หน`วย : ลKานบาท) 

สำหรับปL 

สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

จ%ายภาษีเงินไดC (8.21) (16.16) (9.29) 

เงินสดสุทธิไดKมาจากกิจกรรมดำเนินงาน (9.17) 123.37 26.63 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
เงินสดจ%ายลงทุนในสินทรัพยKทางการเงินที่วัดมูลค%าดCวยวิธีราคาทุนตัด

จำหน%าย 

- (0.13) (0.01) 

เงินสดจ%ายลงทุนในสินทรัพยKทางการเงินที่วัดมูลค%าดCวยมูลค%ายุติธรรม

ผ%านกำไรขาดทุน 

- - (150.00) 

เงินสดจ%ายลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น (21.77) - - 

เงินสดรับจากการลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น 24.24 - - 

เงินสดจ%ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณK (4.45) (85.59) (24.52) 

เงินสดจ%ายเพื่อซื้อสินทรัพยKไม%มีตัวตน (2.42) (0.44) (0.09) 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกันลดลง(เพิ่มขึ้น) (27.02) 39.12 (10.00) 

เงินสดจ%ายใหCกูCยืมแก%บุคคลและกิจการที่เกี่ยวขCองกัน - - - 

เงินสดรับจากการใหCกูCยืมแก%บุคคลและกิจการที่เกี่ยวขCองกัน 2.00 - - 

เงินสดรับจากการจำหน%ายสินทรัพยK 0.07 1.85 1.46 

เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ 1.45 2.09 1.57 

เงินสดสุทธิไดKมาจาก (ใชKไปใน) กิจกรรมลงทุน (27.91) (43.10) (181.59) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

เงินสดรับจากการออกหุCนสามัญเพิ่มทุน 56.25 15.00 279.50 

เงินสดจ%ายตCนทุนการทำรายการที่เกี่ยวขCองกับการออกหุCนใหม% - - (9.71) 

เงินสดรับจากเงินกูCยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 429.03 275.27 115.36 

เงินสดรับจากเงินกูCยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2.00 60.18 2.05 

เงินสดจ%ายคืนเงินกูCยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (373.83) (319.05) (108.52) 

เงินสดจ%ายคืนหุCนกูC - - - 

เงินสดจ%ายคืนเงินกูCยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (10.91) (16.90) (18.15) 

เงินสดจ%ายตCนทุนการทำรายการของเงินกูCยืม - (0.60) 0.00 

เงินสดจ%ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช%าทางการเงิน (10.03) (22.93) (23.47) 

เงินสดจ%ายเพื่อการลงทุนในบริษัทย%อย (0.82) - - 

เงินสดรับจากส%วนไดCเสียทีไ่ม%มีอำนาจควบคุมจากการออกหุCนของบริษัท

ย%อย 

- 0.00 

- 

เงินสดจ%ายเงินป°นผลจากบริษัทใหญ% (72.60) (7.40) (31.60) 

เงินสดจ%ายเงินป°นผลจากบริษัทย%อย - - - 

เงินสดสุทธิไดKมาจาก (ใชKไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 19.09 (16.43) 205.47 

เงินสดและรายการเทียบเท`าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (17.99) 63.84 50.51 



-----  111  -----  

                                                                                                                   

ส่วนที' 1 (4) การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 2  

รายการ (หน`วย : ลKานบาท) 

สำหรับปL 

สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

จ%ายภาษีเงินไดC (8.21) (16.16) (9.29) 

เงินสดสุทธิไดKมาจากกิจกรรมดำเนินงาน (9.17) 123.37 26.63 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
เงินสดจ%ายลงทุนในสินทรัพยKทางการเงินที่วัดมูลค%าดCวยวิธีราคาทุนตัด

จำหน%าย 

- (0.13) (0.01) 

เงินสดจ%ายลงทุนในสินทรัพยKทางการเงินที่วัดมูลค%าดCวยมูลค%ายุติธรรม

ผ%านกำไรขาดทุน 

- - (150.00) 

เงินสดจ%ายลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น (21.77) - - 

เงินสดรับจากการลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น 24.24 - - 

เงินสดจ%ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณK (4.45) (85.59) (24.52) 

เงินสดจ%ายเพื่อซื้อสินทรัพยKไม%มีตัวตน (2.42) (0.44) (0.09) 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกันลดลง(เพิ่มขึ้น) (27.02) 39.12 (10.00) 

เงินสดจ%ายใหCกูCยืมแก%บุคคลและกิจการที่เกี่ยวขCองกัน - - - 

เงินสดรับจากการใหCกูCยืมแก%บุคคลและกิจการที่เกี่ยวขCองกัน 2.00 - - 

เงินสดรับจากการจำหน%ายสินทรัพยK 0.07 1.85 1.46 

เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ 1.45 2.09 1.57 

เงินสดสุทธิไดKมาจาก (ใชKไปใน) กิจกรรมลงทุน (27.91) (43.10) (181.59) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

เงินสดรับจากการออกหุCนสามัญเพิ่มทุน 56.25 15.00 279.50 

เงินสดจ%ายตCนทุนการทำรายการที่เกี่ยวขCองกับการออกหุCนใหม% - - (9.71) 

เงินสดรับจากเงินกูCยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 429.03 275.27 115.36 

เงินสดรับจากเงินกูCยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2.00 60.18 2.05 

เงินสดจ%ายคืนเงินกูCยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (373.83) (319.05) (108.52) 

เงินสดจ%ายคืนหุCนกูC - - - 

เงินสดจ%ายคืนเงินกูCยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (10.91) (16.90) (18.15) 

เงินสดจ%ายตCนทุนการทำรายการของเงินกูCยืม - (0.60) 0.00 

เงินสดจ%ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช%าทางการเงิน (10.03) (22.93) (23.47) 

เงินสดจ%ายเพื่อการลงทุนในบริษัทย%อย (0.82) - - 

เงินสดรับจากส%วนไดCเสียทีไ่ม%มีอำนาจควบคุมจากการออกหุCนของบริษัท

ย%อย 

- 0.00 

- 

เงินสดจ%ายเงินป°นผลจากบริษัทใหญ% (72.60) (7.40) (31.60) 

เงินสดจ%ายเงินป°นผลจากบริษัทย%อย - - - 

เงินสดสุทธิไดKมาจาก (ใชKไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 19.09 (16.43) 205.47 

เงินสดและรายการเทียบเท`าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (17.99) 63.84 50.51 

                                                                                                                   

ส่วนที' 1 (4) การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 3  

รายการ (หน`วย : ลKานบาท) 

สำหรับปL 

สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

เงินสดและรายการเทียบเท`าเงินสด ณ วันตKนปL 26.82 8.83 72.68 

เงินสดและรายการเทียบเท`าเงินสด ณ วันสิ้นปL 8.83 72.68 123.19 

รายการที่ไม`ใช`เงินสดที่มีสาระสำคัญ    

การซื้อสินทรัพยKตามสัญญาเช%าทางการเงิน 45.10 19.83 5.33 

การซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณKโดยไม%ไดCชำระเงิน 0.27 0.20 1.25 

การซื้อสินทรัพยKตัวตนโดยไม%ไดCชำระเงิน - - 0.09 

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย%อยโดยไม%ไดCชำระเงิน - - - 

การจ%ายเงินป°นผลโดยไม%ไดCชำระเงิน 7.40 - - 

 

 

อัตราส`วนทางการเงินที่สำคัญสำหรับงบการเงินของบริษัท โปรเอ็น คอร,ป จำกัด (มหาชน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 -

2563 และ 2564 

 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย ปL 2562 ปL 2563 ปL 2564 

อัตราส`วนสภาพคล`อง  (Liquidity ratio)         

อัตราส%วนสภาพคล%อง เท%า 0.92 1.01 1.42 

อัตราส%วนสภาพคล%องหมุนเร็ว เท%า 0.85 0.93 0.95 

อัตราส%วนสภาพคล%องกระแสเงินสด เท%า (0.03) 0.29 0.05 

ธุรกิจขายและให+บริการด+านโทรคมนาคมและบริการอื่น     

อัตราส%วนหมุนเวียนลูกหนี้การคCา (ขายและบรกิาร) เท%า 10.27 7.81 36.78 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 35.06 46.09 25.51 

อัตราส%วนหมุนเวียนสินคCาคงเหลือ (ขายและบริการ) เท%า 278.16 249.90 85.36 

ระยะเวลาขายสินคCาเฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 1.29 1.44 4.22 

อัตราส%วนหมุนเวียนเจCาหนี้ (ขายและบริการ) เท%า 10.76 5.96 4.53 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 33.45 60.40 79.54 

วงจรเงินสด (ขายและบริการ) วัน 2.90 (12.87) (38.54) 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย ปL 2562 ปL 2563 ปL 2564 

ธุรกิจงานรับเหมาก9อสร+าง     

อัตราส%วนหมุนเวียนลูกหนี้การคCา (รับเหมาก%อสรCาง) เท%า 2.17 4.83 1.89 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (รับเหมาก%อสรCาง) วัน 165.93 74.55 190.53 

อัตราส%วนหมุนเวียนสินคCาคงเหลือ (รับเหมาก%อสรCาง) เท%า N/A 6,598.76 14.27 

                                                                                                                   

ส่วนที' 1 (4) การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 3  

รายการ (หน`วย : ลKานบาท) 

สำหรับปL 

สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

เงินสดและรายการเทียบเท`าเงินสด ณ วันตKนปL 26.82 8.83 72.68 

เงินสดและรายการเทียบเท`าเงินสด ณ วันสิ้นปL 8.83 72.68 123.19 

รายการที่ไม`ใช`เงินสดที่มีสาระสำคัญ    

การซื้อสินทรัพยKตามสัญญาเช%าทางการเงิน 45.10 19.83 5.33 

การซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณKโดยไม%ไดCชำระเงิน 0.27 0.20 1.25 

การซื้อสินทรัพยKตัวตนโดยไม%ไดCชำระเงิน - - 0.09 

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย%อยโดยไม%ไดCชำระเงิน - - - 

การจ%ายเงินป°นผลโดยไม%ไดCชำระเงิน 7.40 - - 

 

 

อัตราส`วนทางการเงินที่สำคัญสำหรับงบการเงินของบริษัท โปรเอ็น คอร,ป จำกัด (มหาชน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 -

2563 และ 2564 

 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย ปL 2562 ปL 2563 ปL 2564 

อัตราส`วนสภาพคล`อง  (Liquidity ratio)         

อัตราส%วนสภาพคล%อง เท%า 0.92 1.01 1.42 

อัตราส%วนสภาพคล%องหมุนเร็ว เท%า 0.85 0.93 0.95 

อัตราส%วนสภาพคล%องกระแสเงินสด เท%า (0.03) 0.29 0.05 

ธุรกิจขายและให+บริการด+านโทรคมนาคมและบริการอื่น     

อัตราส%วนหมุนเวียนลูกหนี้การคCา (ขายและบรกิาร) เท%า 10.27 7.81 36.78 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 35.06 46.09 25.51 

อัตราส%วนหมุนเวียนสินคCาคงเหลือ (ขายและบริการ) เท%า 278.16 249.90 85.36 

ระยะเวลาขายสินคCาเฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 1.29 1.44 4.22 

อัตราส%วนหมุนเวียนเจCาหนี้ (ขายและบริการ) เท%า 10.76 5.96 4.53 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 33.45 60.40 79.54 

วงจรเงินสด (ขายและบริการ) วัน 2.90 (12.87) (38.54) 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย ปL 2562 ปL 2563 ปL 2564 

ธุรกิจงานรับเหมาก9อสร+าง     

อัตราส%วนหมุนเวียนลูกหนี้การคCา (รับเหมาก%อสรCาง) เท%า 2.17 4.83 1.89 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (รับเหมาก%อสรCาง) วัน 165.93 74.55 190.53 

อัตราส%วนหมุนเวียนสินคCาคงเหลือ (รับเหมาก%อสรCาง) เท%า N/A 6,598.76 14.27 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที' 1 (4) การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 4  

ระยะเวลาขายสินคCาเฉลี่ย (รับเหมาก%อสรCาง) วัน N/A 0.05 25.23 

อัตราส%วนหมุนเวียนเจCาหนี้ (รับเหมาก%อสรCาง) เท%า 3.93 5.12 1.50 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (รับเหมาก%อสรCาง) วัน 91.64 70.25 239.85 

วงจรเงินสด (รับเหมาก%อสรCาง) วัน 74.29 4.35 (29.04) 

อัตราส`วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio) 

อัตรากำไรขั้นตCนโดยรวม รCอยละ 15.44 15.99 13.80 

อัตรากำไรขั้นตCนจากการขาย ร+อยละ 10.38 6.28 8.28 

อัตรากำไรขั้นตCนจากการใหCบริการ ร+อยละ 24.11 32.15 26.86 

อัตรากำไรขั้นตCนจากสัญญาก%อสรCาง ร+อยละ 7.63 13.67 9.39 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน รCอยละ 4.19 5.20 4.44 

อัตรากำไรอื่น รCอยละ 0.18 0.44 0.29 

อัตราส%วนเงินสดต%อการทำกำไร รCอยละ (24.77) 237.02 56.72 

อัตราส%วนกำไรจากการดำเนินงานก%อนหกัค%าเสื่อมและค%าตัดจำหน%าย1) รCอยละ 6.81 8.19 7.56 

อัตรากำไรสุทธิ รCอยละ 1.88 2.51 2.76 

อัตราผลตอบแทนต%อผูCถือหุCน รCอยละ 14.61 19.40 10.23 

อัตราผลตอบแทนต%อผูCถือหุCน – Fully Diluted2) รCอยละ 10.60 14.59 10.23 

อัตราส`วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยK รCอยละ 3.23 3.94 3.34 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยKถาวร รCอยละ 50.02 52.85 45.57 

อัตราการหมุนของสินทรัพยK เท%า 1.72 1.57 1.22 

อัตราส`วนวิเคราะห,นโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio)       

อัตราส%วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต%อกำไรก%อนดอกเบี้ยจ%าย ภาษีเงินไดC ค%าเสื่อม

ราคา และค%าตัดจำหน%าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio) 3) 
เท%า 4.04 2.62 2.24 

อัตราส%วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio : ICR) 4) เท%า 5.28 4.89 8.21 

อัตราส%วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio 

: DSCR) 5) 
เท%า 0.68 0.54 2.18 

อัตราส%วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio 

: DSCR) 6) 
เท%า 0.32 0.63 0.64 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ป* ต%อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย  รCอยละ 77.05 60.68 69.86 

เงินกูCยืมจากสถาบันการเงินต%อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย รCอยละ 79.14 77.90 83.56 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย ปL 2562 ปL 2563 ปL 2564 

สัดส%วนหนี้สินอื่น ๆ ที่มีภาระดอกเบี้ย ต%อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย รCอยละ 20.86 22.10 16.44 

อัตราส%วนหนี้สินต%อส%วนของผูCถือหุCน (Debt to Equity ratio)  เท%า 4.59 3.43 1.57 

อัตราส%วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต%อส%วนของผูCถือหุCน (Interest Bearing Debt to 

Equity ratio) 7) 

 

เท%า 

 

1.62 

 

1.43 

 

0.43 

สัดส%วนการออกตราสารหนี้ ต%อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย รCอยละ N/A N/A N/A 

อัตราการจ%ายเงินป°นผล % 437.15 29.28 108.34 

                                                                                                                   

ส่วนที' 1 (4) การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 3  

รายการ (หน`วย : ลKานบาท) 

สำหรับปL 

สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

เงินสดและรายการเทียบเท`าเงินสด ณ วันตKนปL 26.82 8.83 72.68 

เงินสดและรายการเทียบเท`าเงินสด ณ วันสิ้นปL 8.83 72.68 123.19 

รายการที่ไม`ใช`เงินสดที่มีสาระสำคัญ    

การซื้อสินทรัพยKตามสัญญาเช%าทางการเงิน 45.10 19.83 5.33 

การซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณKโดยไม%ไดCชำระเงิน 0.27 0.20 1.25 

การซื้อสินทรัพยKตัวตนโดยไม%ไดCชำระเงิน - - 0.09 

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย%อยโดยไม%ไดCชำระเงิน - - - 

การจ%ายเงินป°นผลโดยไม%ไดCชำระเงิน 7.40 - - 

 

 

อัตราส`วนทางการเงินที่สำคัญสำหรับงบการเงินของบริษัท โปรเอ็น คอร,ป จำกัด (มหาชน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 -

2563 และ 2564 

 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย ปL 2562 ปL 2563 ปL 2564 

อัตราส`วนสภาพคล`อง  (Liquidity ratio)         

อัตราส%วนสภาพคล%อง เท%า 0.92 1.01 1.42 

อัตราส%วนสภาพคล%องหมุนเร็ว เท%า 0.85 0.93 0.95 

อัตราส%วนสภาพคล%องกระแสเงินสด เท%า (0.03) 0.29 0.05 

ธุรกิจขายและให+บริการด+านโทรคมนาคมและบริการอื่น     

อัตราส%วนหมุนเวียนลูกหนี้การคCา (ขายและบรกิาร) เท%า 10.27 7.81 36.78 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 35.06 46.09 25.51 

อัตราส%วนหมุนเวียนสินคCาคงเหลือ (ขายและบริการ) เท%า 278.16 249.90 85.36 

ระยะเวลาขายสินคCาเฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 1.29 1.44 4.22 

อัตราส%วนหมุนเวียนเจCาหนี้ (ขายและบริการ) เท%า 10.76 5.96 4.53 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 33.45 60.40 79.54 

วงจรเงินสด (ขายและบริการ) วัน 2.90 (12.87) (38.54) 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย ปL 2562 ปL 2563 ปL 2564 

ธุรกิจงานรับเหมาก9อสร+าง     

อัตราส%วนหมุนเวียนลูกหนี้การคCา (รับเหมาก%อสรCาง) เท%า 2.17 4.83 1.89 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (รับเหมาก%อสรCาง) วัน 165.93 74.55 190.53 

อัตราส%วนหมุนเวียนสินคCาคงเหลือ (รับเหมาก%อสรCาง) เท%า N/A 6,598.76 14.27 
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ระยะเวลาขายสินคCาเฉลี่ย (รับเหมาก%อสรCาง) วัน N/A 0.05 25.23 

อัตราส%วนหมุนเวียนเจCาหนี้ (รับเหมาก%อสรCาง) เท%า 3.93 5.12 1.50 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (รับเหมาก%อสรCาง) วัน 91.64 70.25 239.85 

วงจรเงินสด (รับเหมาก%อสรCาง) วัน 74.29 4.35 (29.04) 

อัตราส`วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio) 

อัตรากำไรขั้นตCนโดยรวม รCอยละ 15.44 15.99 13.80 

อัตรากำไรขั้นตCนจากการขาย ร+อยละ 10.38 6.28 8.28 

อัตรากำไรขั้นตCนจากการใหCบริการ ร+อยละ 24.11 32.15 26.86 

อัตรากำไรขั้นตCนจากสัญญาก%อสรCาง ร+อยละ 7.63 13.67 9.39 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน รCอยละ 4.19 5.20 4.44 

อัตรากำไรอื่น รCอยละ 0.18 0.44 0.29 

อัตราส%วนเงินสดต%อการทำกำไร รCอยละ (24.77) 237.02 56.72 

อัตราส%วนกำไรจากการดำเนินงานก%อนหกัค%าเสื่อมและค%าตัดจำหน%าย1) รCอยละ 6.81 8.19 7.56 

อัตรากำไรสุทธิ รCอยละ 1.88 2.51 2.76 

อัตราผลตอบแทนต%อผูCถือหุCน รCอยละ 14.61 19.40 10.23 

อัตราผลตอบแทนต%อผูCถือหุCน – Fully Diluted2) รCอยละ 10.60 14.59 10.23 

อัตราส`วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยK รCอยละ 3.23 3.94 3.34 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยKถาวร รCอยละ 50.02 52.85 45.57 

อัตราการหมุนของสินทรัพยK เท%า 1.72 1.57 1.22 

อัตราส`วนวิเคราะห,นโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio)       

อัตราส%วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต%อกำไรก%อนดอกเบี้ยจ%าย ภาษีเงินไดC ค%าเสื่อม

ราคา และค%าตัดจำหน%าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio) 3) 
เท%า 4.04 2.62 2.24 

อัตราส%วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio : ICR) 4) เท%า 5.28 4.89 8.21 

อัตราส%วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio 

: DSCR) 5) 
เท%า 0.68 0.54 2.18 

อัตราส%วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio 

: DSCR) 6) 
เท%า 0.32 0.63 0.64 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ป* ต%อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย  รCอยละ 77.05 60.68 69.86 

เงินกูCยืมจากสถาบันการเงินต%อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย รCอยละ 79.14 77.90 83.56 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย ปL 2562 ปL 2563 ปL 2564 

สัดส%วนหนี้สินอื่น ๆ ที่มีภาระดอกเบี้ย ต%อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย รCอยละ 20.86 22.10 16.44 

อัตราส%วนหนี้สินต%อส%วนของผูCถือหุCน (Debt to Equity ratio)  เท%า 4.59 3.43 1.57 

อัตราส%วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต%อส%วนของผูCถือหุCน (Interest Bearing Debt to 

Equity ratio) 7) 

 

เท%า 

 

1.62 

 

1.43 

 

0.43 

สัดส%วนการออกตราสารหนี้ ต%อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย รCอยละ N/A N/A N/A 

อัตราการจ%ายเงินป°นผล % 437.15 29.28 108.34                                                                                                                    

ส่วนที' 1 (4) การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 5  

 

หมายเหตุ 
1) อัตราส%วนกำไรจากการดำเนินงานก%อนหักค%าเสื่อมและค%าตัดจำหน%าย (EBITDA Margin) คำนวณจาก กำไรจากการดำเนินงาน

ก%อนหักค%าเสื่อมและค%าตัดจำหน%าย / รายไดCรวม 
2) อัตราผลตอบแทนต%อผูCถือหุCน – Fully Diluted คำนวณจาก กำไรสุทธิ / (ส%วนของผูCถือหุCนเฉลี่ย + ทุนชำระแลCวที่เพิ่มขึ้นจาก

การเสนอขายหุCนเพิ่มทุนในครั้งนี้) 
3)อัตราส%วนอัตราส%วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต%อกำไรก%อนดอกเบี้ยจ%าย ภาษีเงินไดC ค%าเสื่อมราคา และค%าตัดจำหน%าย (Interest 

bearing debt to EBITDA Ratio) คำนวณจาก หนี้สินทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ย/(กำไรก%อน ดอกเบี้ยจ%ายและภาษีเงินไดC+ค%า

เสื่อมราคาและค%าตัดจำหน%าย) 

4)อัตราส%วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio : ICR) คำนวณจาก เงินสดสุทธิไดCมา(ใชCไป)จากกิจกรรม

ดำเนินงานก%อนหักดอกเบี้ยและภาษี / ดอกเบี้ยจ%าย 
5)อัตราส%วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) เปhนอัตราส%วนที่ธนาคารคำนวณตาม

เงื่อนไขของสัญญากูCยืม คำนวณจาก กำไรก%อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค%าเสื่อมราคา ค%าตัดจำหน%ายและค%าใชCจ%ายรอตัดบัญชี / (เงินตCน

ที่ครบกำหนดภายใน 1 ป*ของป*บัญชีที่ผ%านมา บวกดอกเบี้ยจ%าย) โดยรวมหนี้สินตามสัญญาเช%าหลังหักรายการปรับปรุงจาก

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16  
6)อัตราส%วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) เงิน คำนวณจาก กำไรก%อนหัก

ดอกเบี้ย ภาษี ค%าเสื่อมราคา ค%าตัดจำหน%าย / หนี้สินระยะสั้นที่มีภาระดอกเบี้ย+ หนี้สินระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนด

ภายใน 1 ป*  
7)อัตราส%วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต%อส%วนของผูCถือหุCน (Interest Bearing Debt to Equity ratio) คำนวณจาก หนี้สินทั้งหมดที่มี

ภาระดอกเบี้ย/ส%วนของผูCถือหุCน โดยหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย รวมหนี้สินตามสัญญาเช%า  

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                   

ส่วนที' 1 (4) การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 3  

รายการ (หน`วย : ลKานบาท) 

สำหรับปL 

สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

เงินสดและรายการเทียบเท`าเงินสด ณ วันตKนปL 26.82 8.83 72.68 

เงินสดและรายการเทียบเท`าเงินสด ณ วันสิ้นปL 8.83 72.68 123.19 

รายการที่ไม`ใช`เงินสดที่มีสาระสำคัญ    

การซื้อสินทรัพยKตามสัญญาเช%าทางการเงิน 45.10 19.83 5.33 

การซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณKโดยไม%ไดCชำระเงิน 0.27 0.20 1.25 

การซื้อสินทรัพยKตัวตนโดยไม%ไดCชำระเงิน - - 0.09 

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย%อยโดยไม%ไดCชำระเงิน - - - 

การจ%ายเงินป°นผลโดยไม%ไดCชำระเงิน 7.40 - - 

 

 

อัตราส`วนทางการเงินที่สำคัญสำหรับงบการเงินของบริษัท โปรเอ็น คอร,ป จำกัด (มหาชน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 -

2563 และ 2564 

 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย ปL 2562 ปL 2563 ปL 2564 

อัตราส`วนสภาพคล`อง  (Liquidity ratio)         

อัตราส%วนสภาพคล%อง เท%า 0.92 1.01 1.42 

อัตราส%วนสภาพคล%องหมุนเร็ว เท%า 0.85 0.93 0.95 

อัตราส%วนสภาพคล%องกระแสเงินสด เท%า (0.03) 0.29 0.05 

ธุรกิจขายและให+บริการด+านโทรคมนาคมและบริการอื่น     

อัตราส%วนหมุนเวียนลูกหนี้การคCา (ขายและบรกิาร) เท%า 10.27 7.81 36.78 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 35.06 46.09 25.51 

อัตราส%วนหมุนเวียนสินคCาคงเหลือ (ขายและบริการ) เท%า 278.16 249.90 85.36 

ระยะเวลาขายสินคCาเฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 1.29 1.44 4.22 

อัตราส%วนหมุนเวียนเจCาหนี้ (ขายและบริการ) เท%า 10.76 5.96 4.53 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 33.45 60.40 79.54 

วงจรเงินสด (ขายและบริการ) วัน 2.90 (12.87) (38.54) 

อัตราส`วนทางการเงิน หน`วย ปL 2562 ปL 2563 ปL 2564 

ธุรกิจงานรับเหมาก9อสร+าง     

อัตราส%วนหมุนเวียนลูกหนี้การคCา (รับเหมาก%อสรCาง) เท%า 2.17 4.83 1.89 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (รับเหมาก%อสรCาง) วัน 165.93 74.55 190.53 

อัตราส%วนหมุนเวียนสินคCาคงเหลือ (รับเหมาก%อสรCาง) เท%า N/A 6,598.76 14.27 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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5. ข$อมูลทั่วไปและข$อมูลสำคัญอื่น 

 

5.1. ข$อมูลทั่วไปของบริษัท 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท โปรเอ็น คอร3ป จำกัด (มหาชน)  (“บริษัท”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : PROEN Corp Public Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000246 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ใหhบริการศูนย3ขhอมูลอินเทอร3เน็ตและบริการเสริมที ่เกี ่ยวขhอง ใหhบริการ

อินเทอร3เน็ต 

ใหhบริการคลาวด3ที ่ผู hใชhบริการสามารถเลือกใชhซอฟต3แวร3 ทรัพยากรดhาน

คอมพิวเตอร3 พรhอมผูhดูแลระบบเครือขtาย ใหhบริการรักษาความปลอดภัยทาง

อินเทอร3เน็ต จำหนtายอุปกรณ3ที่เกี่ยวขhองกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

รับเหมากtอสรhางงานสาธารณูปโภคพื้นฐาน 

ที่ตั้งสำนักงานใหญt : 72 อาคาร กสท. โทรคมนาคม ชั้น 4, 18 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขต

บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

สาขา : เลขที่ 11/80 ซอยประชาอุทิศ 8 ถนนประชาอุทิศ แขวงหhวยขวาง เขตหhวย

ขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

Website : www.proen.co.th 

โทรศัพท3 : 02-639-7888, 02-690-3888 

โทรสาร : 02-639-7892, 02-691-1898 

ทุนจดทะเบียน : 158,000,000 บาท (ขhอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

ประเภทและจำนวนหุhนที่จำหนtายไดhแลhว : หุhนสามัญจำนวน 316,000,000 หุhน (ขhอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

ทุนจดทะเบียนที่ออกและจำหนtายแลhว : 158,000,000 บาท (ขhอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 

 

 

 

ฝ?ายเลขานุการบริษัท  นายภูวดล เมืองซื่อ  

โทรศัพท3  

โทรสาร 

อีเมล3  

: 

: 

: 

02-690-3888 ตtอ 911 

02-691-1898 

company.secretary@proen.co.th 

ฝ?ายนักลงทุนสัมพันธG   นางสาวดาวไสว จุทาเสียง 

โทรศัพท3  

โทรสาร 

อีเมล3  

: 

: 

: 

 

02-690-3888 ตtอ 913 

02-691-1898 

ir@proen.co.th 

   

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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นายทะเบียนหลักทรัพยG : บริษัท ศูนย3รับฝากหลักทรัพย3 (ประเทศไทย) จำกัด 

ที่ตั้งสำนักงาน : เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท3 : 0-2-009-9999 

ผู$สอบบัญชี : 

: 

นายพิสิฐ ทางธนกุล ผูhสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4095  

บริษัท ไพรhซวอเตอร3เฮาส3คูเปอร3ส เอบีเอเอส จำกัด  

ที่ตั้งสำนักงาน : 179/74-80 อาคาร บางกอกซิตี้ ทาวเวอร3 ชั้น 15 ถ.สาทรใตh แขวงทุtงมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  

โทรศัพท3 : 0-2-8441000 

โทรสาร : 0-2-2865050 

ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย ซีเอ็มที จำกัด  

ที่ตั้งสำนักงาน : 75 ซอยพึ่งมี 11 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

10260  

โทรศัพท3 : 0-8-18367236  

   

ผู$ตรวจสอบภายใน : บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร3 จำกัด (Unique) 

ที่ตั้งสำนักงาน : 253 ช ั ้ น  25 ถนนส ุ ข ุ ม ว ิ ท  21 (อ โศก )  คลอง เตย เหน ื อ  เ ขตว ัฒนา 

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท3 : 0-2261-9699 
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5.2. ข$อมูลสำคัญอื่น 

 

1. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 ไดhมีมติอนุมัติใหhบริษัทฯ เขhาซื้อหุhนสามัญของ 

บริษัท เดอะ ไวรเล็ซ อิโนเวชั่น จำกัด (“TWI”) ในสัดสtวนรhอยละ 99.996 ของจำนวนหุhนทั้งหมดจากผูhถือหุhนเดิมบริษัทฯ ไดh

แจhงขhอมูลตtอตลาดหลักทรัพย3ฯ ทันที่หลังจากไดhรับอนุมัติและสtงหนังสือเวียนใหhผูhถือหุhน เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2565 โดยมี

รายละเอียดโครงการดังนี้  

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจแพรตฟอร3ม สมาร3ทโลจิสติกส3 รับออกแบบวงจรไฟฟêาและคมนาคม ระบบ GPS 

ในช ื ่อ Thai Tracking ต ิดต ั ้งและจำหนtายกล hองวงจรป ïด (“CCTV”) ท ี ่นำระบบ

ปóญญาประดิษฐ3 (“AI”) มาชtวยในการเฝêาสังเกตพฤติกรรมของคนขับยานพาหนะ และ

จำหนtาย ใหhเชtา อุปกรณ3สำหรับระบบ GPS และ AI CCTV 

วันที่จดทะเบียนจัดตั้ง : วันที่ 18 พฤศจิกายน 2546 

บริษัทยSอย   

1.  บริษัท โปรเอ็น เทเลบิส จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท โปรเอ็น คอรGปอเรชั่น จำกัด) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญt : เลขที่ 11/80 ซอยประชาอุทิศ 8 ถนนประชาอุทิศ แขวงหhวยขวาง เขต

หhวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

ประเภทธุรกิจ : รับเหมากtอสรhางเกี่ยวกับงานโทรคมนาคมและระบบสาธารณูปโภค 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105561057404 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท 

ทุนชำระแลhว : 10,000,000 บาท 

มูลคtาหุhนที่ตราไวhตtอหุhน : 100 บาท  

   

2.  บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรGค โอเปอเรชั่น เซ็นเตอรG จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท โปรเอ็น คอมมิวนิเคชั่น จำกัด) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญt : เลขที่ 11/80 ซอยประชาอุทิศ 8 ถนนประชาอุทิศ แขวงหhวยขวาง เขต

หhวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

ประเภทธุรกิจ : ใหhบริการรักษาความปลอดภัยทางอินเทอร3เน็ต และจำหนtายอุปกรณ3ที่

เกี่ยวขhอง 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105556056217 

โทรศัพท3 : 02-690-3999 

โทรสาร : 02-690-3999 

เว็ปไซต3 : www.snoc.co.th  

ทุนจดทะเบียน : 2,000,000 บาท 

ทุนชำระแลhว : 2,000,000 บาท 

มูลคtาหุhนที่ตราไวhตtอหุhน : 100 บาท 
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ที่ตั้งสำนักงาน : 1409 ซอยลาดพรhาว 94 (ปóญจมิตร) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 

ทุนจดทะเบียนและทุน

ชำระแลhว 

: 5,000,000 บาท 

มูลคtาที่ตราไวh : 100 บาท/หุhน 

มูลคtาเงินลงทุน : 100,000,000 บาท 

แหลtงเงินทุน : ใชhเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ และ/หรือ เงินกูhยืมจากสถาบันการเงิน และ/หรือ 

การออกหุhนกูh  

ระยะเวลาดำเนินงาน : ภายในไตรมาสที่ 2/2565 

 

2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2562, ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 

และครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ไดhมีมติอนุมัติการซื้อที่ดินและงบประมาณคtากtอสรhางอาคารสำนักงาน

และอาคารศูนย3ขhอมูล (IDC) แหtงใหมt เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจการใหhบริการศูนย3ขhอมูลในบริเวณ ซ.ศรีนครินทร3 8 

ถนนศรีนครินทร3 และที่ประชุมวิสามัญผูhถือหุhน ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2565 ไดhมีมติอนุมัติการออกและเสนอ

ขายหุhนกูh เพื่อใชhในการดำเนินงาน และ/หรือจัดซื้ออุปกรณ3สำหรับศูนย3ขhอมูล (Data Center) โดยมีรายละเอียดโครงการ

ดังนี้  

ที่ตั้งโครงการ  ซ.ศรีนครินทร3 8 ถนนศรีนครินทร3 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

พื้นที่โครงการ   ที่ดินขนาด 1 ไรt 3 งาน 47 ตร.วา (747 ตร.วา) 

รายละเอียดโครงการ  1. อาคารศูนย3ขhอมูลและสำนักงานมีพื้นที่รวมทั้งอาคารไมtเกิน 7,452 ตร.ม. โดยมี

พื ้นที ่สำนักงานประมาณ 1,500 ตร.ม. และมีพื ้นที ่ศูนย3ขhอมูล (IDC) ประมาณ 

3,000 ตร.ม. ซึ่งสามารถรองรับตูh Server ไดhจำนวน 1,000 ตูh 
 

2. ลานจอดรถคอนกรีตมีหลังคา พื้นที่ประมาณ 1,200 ตร.ม. สำหรับจอดรถจำนวน 

60 คัน 
 

3. ลานคอนกรีตสำหรับพื้นที่สtวนกลาง พื้นที่ประมาณ 500 ตร.ม. 
 

4. ถนนคอนกรีต สำหรับทางเขhา พื้นที่ประมาณ 2,000 ตร.ม. 

มูลคtาเงินลงทุนที่คาดวtาจะใชh คtากtอสรhางอาคารสำนักงานและอาคารศูนย3ขhอมูล (IDC) 450 ลhานบาท 

แหลtงเงินทุน เงินเพิ่มทุนจาก IPO จำนวน 150 ลhานบาท เงินที่กำลังเตรียมเสนอขายหุhนกูh ครั้งที่ 

1/2565 จำนวน 200 ลhานบาท และเงินกูhจากสถาบันการเงินจำนวน 100 ลhานบาท  
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ระยะเวลากtอสรhาง

โดยประมาณ 

12 เดือน สำหรับงานกtอสรhางโครงสรhางอาคาร โดยคาดวtาโครงสรhางอาคารจะแลhวเสร็จ

ภายตhนปõ 2566 และพรhอมใหhบริการภายในปõ 2566 
 

 

 

5.3. ข$อพิพาททางกฎหมาย 

5.3.1  สSวนของบริษัทฯ 

ปóจจุบันบริษัทฯ มีขhอพิพาททางกฎหมายที่อาจกtอใหhเกิดผลเสียหายตtอบริษัทฯ สงูเกินกวtารhอยละ 5 ของสtวนผูhถือหุhน มี

รายละเอียดดังนี้ 

คดีอาญา หมายเลขคดีดำที่ อ.4386/2563 และคดีแพSงหมายเลขคดีดำที่ พ.2945/2563 

บริษัท โปรเอ็น คอร3ป จำกัด (มหาชน) เปúนโจทก3 กรณีฟêองรhองบริษัท สมาร3ท ไอซีที อินเตอร3เนชั่นแนล จำกัด ที่ 1 และพวก

รวม 2 คน (จำเลย)  ซึ่งฟêองรhองเกี่ยวกับโครงการวางระบบเครือขtายและอุปกรณ3 WiFi เพื่อใหhบริการอินเทอร3เน็ตไรhสาย

สาธารณะ (Google Station CAT-WiFi) ดhวยทุนทรัพย3และมูลคtาความเสียหาย (ตามฟêอง) รวม 33.43 ลhานบาท ซึ่งเปúนคดีที่

มีสาระสำคัญที่อยูtระหวtางดำเนินการ และอาจกtอใหhเกิดผลเสียหายตtอทรัพย3สินของบริษัทฯ และบริษัทยtอยที่มจีำนวนสูงกวtา

รhอยละ 5 ของสtวนของผูhถือหุhน ซึ่งคดีอาญาอยูtระหวtางการพิจารณาและมีนัดหมายพิจารณาในวันที่ 1 มีนาคม 2565 ในสtวน

คดีแพtง อยูtระหวtางการพิจารณาและมีนัดหมายพิจารณาในวันที่ 21 มีนาคม 2565  

กรณีฟêองรhอง บจ.สมาร3ทฯ เปúนคดีอาญา หมายเลขคดีดำที่ อ.4386/2563 บจ.สมาร3ทฯ (จำเลย) ไดhออกเช็คเงินทั้งหมด 3 

ฉบับในการชำระมูลหนี้จากการซื้อขายอุปกรณ3เพื่อใชhในโครงการวางระบบเครือขtายและอุปกรณ3 WiFi เพื่อใหhบริการ

อินเทอร3เน็ตไรhสายสาธารณะ (Google Station CAT-WiFi) โดยเมื่อบริษัทฯ ไดhนำเช็คเงินดังกลtาวไปขึ้นเงินตามวิธีการของ

ธนาคาร และธนาคารไดhปฏิเสธการจtายเงิน โดยใหhเหตุผลวtา “เงินในบัญชีไมtพอจtาย” จึงเกดิเปúนความผิดอาญาตาม 

พระราชบัญญัติวtาดhวยความผิดอันเกิดจากการใชhเช็ค พ.ศ. 2534 บริษทัฯ จึงไดhนำเรื่องขึ้นฟêองคดีตtอศาลแขวงนนทบุรี โดย

ศาลชั้นตhนเห็นวtาคดีดังกลtาวมีมูลความผิดและไดhประทับรับฟêองไวhพิจารณา เปúนไปตามรายงานกระบวนพิจารณาคดีศาลแขวง

นนทบุรี วันที่ 19 มกราคม 2565   

โดยฝ†ายกฎหมายเห็นวtาจำเลยมีความผิดตามฟêองจริงและการดำเนินคดีเปúนไปตามกระบวนพิจารณาคดีที่มีโอกาสชนะเปúนแนt

แทhอยูtแลhว แตtทั้งนี้จำเลยอาจเจรจาเพื่อชำระหนี้ดังกลtาวใหhแกtบริษัทฯ เพื่อดำเนินการถอนฟêองคดีไดh 

กรณีฟêองรhอง บจ.สมาร3ทฯ เปúนคดีแพtง หมายเลขคดีดำที่ พ.2945/2563 บจ.สมาร3ทฯ (จำเลย) ไดhออกเช็คเงินทั้งหมด 3 ฉบับ

ในการชำระมูลหนี้จากการซื้อขายอุปกรณ3เพื่อใชhในโครงการวางระบบเครือขtายและอุปกรณ3 WiFi เพื่อใหhบริการอินเทอร3เน็ตไรh

สายสาธารณะ (Google Station CAT-WiFi) โดยเมื่อบริษัทฯ ไดhนำเช็คเงินดังกลtาวไปขึ้นเงินตามวิธีการของธนาคาร และ

ธนาคารไดhปฏิเสธการจtายเงิน โดยใหhเหตุผลวtา “เงินในบัญชีไมtพอจtาย” จึงเกิดเปúนความผิดทางแพtงในเรื่อง ตั๋วเงิน ผิดสัญญา 

ชำระหนี้ เรียกคtาเสียหาย ตามประมวลกฎหมายแพtงและพาณิชย3 บริษัทฯ จึงไดhนำเรื่องขึ้นฟêองคดีตtอศาลจังหวัดนนทบุรี โดย

ศาลชั้นตhนเห็นวtาคดีดังกลtาวมีมูลความผิดและไดhประทับรับฟêองไวhพิจารณาไวh และคดีอยูtระหวtางการนัดสืบพยาน(เนื่องจาก

สถานการณ3การแพtระบาดของเชื้อโรคโควิด-19 จึงทำใหhคดีมีการเลื่อนการนัดพิจารณาคดีเรื่อยมา) โดยบริษั้ทฯ ไดhติดตาม

สอบถามเจhาหนhาที่ถึงวันนัดพิจารณาคดี จึงไดhวันนัดพิจารณาคดีในวันที่ 21 มีนาคม 2565   
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*หมายเหตุ : เนื่องจากทางศาลมิไดhมีการสtงหนังสือแจhงนัดพิจารณาคดีมายังบริษัทฯ จึงมิไดhมีเอกสารอhางอิงวันนัดพิจารณาคดี) 

โดยฝ†ายกฎหมายเห็นวtา จำเลยมีความผิดตามฟêองจริงและการดำเนินคดีเปúนไปตามกระบวนพิจารณาคดีที่มีโอกาสชนะเปúนแนt

แทhอยูtแลhว แตtทั้งนี้จำเลยอาจเจรจาเพื่อชำระหนี้ดังกลtาวใหhแกtบริษัทฯ เพื่อดำเนินการถอนฟêองคดีไดh 

อยtางไรก็ตาม คดีความดังกลtาวมีมูลคtารhอยละ 7.96 ของสtวนผูhถือหุhนตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันสิ้นงวดบัญชี วันที ่

31 ธันวาคม 2564 

5.3.2  สSวนของบริษัทยSอย 

  ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 บริษัทยtอยไมtมีขhอพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจกtอใหhเกิดผลเสียหายตtอทรัพย3สินของ 

บริษัทฯ และบริษัทยtอยเกินกวtารhอยละ 5 ของสtวนของผูhถือหุhน และไมtมีขhอพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจกtอใหhเกิด 

ผลกระทบตtอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยtอยอยtางมีนัยสำคัญ 
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ส"วนท่ี 2  การกำกับดูแลกิจการ 

6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญและจัดให=มีกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯได=ปลูกฝDงจิตสำนักเรื่องจริยธรรมธุรกิจ

ในการปฏิบัติตLอลูกค=า คูLค=า คูLแขLงขันและพนักงานอยLางมีคุณธรรม บริษัทฯ เชื่อมั่นวLาการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ประกอบไป

ด=วย ระบบการบริหารจัดการที่ดี การมีคณะกรรมการและผู=บริหารที่มีวิสัยทัศนSและมีความรับผิดชอบตLอหน=าที ่มีกลไกการ

ควบคุมและการถLวงดุลอำนาจเพื่อให=การบริหารงานเปTนไปอยLางโปรLงใสตรวจสอบได=   การเคารพในสิทธิความเทLาเทียมกัน

ของผู=ถือหุ=นและมีความรับผิดชอบตLอผู=มีสLวนได=สLวนเสียจะเปTนปDจจัยสำคัญในการเพิ่มมูลคLาและผลตอบแทนสูงสุดให=แกLผู=ถือ

หุ=นของบริษัทฯ ในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทมีความมุLงมั่นที่จะบริหารงานขององคSกรโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล จึง

กำหนดนโยบาย กลไกการบริหารและระบบกำกับดูแลเพื่อให=การดำเนินงานขององคSกรดำเนินไปอยLางมีประสิทธิภาพและ

บรรลุตามวัตถุประสงคSและเปWาหมายที่วางไว= บนแนวทางการดำเนินธุรกิจที่ยดึมั่นในความโปรLงใส รับผิดชอบตLอผู=มีสLวนได=สLวน

เสียทุกฝXาย จึงได=กำหนดหลักปฏิบัติ 8 หลัก ดังนี้  

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูKนำองคLกรที่สรKางคุณค"าใหKแก"กิจการ

อย"างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักและแนวปฏิบัติ 1.1 

บริษัทฯ ตระหนักดีวLาคณะกรรมการบริษัทเปTนผู=มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนองคSกรให=ดำเนินไปอยLางมีประสิทธิภาพและ

บรรลุตามวัตถุประสงคSและเปWาหมายที่วางไว=บนแนวทางการดำเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในความโปรLงใส รับผิดชอบตLอผู=มีสLวนได=สLวน

เสียทุกฝXาย คณะกรรมการบริษัทจึงต=องเปTนผู=มีความเข=าใจและทราบถึงบทบาทหน=าที่และความรับผิดชอบของตนในฐานะผู=นำ

ในการกำกับดูแลให=องคSกรมีการบริหารจัดการที่ดีและเปTนผู=กำหนดวัตถุประสงคSและเปWาหมาย กำหนดกลยุทธSในการบริหาร

ดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญเพื่อให=บรรลุวัตถุประสงคSและเปWาหมายที่ได=กำหนดไว= รวมถึงติดตามการ

ประเมินผลและดูแลการรายงานผลการดำเนินงานอยLางสม่ำเสมอ 

หลักและแนวปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลกิจการให=กิจการสามารถแขLงขันได=และมีผลประกอบการที่ดี ประกอบธุรกิจอยLางมีจริยธรรม 

คำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว เปTนประโยชนSตLอสังคม และลดผลกระทบด=านลบตLอสิ่งแวดล=อม สามารถปรับตัวภายใต=การ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น และเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตLอผู=ถือหุ=นและผู=มีสLวนได=เสีย เพื่อสร=างคุณคLาให=กิจการอยLาง

ยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได=จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ  (Code of Conduct) นโยบายตLาง ๆ เพื่อเปTนแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ 

ผู=บริหาร และพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายดังกลLาวอยLางน=อยปhละครั้งและได=สื่อสารให=กรรมการ ผู=บริหาร 

และพนักงานทุกระดับทราบ 

สามารถดูรายละเอียดจรรยาบรรณาทางธุรกิจ ฉบับเต็มได=ที่ 

https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/20210624-proen-coc-th.pdf 

 

หลักและแนวปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให=กรรมการและผู=บริหารของบริษัทฯ ปฏิบัติหน=าที่ด=วยความรับผิดชอบมีความระมัดระวัง และ

ซื่อสัตยSสุจริตตLอองคSกร รวมถึงดูแลให=การดำเนินงานเปTนไปตามกฎหมาย ข=อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู=ถือหุ=น เพื่อ

ประโยชนSสูงสุดของบริษัทฯ เปTนสำคัญ 

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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สว่นที; 2.6 หน้า 2 

หลักและแนวปฏิบัติ 1.4 

เพื่อใช=อ=างอิงในการปฏิบัติหน=าที่ และสร=างความเข=าใจในขอบเขตหน=าที่และความรับผิดชอบให=แกLคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยLอยตLางๆ บริษัทฯ ได=จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดยLอยซึ่งกำหนด

ขอบเขต อำนาจหน=าที่และความรับผิดชอบของแตLละคณะกรรมการ โดยแบLงแยกหน=าที่ออกจากฝXายจัดการและกำหนด

มอบหมายหน=าที่และความรับผิดชอบให=ประธานเจ=าหน=าที่บริหารและฝXายจัดการอยLางชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามผลการ

ปฏิบัติหน=าที่ตามที่ได=มอบหมาย  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนกฎบัตรดังกลLาวอยLางน=อยปhละ 1 ครั้ง รวมทั้งมีการทบทวนการ

แบLงบทบาทหน=าที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ=าหน=าที่บริหารและฝXายจัดการ อยูLสม่ำเสมอเพื่อให=สอดคล=องกับทิศทาง

ขององคSกร 

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงคLและเปhาหมายหลักของกิจการที่เปiนไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) 

หลักและแนวปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษัทได=กำหนดหรือดูแลให=วัตถุประสงคSและเปWาหมายหลักของกิจการ (objectives) เปTนไปเพื่อความยั่งยืน 

โดยเปTนวัตถุประสงคSและเปWาหมายที่สอดคล=องกับการสร=างคุณคLาให=ทั้งกิจการ ลูกค=า ผู=มีสLวนได=เสียและสังคมโดยรวม ทั้งนี้ 

จะคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล=อม การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สามารถนำมาใช=เพื่อตอบสนองความ

ต=องการของลูกค=าและผู=มีสLวนได=เสียและเพิ่มความสามารถทางการแขLงขันของบริษัทฯ โดยสามารถใช=เปTนแนวคิดหลักในการ

กำหนดรูปแบบธุรกิจและดำเนินการสื่อสารให=ทุกคนในองคSกรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 

หลักและแนวปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบริษัทได=กำกับให=มีการจัดทำกลยุทธSและแผนงานประจำปhที่สอดคล=องกับวัตถุประสงคSและเปWาหมายหลักของ

กิจการ โดยคำนึงถึงปDจจัยแวดล=อมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได=และสนับสนุนให=มีการ

จัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงคS เปWาหมาย และกลยุทธSสำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปhด=วย เพื่อให=มั่นใจวLากลยุทธSและแผนงาน

ประจำปhได=คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้นและยังพอจะคาดการณSได=ตามสมควรในการกำหนดกลยุทธSและแผนงาน

ประจำปh คณะกรรมการให=มีการวิเคราะหSสภาพแวดล=อม ปDจจัยภายใน ปDจจัยภายนอกและความเสี่ยงตLางๆ ที่อาจมีผลตLอผู=มี

สLวนได=สLวนเสียที่เกี่ยวข=อง รวมทั้งปDจจัยตLางๆ ที่อาจสLงผลตLอการบรรลุเปWาหมายหลักของกิจการและสLงเสริมให=มีการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช=ในการสร=างความสามารถในการแขLงขัน รวมถึงมีการติดตามการดำเนินการตามกลยุทธSและ

แผนงานประจำปhอยูLเสมอ เพื่อกำกับดูแลให=มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมตามแผนที่

กำหนด รวมทั้งสLงเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช=ในการสร=างความสามารถในการแขLงขันได=อยLางเหมาะสมและ

ปลอดภัย 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรKางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทได=กำหนดและทบทวนโครงสร=างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาดองคSประกอบ สัดสLวนกรรมการที่

เปTนอิสระ ที่เหมาะสมและจำเปTนตLอการนำพาองคSกรสูLวัตถุประสงคSและเปWาหมายหลักที่กำหนดไว=  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด=วยกรรมการที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม และเปTนผู=ทรงคุณวุฒิที่มีความรู= ความสามารถ และ

ประสบการณSในด=านตLางๆ เพื่อที่จะได=นำประสบการณS ความรู=ความสามารถมาพัฒนาและกำหนดนโยบายทิศทางการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ได=อยLางมีประสิทธิภาพ และกLอให=เกิดประโยชนSสูงสุดตLอบริษัทฯ และผู=ถือหุ=น โดยปDจจุบันบริษัทฯ มี
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กรรมการทั้งสิ้นจำนวน 8 ทLาน แบLงเปTนกรรมการที่เปTนผู=บริหารจำนวน 4 ทLาน และกรรมการที่ไมLเปTนผู=บริหาร (กรรมการ

อิสระ) จำนวน 3 ทLาน และกรรมการที่ไมLใชLผู=บริหารและกรรมการอิสระจำนวน 1 ทLาน โครงสร=างกรรมการดังกลLาวจะทำให=

เกิดการถLวงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องตLางๆ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได=แตLงตั้งคณะกรรมการชุดยLอย

ตLางๆ เพื่อชLวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารไมLน=อยกวLา 4 ทLาน โดยคณะกรรมการบริหารจะเปTนผู=กำหนดแนวทาง

และกลยุทธSในการดำเนินธุรกิจ ให=เปTนไปตามเปWาหมายที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและเพื่อให=การบริหารงาน

เปTนไปอยLางคลLองตัว  

2) คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ทLาน เพื่อปฏิบัติหน=าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให=

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหน=าที่ตามที่ได=กำหนดไว=ในอำนาจหน=าที่

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบอยLางน=อย 1 ทLาน เปTนผู=มีความรู=และประสบการณSด=าน

บัญชีเพียงพอที่จะสามารถทำหน=าที่ในการสอบทานความนLาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได= 

บริษัทฯ ได=มีการกำหนดคุณสมบัติของกรรมการ วาระการดำรงตำแหนLง อำนาจหน=าที่ความรับผิดชอบและการประเมินผลการ

ปฏิบัติหน=าที่ ไว=ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยLอย และให=มีการเปÖดเผยข=อมูลกรรมการ จำนวนปhที่

ดำรงตำแหนLง และการดำรงตำแหนLงในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการไว=ในรายงานประจำปh (One Report) 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.2 

บริษัทฯ มีนโยบายให=ประธานกรรมการซึ่งถูกเลือกโดยคณะกรรมการบริษัทจะต=องไมLเปTนบุคคลเดียวกันกับประธานเจ=าหน=าที่

บริหารและมีหน=าที่กำกับให=การปฏิบัติหน=าที่ของกรรมการเปTนไปอยLางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคSและเปWาหมาย

ขององคSกร สLงเสริมให=คณะกรรมการบริษัทอภิปรายประเด็นที่สำคัญในที่ประชุมและการให=ความเห็นที่เปTนอิสระ ทั้งนี้

คณะกรรมการบริษัทได=มีการแตLงตั้งคณะกรรมการชุดยLอยเพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข=อมูล โดยภายหลังที่

บริษัทฯ เข=าจดทะเบียนเปTนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยSแหLงประเทศไทยแล=วบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปÖดเผยข=อมูล

บทบาทหน=าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยLอย จำนวนครั้งของการประชุม จำนวนครั้งที่กรรมการแตLละทLานเข=า

รLวมประชุมในแตLละปhไว=ในรายงานประจำปh (One Report) 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.3 

บริษัทฯ ได=กำหนดนโยบายให=การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรLงใสและชัดเจน และเนื่องจากบริษัทฯ ยังไมL

มีคณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะดำรงตำแหนLงดังกลLาว คณะกรรมการบริษัทจึงเปTนผู=พิจารณาคัดเลือกกรรมการจาก

ประสบการณS ความรู= ความสามารถ และคณุสมบตัติามทีก่ฎหมายกำหนด จากนัน้จงึเสนอตLอทีป่ระชมุผู=ถอืหุ=นเพื่อให=ที่ประชุม

พิจารณาคัดเลือกกรรมการตามหลักเกณฑSและวิธีการที่กำหนดไว=ในข=อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะให=

ข=อมูลเกี่ยวกับบุคคลที่ได=รับการเสนอชื่อเปTนกรรมการเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.4 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายคLาตอบแทนไว=อยLางชัดเจนและโปรLงใสและเนื ่องจากบริษัทฯ ยังไมLมีคณะกรรมการพิจารณา

คLาตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจึงเปTนผู=พิจารณากำหนดโครงสร=างและอัตราคLาตอบแทนของคณะกรรมการโดยจะพิจารณา

ให=มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจให=คณะกรรมการนำพาองคSกรให=ดำเนินงานตามเปWาหมายทั้งระยะสั้น

ระยะยาว และนำเสนอให=ที่ประชุมผู=ถือหุ=นพิจารณาอนุมัติตLอไป โดยภายหลังที่บริษัทฯ เข=าจดทะเบียนเปTนบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยSแหLงประเทศไทยแล=วบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปÖดเผยคLาตอบแทนที่กรรมการและกรรมการชุดยLอยได=รับไว=

ในรายงานประจำปh (One Report) 
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หลักและแนวปฏิบัติ 3.5 

บริษัทฯ เปÖดโอกาสให=กรรมการและ/หรือผู=ถือหุ=นสามารถดำรงตำแหนLงกรรมการในบริษัทฯ อื่นได= แตLทั้งนี้การเปTนกรรมการ

ดังกลLาวต=องไมLเปTนอุปสรรคตLอการปฏิบัติหน=าที่กรรมการของบริษัทฯ และสามารถทุLมเทเวลาในการปฏิบัติหน=าที่ในบริษัทฯ 

ได=อยLางเพียงพอ โดยระบุไว=ในกฎบัตรและแจ=งให=กรรมการทุกคนรับทราบ ทั้งนี ้กรรมการบริษัทแตLละทLานต=องเข=ารLวมประชุม

ไมLน=อยกวLาร=อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแตLละปh และบริษัทฯ ได=กำหนดให=กรรมการบริษัท

เปÖดเผยข=อมูลแจ=งการดำรงตำแหนLงในบริษัทอื่นให=บริษัทฯ ทราบ นอกจากนีบ้รษิทัฯ มีนโยบายที่กำหนดมาตรการควบคุมดูแล

การใช=ข=อมูลภายในเพื่อมิให=ผู=บริหารหรือพนักงาน นำข=อมูลภายในไปใช=เพื่อประโยชนSของตนเอง หรือผู=อื่นในทางมิชอบกLอนที่

ข=อมูลนั้นจะเปÖดเผยตLอสาธารณชน 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.6 

ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยLอย และบริษัทรLวมบริษัทฯ มีนโยบายที่จะสLงกรรมการบริษัทหรือผู=บริหารที่มี

คุณสมบัติและประสบการณSที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจเพื่อเปTนตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทยLอยและบริษัทรLวม

นั้นๆ เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทยLอย และ/หรือ บริษัทรLวมดังกลLาว ทั้งนี้ กรรมการ

บริษัทซึ่งเปTนตัวแทนของบริษัทฯ จะต=องทำหน=าที่ในการกำกับดูแลบริษัทยLอย และ/หรือบริษัทรLวม ให=บริหารจัดการหรือ

ดำเนินงานตLางๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ กำหนด รวมถึงจะต=องใช=ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือที่ประชุมผู=ถือหุ=นของบริษัทฯ ที่อนุมัติในเรื่องที่สำคัญของบริษัทยLอย และ/หรือบริษัทรLวม เพื่อกLอให=เกิดประโยชนSสูงสุด

แกLบริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอยLางยั่งยืนของบริษัทฯ 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.7 

บริษัทฯ กำหนดให=กรรมการบริษัทและกรรมการชุดยLอยประเมินผลการปฏิบัติงานอยLางน=อยปhละ 1 ครั้งเพื่อให=คณะกรรมการ

บริษัทรLวมกันพิจารณาผลงานและปDญหา เพื่อปรับปรุงแก=ไขการปฏิบัติงานให=เกิดประสิทธิผลสูงสุดตLอบริษัทฯ และผู=ถือหุ=น 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.8 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสLงเสริมให=กรรมการบริษัทแตLละทLานมีความเข=าใจเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจ ความเสี่ยงของบริษัทฯ  และ

กฎหมายที่เกี่ยวข=อง และจะจัดให=มีการอบรมพัฒนาความรู=ให=เหมาะสมกับหน=าที่และความรับผิดชอบในเรื่องตLางๆ ที่เกี่ยวข=อง

กับบริษัทฯ อยLางตLอเนื่อง 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.9 

บริษัทฯ มีนโยบายให=คณะกรรมการบริษัทต=องประชุมอยLางน=อย 4 ครั้งตLอปh และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จำเปTน โดยการประชุมแตLละครั้งได=มีการกำหนดวาระในการประชุมอยLางชัดเจนและมีการสLงหนังสือนัดประชุมพร=อม

รายละเอียดลLวงหน=า 7 วัน เพื่อให=คณะกรรมการบริษัทได=มีเวลาศึกษาข=อมูลอยLางเพียงพอกLอนเข=ารLวมประชุม รวมทั้งได=มีการ

จดบันทึกรายงานการประชุมเปTนลายลักษณSอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผLานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท

พร=อมให=คณะกรรมการบริษัทและผู=ที่เกี่ยวข=องตรวจสอบได= 

นอกจากนี้ เพื่อให=การดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเปTนไปด=วยความเรียบร=อยสามารถเข=าถึงข=อมูลที่จำเปTน บริษัทฯ จึง

กำหนดให=มีการแตLงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลและให=คำแนะนำแกLกรรมการและผู=บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ข=อกำหนด กฎระเบียบ และข=อบังคับของบริษัทฯ และติดตามดูแลให=มีการปฏิบัติอยLางถูกต=องและสม่ำเสมอ และรับผิดชอบใน

การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู=ถือหุ=น รวมทั้งดูแลประสานงานให=มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุม

ดังกลLาว รวมถึงหน=าที่อื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด 
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูKบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

หลักและแนวปฏิบัติ 4.1 

ในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเข=าดำรงตำแหนLงในประธานเจ=าหน=าที่บริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึง คุณสมบัติ 

คุณลักษณะ ทักษะ ความรู=ความสามารถ และประสบการณS ที่จำเปTนสำหรับการนำพาและขับเคลื่อนองคSกรไปสูLเปWาหมาย 

ทั้งนี้คณะกรรมการได=กำหนดคุณสมบัติของประธานเจ=าหน=าที่บริหาร โดยมีรายละเอียดตามนโยบายการสืบทอดตำแหนLงใน

การสรรหาผู=บริหารระดับสูง นอกจากนี้บริษัทฯ ได=กำหนด อำนาจ หน=าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ=าหน=าที่บริหารไว=

อยLางชัดเจน 

หลักและแนวปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลโครงสร=างคLาตอบแทนของผู=บริหารระดับสูงให=เปTนไปอยLางเหมาะสม โดยคำนึงถึงหน=าที่ 

ความรับผิดชอบและผลดำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล=องกับวัตถุประสงคSและเปWาหมายหลักขององคSกรและสอดคล=องกับ

ผลประโยชนSของกิจการในระยะยาว นอกจากนี้ยังคำนึงถึงหลักยุติธรรม สามารถอ=างอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มี

ขนาดใกล=เคียงกัน พร=อมกันนี้ได=กำหนดให=มีการประเมินผลการปฏิบัติหน=าที่ของผู=บริหารระดับสูงและพนักงานทุกคนในบริษัท

ฯ ผLาน KPIs 

หลักและแนวปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทเข=าใจโครงสร=างและความสัมพันธSของผู=ถือหุ=นซึ่งอาจมีผลกระทบตLอการบริหารและการดำเนินงานของ

กิจการ อยLางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลไมLให=โครงสร=างความสัมพันธS หรือข=อตกลงใดๆ ของผู=ถือหุ=นเปTน

อุปสรรคตLอการปฏิบัติหน=าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยภายหลังที่บริษัทฯ เข=าจดทะเบียนเปTนบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยSแหLงประเทศไทยแล=ว บริษัทฯ มีนโยบายในการเปÖดเผยข=อมูลตามข=อตกลงตLาง ๆ ที่มีผลกระทบตLอการควบคุม

กิจการ 

หลักและแนวปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให=มีจำนวน ความรู= ทักษะ ประสบการณS และแรงจูงใจที่

เหมาะสม รวมทั้งสLงเสริมให=มีการฝçกอบรมและให=ความรู=แกLผู =เกี ่ยวข=องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เชLน 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู=บริหาร และเลขานุการบริษัท เปTนต=น ทั้งนี้บริษัทฯ ได=มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให=

พนักงานมีการออมอยLางเพียงพอสำหรับรองรับการเกษยีณ 

หลักปฏิบ ัติ  5 ส"งเสร ิมนว ัตกรรมและการประกอบธ ุรก ิจอย "างม ีความร ับผ ิดชอบ(Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

หลักและแนวปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบริษัทสLงเสริมให=มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช=ในการให=บริการที่จะกLอให=เกิดประโยชนSรLวมกันทั้ง 

บริษัทฯ ลูกค=า คูLค=า และนำไปเปTนสLวนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธS กำหนดรูปแบบธุรกิจ และวางแผนพัฒนาปรับปรุงการ

ดำเนินงานและติดตามผลการดำเนินงาน 
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หลักและแนวปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให=ฝXายจัดการประกอบธุรกิจอยLางมีความรับผิดชอบตLอสังคมและสิ่งแวดล=อม และสะท=อน

อยูLในแผนดำเนินการ เพื่อให=มั่นใจวLาทุกฝXายขององคSกรได=ดำเนินการสอดคล=องกับวัตถุประสงคS เปWาหมายหลักและแผนกล

ยุทธSของกิจการได=อยLางยั่งยืน โดยได=กำหนดกับผู=มีสLวนได=สLวนเสียแนวปฏิบัติดังตLอไปนี้ 

ความรับผิดชอบตLอพนักงานและลูกจ=าง : บริษัทฯ ปฏิบัติตLอพนักงานอยLางเปTนเทLาเทียมและเปTนธรรม เชLน คLาตอบแทนและ

สวัสดิการไมLน=อยกวLาที่กฎหมายกำหนด นายจ=างและลูกจ=างควรเคราพสิทธิมนุษยชนซึ่งกันและกัน ดูแลสุขอนามัยและความ

ปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงสLงเสรมิการเรียนรู=และพัฒนาบุคลากร เพื่อยกระดับการทำงานของพนักงานอยLางมืออาชีพ 

ความรับผิดชอบตLอลูกค=า : บริษัทฯ ปฏิบัติตLอลูกค=าอยLางเปTนธรรม เก็บรักษาความลับของลูกค=า เอาใจใสLและรับผิดชอบตLอ

ลูกค=า มีการให=บริการที่ได=มาตรฐาน รวมไปถึงการใช=ผลิตภัณฑSที่มีคุณภาพในการให=บริการ สามารถตอบสนองความต=องการ

ของลูกค=าได=อยLางครบถ=วน การบริการหลังการขาย รวมถึงติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค=าเพื่อพัฒนาปรับปรุงสินค=าและ

การบริการของบริษัทฯ ให=ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให=ความสำคัญตLอการกำหนดราคาขายและเงื่อนไขที่เหมาะสมให=แกL

ลูกค=าอยLางเทLาเทียม 

ความรับผิดชอบตLอคูLค=า : บริษัทฯ ปฏิบัติตLอคูLค=าอยLางเปTนธรรม มีความซือ่สัตยSในการดำเนินธุรกิจ ไมLเอารัดเอาเปรียบ รักษา

ผลประโยชนSรLวมกับคูLค=า รวมถึงมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค=า และ/หรือข=อตกลง

ตามสัญญาที่ทำรLวมกันอยLางเครLงครัด เพื่อพัฒนาความสัมพันธSทางธุรกิจที่กLอให=เกิดประโยชนSของทั้งสองฝXาย  

ความรับผิดชอบตLอชุมชน : บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบตLอชุมชน สังคม ในด=านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 

เน=นการปลูกฝDงจิตสำนึก ความรับผิดชอบตLอชุมชนและสังคมให=เกิดขึ้นในบริษัทฯ อยLางตLอเนื่อง นำความรู=ความสามารถและ

ความชำนาญในธุรกิจมาชLวยพัฒนาชุมชน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่กLอให=เกิดประโยชนSตLอสLวนรวม และไมLกระทำการใดๆ ที่

ขัดหรือผิดกฎหมาย 

ความรับผิดชอบตLอสิ่งแวดล=อม : บริษัทฯ มีการวิเคราะหSความเสี่ยงและผลกระทบด=านสิ่งแวดล=อมและความปลอดภัยในทุก

กระบวนการธุรกิจ รวมถึงใช=ทรัพยากรอยLางมีประสิทธิภาพ และประหยัดพลังงานตามหลักสากล 

การแขLงขันอยLางเปTนธรรม : บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยLางเปÖดเผยโปรLงใส และดำเนินการแขLงขันทางธุรกิจอยLางเปTนธรรม 

ประพฤติตามกรอบกติกาการแขLงขันที่ดีและกฎหมายที่กำหนดไว= รักษาบรรทัดฐานของข=อพึงปฏิบัติในการแขLงขัน และ

หลีกเลี่ยงวิธีการไมLสุจริตเพื่อทำลายคูLแขLง 

การตLอต=านการทุจริตและคอรSรัปชั่น : บริษัทฯ ตLอต=านการทุจริตคอรSรัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองคSกร เพื่อความโปรLงใส

และสามารถตรวจสอบได= รวมทั้งให=ความรLวมมือกับองคSกรตLางๆ เพื่อการตLอต=านทุจริตคอรSรัปชั่นทุกรูปแบบและสLงเสริมให=

พนักงานตระหนักในการตLอต=านการทุจริตคอรSรัปชั่น โดยมีการกำหนดนโยบายตLอต=านการทุจริตคอรSรัปชั่นและได=สื่อสารให=

บุคลากรในทุกระดับชั้นรับทราบ 

สามารถดูรายละเอียดนโยบายตLอต=านการทุจริตคอรSรัปชั่น ฉบับเต็มได=ที่ 

https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/corporate-policy/20210624-proen-anti-corruption-th.pdf 

หลักและแนวปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทซึ่งเปTนผู=กำหนดนโยบาย เปWาหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ จะคอย

ติดตามดูแลให=ฝXายจัดการดำเนินการให=เปTนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว= เพื่อประโยชนSสูงสุดของ

บริษัทฯ และผู=ถือหุ=นโดยรวม โดยมีการทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณดังกลLาวอยLางสม่ำเสมอ เพื่อให=บริษัทฯ มีการ
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จัดสรรและจัดการทรัพยากรอยLางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเปTนไปอยLางยั่งยืนตามวัตถุประสงคSและเปWาหมายหลักที่

กำหนดไว= 

หลักและแนวปฏิบัติ 5.4 

บริษัทฯ ให=ความสำคัญในการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคSกร ให=สอดคล=องกับความต=องการของกิจการ 

ตลอดจนความเสี่ยงด=านเทคโนโลยีสารสนเทศที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงมีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล การบริหารจัดการ 

และรักษาความปลอดภัยด=านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อบริหารและจัดการความเสี่ยงด=านเทคโนโลยีสารสนเทศอยLาง

ครอบคลุมทั้งองคSกร 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหKมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 

หลักและแนวปฏิบัติ 6.1 

เนื่องจากบริษัทฯ ยังไมLมีหนLวยงานรับผิดชอบโดยตรงในด=านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงได=ทำการแตLงตั้ง

คณะทำงานเพื่อประเมินความเสี่ยง  และจัดทำแผนปฏิบัติการเข=าเสนอความเห็นชอบตLอคณะกรรมการบริษัทและจะนำ

แผนงานตLางๆ  ทั้งหมดของบริษัทฯ  มาทำการประเมินเหตุการณSความเสี่ยงประจำปh  จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  เพื่อขอ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และจัดทำรายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อรายงานตLอคณะกรรมการราย

ไตรมาส 

หลักและแนวปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษัทได=แตLงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน=าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลให=บริษัท

ฯ ให=มีระบบการกำกับดูแลที่ดีและการให=ความเห็นตLอรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

และชLวยกำหนดกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี ่ยงของทุกคนในองคSกรให=เปTนทิศทางเดียวกัน ซึ่ง

ประกอบด=วยกรรมการ 3 ทLาน โดยทุกคนเปTนกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน=าที ่ครบถ=วนตามหลักเกณฑSของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยSและตลาดหลักทรัพยS และตลาดหลักทรัพยSแหLงประเทศไทย อีกทั้งได=กำหนดบทบาท

หน=าที่ไว=ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุปพอสังเขปได=ดังนี้ 

• สอบทานรายงานทางการเงินอยLางถูกต=องและครบถ=วน  

• สอบทานระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 

• สอบทานให=กิจการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข=อง  

• มีอำนาจในการแตLงตั้ง โยกย=าย เลิกจ=างหัวหน=าหนLวยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาความเปTนอิสระของหนLวยงาน

ตรวจสอบภายใน  

• พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลที่มีความเปTนอิสระเพื่อทำหน=าที่เปTนผู=สอบบัญชีและพิจารณาคLาตอบแทนของผู=สอบบัญชี 

รวมทั้งจัดให=มีการประชุมรLวมกับผู=สอบบัญชีโดยไมLมีฝXายจัดการเข=ารLวมประชุมอยLางน=อยปhละครั้ง 

• พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย=งทางผลประโยชนSเพื่อให=เปTนไปตามที่กฎหมายกำหนดและ

รายการดังกลLาวมีความสมเหตุสมผลและเปTนประโยชนSสูงสุดตLอบริษัทฯ 

• สอบทานให=มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายด=านการบริหารความเสี่ยง 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให=คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข=าถึงข=อมูลที่จำเปTนตLอการปฏิบัติหน=าที่ที่ได=รับมอบหมายได=

อยLางเต็มที่ คณะกรรมการตรวจสอบจะให=ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

โดยภายหลังที่บริษัทฯ เข=าจดทะเบียนเปTนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยSแหLงประเทศไทยแล=ว บริษัทฯ มีนโยบายใน

การเปÖดเผยความเห็นของกรรมการตรวจสอบไว=ในรายงานประจำปh 

หลักและแนวปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย=งของผลประโยชนSที่อาจเกิดขึ้นได=ระหวLางบริษัทฯ กับฝXายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผู=ถือหุ=น รวมไปถึงการปWองกันการใช=ประโยชนSอันมิควรในทรัพยSสิน ข=อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และ

การทำธุรกรรมกับผู=ที ่มีความสัมพันธSเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไมLสมควรและได=กำหนดให=ผู=ที ่มีสLวนได=สLวนเสียที่

เกี่ยวข=องกับรายการดังกลLาวไมLมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับรายการนั้นๆ โดยบริษัทฯ ได=จัดทำนโยบายการทำรายการที่เกี่ยว

โยงกันและความขัดแย=งทางผลประโยชนSซึ่งกำหนดหลักเกณฑSเกี่ยวกับรายการทีเ่กี่ยวโยงกันและความขัดแย=งทางผลประโยชนS 

ตามที่ตลาดหลักทรัพยS คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด เพื่อเปTนคูLมือในการปฏิบัติเมื่อมี

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย=งทางผลประโยชนS นอกจากนี้บริษัทฯ จะจัดให=มีการสอบทานการทํารายการที่

เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบ โดยสLวนงานตรวจสอบภายในจะต=องรายงานตLอคณะกรรมการตรวจสอบและกำหนด

มาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให=มีการสุLมสอบทานการทํารายการวLาเปTนไปโดยถูกต=อง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือ

เงื่อนไขที่กําหนดไว= 

โดยภายหลังที่บริษัทฯ เข=าจดทะเบียนเปTนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยSแหLงประเทศไทยแล=ว บริษัทฯ มีนโยบาย

เปÖดเผยข=อมูลการทํารายการที่อาจมีความขัดแย=งทางผลประโยชนS หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหวLางกัน ตาม

หลักเกณฑSมาตรฐานการบัญชี และตามหลักเกณฑSที่ตลาดหลักทรัพยS คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ สํานักงาน ก.ล.ต. 

กําหนด โดยเปÖดเผยไว=ในแบบแสดงรายการข=อมูลประจําปhและรายงานประจําปh (One Report)  

หลักและแนวปฏิบัติ 6.4 

บริษัทฯ มีนโยบายการดำเนินกิจการให=ถูกต=องตามกฎหมาย และสนับสนุนให=พนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติงานอยLางมีคุณธรรม 

รวมทั้งสLงเสริมให=คูLค=าของกลุLมบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจที่ถูกต=องด=วยความโปรLงใสด=วยเชLนกัน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จัดให=มี

การจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด=านการตLอต=านคอรSรัปชั ่นที ่ชัดเจน โดยนโยบายดังกลLาวได=สื ่อสารให=พนักงานและ

บุคคลภายนอกทราบ เพื่อสร=างความมั่นใจวLานโยบายการตLอต=านการคอรSรัปชั่นได=รับการปฏิบัติ 

หลักและแนวปฏิบัติ 6.5 

บริษัทฯ ได=มีการกำหนดกลไกในการรับเรื่องร=องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสและการคุ=มครองผู=แจ=งเรื่อง

ร=องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข=อง โดยกำหนดอยูLในนโยบายการแจ=งเบาะแสและรับเรื่องร=องเรียน โดยชLองทางการร=องเรียนของ

บริษัทฯ สามารถทำได= 5 ชLองทางดังนี้ 

1) ไปรษณียS : 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 4,18 ถ.เจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

2) โทรศัพทS : 02-639-7888  

3) โทรสาร : 02-639-7892 

4) จดหมายอิเล็กทรอนิกสS : company.secretary@proen.co.th 

5) เว็บไซดS : https://www.proen.co.th/complaint 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายคุ=มครองผู=แจ=งเบาะแส โดยข=อมูลเกี่ยวกับเรื่องร=องเรียน และข=อมูลของผู=แจ=งเรื่องร=องเรียน จะ

ถูกเก็บรักษาเปTนความลับ ไมLเปÖดเผยตLอบุคคลที่ไมLเกี่ยวข=อง เว=นแตLจำเปTนจะต=องเปÖดเผยตามข=อกําหนดของกฎหมาย 
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน"าเชื่อถือทางการเงินและการเปÉดเผยขKอมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักและแนวปฏิบัติ 7.1 

บริษัทฯ ให=ความสำคัญตLอการเปÖดเผยข=อมูลอยLางถูกต=อง ครบถ=วน และโปรLงใส ทั้งรายงานข=อมูลทางการเงินและข=อมูลทั่วไป

ตามหลักเกณฑSของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยS ตลอดจนข=อมูลที่สำคัญที่มีผลกระทบตLอราคาหลักทรัพยSของบริษัทฯ ซึ่งมี

ผลกระทบตLอกระบวนการตัดสินใจของผู=ลงทุนและผู=มสีLวนได=เสียของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให=บุคลากร

ที่เกี่ยวข=องกับการจัดทำและเปÖดเผยข=อมูล มีความรู= ทักษะและประสบการณSที่เหมาะสมกับหน=าที่ความรับผิดชอบ และมี

จำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลLาวหมายถึงผู=บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู=จัดทำบัญช ีผู=ตรวจสอบภายใน และ

เลขานุการบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะให=ความเห็นชอบในการเปÖดเผยข=อมูล โดยจะคำนึงถึง ผลการประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ความเห็นของผู=สอบบัญชีในรายงานทางการเงินและข=อสังเกตที่เกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภายใน ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ ความสอดคล=องกับวัตถุประสงคS เปWาหมายหลัก กลยุทธSและนโยบายของ

บริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให=การเปÖดเผยข=อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปh แบบ 56-1 (One Report) สามารถ

สะท=อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอยLางเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให=บริษัทฯ จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหSของ

ฝXายจัดการ (Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปÖดเผยงบการเงิน ทั้งนี้เพื่อให=นัก

ลงทุนได=รับทราบข=อมูลและเข=าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ได=ดียิ่งขึ้น 

นอกจากตัวเลขทางการเงินเพียงอยLางเดียว 

หลักและแนวปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับให=ฝXายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการเปTนประจำอยLางสม่ำเสมอ 

และรLวมหาทางแก=ไขหากเริ่มมีสัญญาบLงชี้ถึงปDญหาสภาพคลLองทางการเงินและความสามารถชำระหนี้โดยให=รายงานตLอ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบในทุกไตรมาส 

หลักและแนวปฏิบัติ 7.3 

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการการแก=ไขปDญหาทางการเงินโดยคำนึงถึงสิทธิของผู=มีสLวนได=เสียทุกฝXาย หากกิจการมี

แนวโน=มที่จะไมLสามารถชำระหนี้หรือมีปDญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัท จะดูแลอยLางใกล=ชิดให=กิจการประกอบธุรกิจ

ด=วยความระมัดระวังเปTนพิเศษ และดำเนินการติดตามการแก=ไขปDญหาโดยให=ฝXายจัดการรายงานสถานะอยLางสม่ำเสมอเพื่อให=

มั่นใจวLาการพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก=ไขปDญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไมLวLาจะด=วยวิธีการใดจะต=องเปTนไปอยLางสมเหตุ

สมโดยกำหนดแผนการแก=ไขปDญหาทางการเงินที่คำนึงถึงความเปTนธรรมตLอผู=มีสLวนได=เสียทุกฝXาย รวมถึงการติดตามให=บริษัทฯ 

ปฏิบัติตามข=อกำหนดเกี่ยวกับการเปÖดเผยข=อมลูให=ผู=ถือหุ=นรับทราบอยLางครบถ=วน 

หลักและแนวปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปÖดเผยข=อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

นโยบายการตLอต=านคอรSรัปชั่น การปฏิบัติตLอพนักงานและผู=มีสLวนได=เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอยLางเปTนธรรม และการเคารพ

สิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบตLอสังคมและสิ่งแวดล=อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได=รับการยอมรับในประเทศ

หรือในระดับสากล ทั้งนี้อาจเปÖดเผยข=อมูลดังกลLาวไว=ในรายงานประจำปh หรืออาจจัดทำเปTนเลLมแยกตLางหากตามความ

เหมาะสมของกิจการ 
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หลักและแนวปฏิบัติ 7.5 

ภายหลังที่บริษัทฯ เข=าจดทะเบียนเปTนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยSแหLงประเทศไทยแล=ว บริษัทฯ จะจัดให=มีหนLวยงาน

หรือผู=รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธSที่ทำหน=าที่ในการสื่อสารกับผู=ถือหุ=น และผู=มีสLวนได=เสียอื่น เชLน นักลงทุน นักวิเคราะหSให=

เปTนไปอยLางเหมาะสมเทLาเทียมกันและทันเวลา 

หลักและแนวปฏิบัติ 7.6 

เพื่อให=ผู=มีสLวนได=สLวนเสียได=รับทราบข=อมูลอยLางเทLาเทียมและทั่วถึงมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ ได=มีการเผยแพรLข=อมูลที่เปTนปDจจุบันทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผLานชLองทางอื่นๆ เชLน website ของบริษัทฯ นอกเหนือจากการเผยแพรLข=อมูลตามเกณฑSที่กำหนด

และผLานชLองทางของตลาดหลักทรัพยSแหLงประเทศไทย 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส"วนร"วมและการสื่อสารกับผูKถือหุKน (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 

หลักและแนวปฏิบัติ 8.1 

บริษัทฯ ตระหนักและให=ความสำคัญในสิทธิพื้นฐานตLางๆ ของผู=ถือหุ=น ซึ่งได=แกL สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ=น สิทธิในการที่จะ

ได=รับสLวนแบLงกำไรของกิจการ สิทธิในการได=รับข=อมูลขLาวสารของกิจการอยLางเพียงพอ สิทธิในการเข=ารLวมประชุมเพื่อใช=สิทธิ

ออกเสียงในที่ประชุมผู=ถือหุ=นเพื่อแตLงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตLงตั้งผู=สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตLอบริษัทฯ เชLน 

การจัดสรรเงินปDนผล การกำหนดหรือการแก=ไขข=อบังคับและหนังสือบริคณหSสนธิและข=อบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เปTนต=น 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให=มั่นใจวLาเรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบตLอทิศ

ทางการดำเนินงานของกิจการ ได=ผLานการพิจารณาหรืออนุมัติจากผู=ถือหุ=นโดยจะบรรจุเปTนวาระการประชุมผู=ถือหุ=น โดยจะ

จัดสLงหนังสือเชิญประชุมพร=อมเอกสารที่เกี่ยวข=อง และเผยแพรLบน website ของบริษัทฯ เปTนการลLวงหน=ากLอนวันประชุมตาม

ระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข=องกำหนด เพื่อให=ผู=ถือหุ=นได=มีเวลาพิจารณารายละเอียดแตLละวาระการประชุม 

และภายหลังที่บริษัทฯ เข=าจดทะเบียนเปTนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยSแหLงประเทศไทยแล=ว บริษัทฯ จะกำหนด

หลักเกณฑSให=ผู=ถือหุ=นสLวนน=อยสำหรับการเสนอเพิ่มวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำรงตำแหนLงกรรมการ 

หลักและแนวปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให=การดำเนินการในวันประชุมผู=ถือหุ=นเปTนไปด=วยความเรียบร=อย โปรLงใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อ

ให=ผู=ถือหุ=นสามารถใช=สิทธิของตน โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวก

ในการเข=ารLวมประชุมของผู=ถือหุ=น เชLน ชLวงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอตLอการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่

สะดวกตLอการเดินทาง เปTนต=น และจะดูแลไมLให=มีการกระทำใดๆ ที่เปTนการจำกัดโอกาสการเข=ารLวมประชุม หรือสร=างภาระให=

ผู=ถือหุ=นจนเกินควร และคอยสLงเสริมให=มีการนำเทคโนโลยีมาใช=กับการประชุมผู=ถือหุ=น เชLน การลงทะเบียน และการนับ

คะแนน 

ประธานกรรมการเปTนประธานที่ประชุมผู=ถือหุ=น มีหน=าที่ดูแลให=การประชุมให=เปTนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑSที่เกี่ยวข=อง และ

ข=อบังคับของบริษัทฯ มีการจัดสรรเวลาสำหรับแตLละวาระการประชุมที่กำหนดไว=ในหนังสือนัดประชุมอยLางเหมาะสม และเปÖด

โอกาสให=ผู=ถือหุ=นแสดงความเห็นและตั้งคำถามตLอที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข=องกับบริษัทฯ ได= 

คณะกรรมการบริษัทจะไมLสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมทีไ่มLได=แจ=งเปTนการลLวงหน=าโดยไมLจำเปTน โดยเฉพาะวาระสำคัญที่

ผู=ถือหุ=นต=องใช=เวลาในการศึกษาข=อมูลกLอนตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัททุกคนและผู=บริหารที่เกี่ยวข=องควรเข=ารLวมประชุม เพื่อให=ผู=ถือหุ=นซักถามในประเด็นที่เกี่ยวข=องได= 
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กLอนเริ่มประชุม คณะกรรมการบริษัทจะแจ=งให=ผู=ถือหุ=นทราบเกี่ยวกับจำนวนและสัดสLวนของผู=ถือหุ=นที่เข=ารLวมประชุม และ

รายละเอียดเกี่ยวกับการมาประชุมด=วยตัวเองหรือเปTนการมอบฉันทะ ระเบียบ และวิธีการประชุม รวมถึงการลงคะแนนและ

นับคะแนนเสียง หากในวาระใดมีหลายรายการประธานจะจัดให=มีการลงมติแยกในแตLละวาระ เชLนการแตLงตั้งกรรมการ ทั้งนี้

การนับคะแนนคณะกรรมการบริษัทจะสLงเสริมให=มีบุคคลที่เปTนอิสระมาชLวยตรวจสอบความถูกต=องของการนับคะแนน   

หลักและแนวปฏิบัติ 8.3 

บริษัทฯ จะดูแลให=การเปÖดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู=ถือหุ=นเปTนไปอยLางถูกต=อง โดยรายการการ

ประชุมผู=ถือหุ=นจะต=องได=บันทึกข=อมูลอยLางน=อยดังตLอไปนี้ 

1) รายชื่อคณะกรรมการและผู=บริหารที่เข=ารLวมประชุม และสัดสLวนกรรมการที่เข=ารLวมประชุม ไมLเข=ารLวมประชุม 

2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม ผลการลงคะแนน(เห็นชอบ ไมLเหน็ชอบ งดออกเสียง) ของแตLละวาระ 

3) ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ – นามสกุลของผู=ถามและผู=ตอบ 

โดยบริษัทฯ จะต=องเปÖดเผยมติที่ประชุมผู=ถือหุ=นพร=อมคะแนนเสียงภายในวันถัดไป ผLานระบบขLาวของตลาดหลักทรัพยSแหLง

ประเทศไทย และบน website ของบริษัทฯ และสLงสำเนารายงานการประชุมผู=ถือหุ=นให=ตลาดหลักทรัพยSแหLงประเทศไทย

ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู=ถือหุ=น 

 

6.1. การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย"อยและบริษัทร"วม  

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอื่นที่มีความเกี่ยวข=องหรือเอื้อประโยชนSกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยเปTนธุรกิจที่มีศักยภาพ

และสามารถสร=างผลกำไรให=แกLบริษัทฯ ในระยะยาว โดยจะควบคุมการกำกับดูแลการบริหารงานในบริษัทยLอย บริษัทรLวม

อยLางใกล=ชิด เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนSในเงินลงทุนของบริษัทฯ ได=อยLางตLอเนื่องและยั่งยืน ตลอดจนการสร=างมูลคLาเพิ่มและ

ความเชื่อมั่นให=กับผู=มีสLวนได=เสียของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได=กำหนดนโยบายการควบคุมและกำกับดูแลบริษัทยLอยและ

บริษัทรLวมที่บริษัทฯ เข=าไปลงทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) บริษัทฯ จะสLงบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณSที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทยLอยและบริษัทรLวม เพื่อ

เปTนตัวแทนในการบริหารจัดการ รLวมกำหนดนโยบายและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทยLอยและบริษัทรLวม 

ก. บริษัทฯ จะสLงบุคคลที่ได=รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเข=ารLวมเปTนกรรมการและผู=บริหารใน

บริษัทยLอยตามสัดสLวนการถือหุ =นของบริษัทฯ ในบริษัทยLอยหรือเปTนไปตามข=อตกลงรLวมกันเปTนสำคัญเพื่อ

ควบคุมดูแลและกำหนดนโยบายการบริหารงาน โดยจำนวนบุคคลที่จะเข=ารLวมเปTนกรรมการในบริษัทยLอย สำหรับ

การลงทุนในบริษัทรLวม บริษัทฯจะสLงตัวแทนเข=ารLวมเปTนกรรมการของบริษัทรLวมตามสัดสLวนการถือหุ=นและ/หรือ

ตามความเหมาะสมขึ้นกับข=อตกลงรLวมกันเปTนสำคัญ 

ข. บริษัทฯ จะกำหนดขอบเขตหน=าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและผู=บริหารซึ่งเปTนตัวแทนในบริษัทยLอยและ

บริษัทรLวม ดังนี้ 

-    ติดตามการดำเนินงานของบริษัทยLอยและบริษัทรLวมอยLางใกล=ชิดเพื่อให=เปTนไปตามเปWาหมายที่บริษัทฯ ได=

กำหนดไว= 

-    ปฏิบัติหน=าที่ตามแตLที่คณะกรรมการบริษัทยLอยและบริษัทรLวม และ/หรือที่ประชุมผู=ถือหุ=นของบริษัทยLอยหรือ

บริษัทรLวมนั้นกำหนด 
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-    พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยLอยและบริษัทรLวมในเรื ่องที่เกี ่ยวกับการ

ดำเนินงานทั่วไปตามธุรกิจปกติของบริษัทยLอยและบริษัทรLวมนั้น ตามแตLที่กรรมการและผู=บริหารของบริษัท

ยLอยและบริษัทรLวมจะเห็นสมควร เพื่อประโยชนSสูงสุดของบริษัทยLอย บริษัทรLวม และบริษัทฯ ยกเว=นการ

พิจารณาและออกเสียงในเรื่องดังตLอไปนี้ต=องได=รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู=

ถือหุ=นของบริษัทฯ ภายหลังบริษัทฯ เปTนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยSแหLงประเทศไทยแล=ว แล=วแตL

กรณ ี

(ก)   การทำรายการของบริษัทยLอย ตามประกาศรายการเกี่ยวโยงกัน ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุนที ่ ทจ.21/2551 รวมถึงฉบับที ่แก=ไข และประกาศการได=มาและจำหนLายไป ตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.20/2551  และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยSแหLงประเทศ

ไทย รวมฉบับที่แก=ไข  

(ข)    การทำรายการซึ่งอาจมีผลกระทบอยLางมีนัยสำคัญตLอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทยLอย 

ได=แกL 

-   การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยLอยทั้งหมดหรือบางสLวนที่เปTนสาระสำคัญให=แกLบุคคลอื่น 

-   การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปTนของบริษัทยLอย 

-   การเลิกกิจการของบริษัทยLอย 

-   การโอนหรือสละสิทธิประโยชนS สิทธิเรียกร=องที่เปTนสาระสำคัญตLอความเสียหายของบริษัทยLอย 

-   การกู=ยืมเงิน การให=กู=ยืมเงิน การค้ำประกัน การกLอภาระผูกพัน หรือการให=ความชLวยเหลือทางการเงิน

แกLบริษัทอื่นที่มีผลตLอฐานะการเงินของบริษัทยLอยอยLางมีนัยสำคัญ 

-   การแก=ไขข=อบังคับของบริษัทยLอย 

-   การเพิ่มทุน การจัดสรรหุ=นเพิ่มทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทยLอย  

2) กรรมการ และผู=บริหารของบริษัทยLอย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข=องของกรรมการและผู=บริหารดังกลLาว มีหน=าที่ต=องแจ=งให=

คณะกรรมการของบริษัทยLอยทราบถึงความสัมพันธSและการทำธุรกรรมกับบริษัทยLอยในลักษณะที่อาจกLอให=เกิดความ

ขัดแย=งทางผลประโยชนSและหลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจกLอให=เกิดความขัดแย=งทางผลประโยชนSกับบริษัทยLอยดังกลLาว 

โดยคณะกรรมการบริษัทยLอยมีหน=าที่แจ=งเรื่องดังกลLาวให=แกLบริษัทฯ ทราบ กรรมการและผู=บริหารของบริษัทยLอยต=องไมLมี

สLวนรLวมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีสLวนได=หรือมีความขัดแย=งทางผลประโยชนS 

3) ให=บริษัทยLอยต=องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ โครงการลงทุน การเข=ารLวมลงทุนกับผู=ประกอบการรายอื่นตLอบริษัทฯ 

ผLานการรายงานผลการดำเนินงานประจำเดือนของบริษัทยLอย รวมทั้งบริษัทยLอยต=องนำสLงข=อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข=อง

กับการดำเนินงานให=แกLบริษัทฯ เมื่อได=รับการร=องขอตามความเหมาะสม ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบ ประเด็นที่มี

นัยสำคัญใดๆ อาจแจ=งให=บริษัทยLอยชี้แจง และ/หรือนำสLงเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ  

6.2. การกำกับดูแลการใชKขKอมูลภายใน  

กลุLมบริษัท ให=ความสำคัญตLอการปWองกันการใช=ข=อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห=ามมิให=กรรมการ ผู=บริหาร 

พนักงาน และลูกจ=างของบริษัทฯ นำความลับ และ/หรือข=อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมLได=เปÖดเผยตLอสาธารณชนไปเปÖดเผย
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เพื่อแสวงหาผลประโยชนSแกLตนเองและผู=อื่นไมLวLาทางตรงหรือทางอ=อมและไมLวLาจะได=รับผลตอบแทนหรือไมLก็ตาม รวมทั้งต=อง

ไมLทำการซื้อขายหลักทรัพยSของบริษัทฯ โดยใช=ข=อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได=กำหนดแนวทางปWองกันการใช=ข=อมูลภายใน ดังนี้  

1) ให=ความรู=แกLกรรมการและผู=บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน=าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยSของตนเอง คูLสมรส 

ผู=ที่อยูLกินด=วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไมLบรรลุนิติภาวะ ตLอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยSและตลาด

หลักทรัพยS ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แหLงพระราชบัญญัติหลักทรัพยSและตลาดหลักทรัพยS พ.ศ. 

2535 (รวมทั้งที่มีการแก=ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได=มาหรือจำหนLายไปซึ่งหลักทรัพยSของตนเอง คูLสมรส ผู=ที่อยูL

กินด=วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไมLบรรลุนิติภาวะตLอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยSและตลาดหลักทรัพยS 

ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แหLง พระราชบัญญัติหลักทรัพยSและตลาดหลักทรัพยS พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มัแก=ไขเพิ่มเติม) 

2) กำหนดให=กรรมการและผู=บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งคูLสมรส ผู=ที่อยูLกินด=วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไมLบรรลุนิติ

ภาวะจัดทำและเปÖดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพยSและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยSของบริษัทฯ 

ตLอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยSและตลาดหลักทรัพยS ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 

แหLงพระราชบัญญัติหลักทรัพยSและตลาดหลักทรัพยS พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก=ไขเพิ่มเติม) และจัดสLงสำเนารายงานนี้

ให=แกLบริษัทฯ ในวนัเดยีวกันกับที่สLงรายงานตLอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยSและตลาดหลักทรัพยS 

3) กำหนดให=กรรมการ ผู=บริหาร พนักงาน และลูกจ=างของกลุLมบริษัทที่ได=รับทราบข=อมูลภายในที่เปTนสาระสำคัญซึ่งมีผล

หรืออาจสLงผลตLอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยSจะต=องงดการซื้อขายหลักทรัพยSของบริษัทฯ นับแตLวันสุดท=ายของแตL

ละไตรมาสหรือวันสิ้นสุดของรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ (แล=วแตLกรณี) จนถึงวันที่งบการเงินหรือข=อมูลภายในที่

เกี่ยวข=องนั้นจะเปÖดเผยตLอสาธารณชน และในชLวงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข=อมูลดังกลLาวของบริษัทฯ ได=เปÖดเผยตLอ

สาธารณชนแล=ว และผู=ที่เกี่ยวข=องกับข=อมูลดังกลLาว จะต=องไมLเปÖดเผยข=อมูลนั้นให=ผู=อื่นทราบจนกวLาจะได=มีการแจ=งข=อมูล

นั้นตLอตลาดหลักทรัพยSแหLงประเทศไทย ทั้งนี้หากมีการกระทำอันฝXาฝöนระเบียบปฏิบัติดังกลLาวข=างต=น บริษัทฯ จะถือเปTน

ความผิดทางวินัยตามข=อบังคับการทำงานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแกLกรณี ตั้งตแ การตักเตือนด=วย

วาจา การตักเตือนเปTนหนังสือ การภาคทัณฑS ตลอดจนการเลิกจ=างให=พ=นสภาพการเปTนพนักงาน 

6.3. การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

• การทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ จะจัดให=มีการทบทวนนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีเปTนประจำทุกปh 

• การประเมินการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธS 2565 คณะกรรมการบริษัทได=ประเมินการปฏิบัติ

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งคณะกรรมการมีความเห็นวLา บริษัทฯ ได=มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีได=

เปTนอยLางดี มีเพียงในเรื่องที่ยังไมLได=ปฏิบัติตามดังนี้ 
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ผลการปฏิบัติที่ยังไม"ไดKปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีปà 2564 

1. กลุLมบริษัทได=จัดทำนโยบายตLอต=านทจุริต คอรSรัปชั่น ซึ่งได=รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 

14 สิงหาคม 2562 และได=สื่อสารให=พนักงานทราบแล=ว แตLยังไมLได=เข=ารLวมเปTนภาคีเครือขLาย CAC ซึ่งบริษัทฯ จะนำเสนอ

ให=คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเข=ารLวมในปh 2565 

2. บริษัทฯ ยังมิได=จัดทำแผนสืบทอดตำแหนLงทุกตำแหนLงที่ได=กำหนดไว=ตามนโยบายแผนการสืบทอดตำแหนLง โดยปDจจุบัน

ได=จัดทำแผนเฉพาะตำแหนLงประธานเจ=าหน=าที่บริหาร และรองกรรมการผู=จัดการฝXายบัญชีและการเงิน เทLานั้น ทั้งนี้

บริษัทฯ อยูLระหวLางจัดทำแผนสืบทอดตำแหนLงให=ครบทุกตำแหนLง 

3. คณะกรรมการของบริษัท ถือหุ=นรวมกันเกินกวLาร=อยละ 25 ของหุ=นทั้งหมด เพราะธุรกิจของบริษัทฯ จำเปTนต=องอาศัย

บุคลากรที่มีความรู=ความสามารถและประสบการณS เพื่อนำพาบริษัทฯ ให=ประสบผลสำเร็จ 

4. บริษัทไมLได=กำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการในที่ประชุมสามัญผู=ถือหุ=น โดยการลงคะแนนแบบสะสม 

(Cumulative Voting) แตLบริษัทฯ ได=กำหนดวิธีการลงคะแนนแบบ หุ=นหนึ่งมีหนึ่งเสียง (1 Share : 1 Vote) เนื่องจาก

ปฏิบัติตามข=อบังคับของบริษัท 

5. บริษัทฯ ไมLได=เปÖดเผยรายละเอียดคLาตอบแทนเฉพาะของ CEO แตLจะเปÖดเผยรวมอยูLกับคLาตอบแทนของกรรมการ และ

ผู=บริหารทั้งคณะ เนื่องจากองคSกรมีขนาดเล็ก และข=อมูลยังไมLมีผลกระทบกับการบริหารจัดการ   
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7. โครงสร(างการกำกับดูแลกิจการ และข(อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยBอย  ผู(บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

7.1. โครงสร(างการกำกับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 บริษัทฯ มีแผนผังองค;กร (Organization Chart) ดังนี้ 

 

7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกีบ

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานอื่นๆ
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7.2. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทประกอบดOวยกรรมการ 8 ทRาน ไดOแกR กรรมการอิสระจำนวน 3 ทRาน 

กรรมการที่เปXนผู Oบริหารจำนวน 4 ทRาน และกรรมการที่ไมRเปXนผู Oบริหารจำนวน 1 ทRาน ทั้งนี ้ กรรมการทั้ง 8 ทRานเปXน

ผูOทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถOวนตามมาตรา 68 แหRงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหOเสนอขายหุOนที่ออกใหมR ฉบับลงวันที่ 

30 กันยายน 2559 และที่มีแกOไขเพิ่มเติมทุกประการ ทั้งนี้ ไมRมีกรรมการอิสระรายใดเปXนกรรมการของบริษัทยRอย 

รายชื่อกรรมการบริษัทจำนวน 8 ทRาน มีดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ตำแหนBง 

1. ดร.สาธิต พุทธชัยยงค; ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

2. นายนพรัตน; พุทธวิริยะ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. รศ.ดร.พนารัตน; ปานมณี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

4. นายกิตติพันธ; ศรีบัวเอี่ยม กรรมการ  

5. นายนริศ รัตน;เยีย่ม กรรมการ  

6. นายสมเกียรติ อยูRบOานแพOว กรรมการ  

7. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ กรรมการ  

8. ดร.พระนาย กังวาลรัตน; กรรมการ 

หมายเหตุ:   

- กรรมการบริษัทตามรายชื่อ 1 – 6 ไดOรับการแตRงตั้งโดยที่ประชุมวิสามัญผูOถือหุOนครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2561สำหรับ ดร.

พระนาย กังวาลรัตน; ไดOรับการแตRงตั้งโดยที่ประชุมวิสามัญผูOถือหุOนครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563 

- นายรณรงค;  เดชบูรณะ เปXนกรรมการบริษัทที่ออกจากตำแหนRงระหวRางปr 2564 ตั้งแตRวันที่ 18 มิถุนายน 2564 และที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 ไดOแตRงตั้งนางปุณศยา ปภากรพิสิฐ เขOาดำรงตำแหนRงกรรมการบริษัท

แทน  

 

โดยมีนายภูวดล เมืองซื่อ ทำหนOาที่เปXนเลขานุการบริษัทซึ่งไดOรับการแตRงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2563 เมื่อ

วันที่ 26 กุมภาพันธ; 2563 

กรรมการผู(มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ  

กรรมการผูOมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ มีจำนวน 4 ทRาน ไดOแกR นายกิตติพันธ; ศรีบัวเอี่ยม ลงลายมือชื่อรRวมกับ  นาย

นริศ รัตน;เยี่ยม หรือ นายสมเกียรติ อยูRบOานแพOว หรือ นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ รวมเปXนสองคนและประทับตราสำคัญของ

บริษัทฯ 

ขอบเขตอำนาจ หน(าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหOเปXนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค; และขOอบังคับของ

บริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูOถือหุOนที่ชอบดOวยกฎหมายดOวยความซื่อสัตย;สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน;ของ

บริษัทฯ ดังนี้ 

1) จัดใหOมีการประชุมผูOถือหุOนเปXนการประชุมสามัญประจำปrภายใน 4 เดือน นับแตRวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ 

2) จัดใหOมีการประชุมคณะกรรมการอยRางนOอย 3 เดือน ตRอ 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกคนมีหนOาที่เขOารRวมประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมในกรณีที่มีความจำเปXน 
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3) จัดทำรายงานคณะกรรมการประจำปr และรับผิดชอบตRอการจัดทำและการเปvดเผยงบการเงิน ซึ่งผูOสอบบัญชีตรวจสอบ

แลOว เพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปrที่ผRานมา และนำเสนอตRอที่ประชุมผูOถือหุOนเพื่อพิจารณา

และอนุมัติ 

4) มีอำนาจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหนOาที่ใหOเปXนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค; และขOอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่

ประชุมผูOถือหุOน ดOวยความซื่อสัตย;สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน;ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบตRอผูOถือหุOน

โดยสม่ำเสมอ 

5) กำหนดเปxาหมาย แนวทาง นโยบาย แผลงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการจัดการ

ของคณะกรรมการบริหาร ใหOเปXนไปตามนโยบายที่ไดOรับมอบหมาย เพื่อเพิ่มมูลคRาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหOแกRบริษัทฯ และ

กำไรสูงสุดใหOแกRผูOถือหุOน 

6) มีอำนาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติ นโยบาย แนวทาง และแผนการดำเนินงานสำหรับโครงการลงทุนขนาดใหญRของ

บริษัทฯ ตามที่ไดOรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝzายบรหิาร 

7) คณะกรรมการมีหนOาที่ในการกำกับดูแลใหOบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวRาดOวยหลักทรพัย;และตลาดหลักทรัพย; และ

ขOอกำหนดของตลาดหลักทัพย;ภายหลังการเปXนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย;แหRงประเทศไทย เชRน การทำ

รายการที ่เกี ่ยวโยงกันและการซื ้อหรือขายทรัพย;สินที ่สำคัญตามกฎเกณฑ;ของคณะกรรมการตลาดทุนหรือตลาด

หลักทรัพย;แหRงประเทศไทยหรือกฏหมายที่เกี่ยวขOองกับธุรกิจของบริษัทฯ เปXนตOน 

8) พิจารณากำหนดนโยบายดOานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหOครอบคลุมทั้งองค;กรและกำกับดูแลใหOมี

ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบตRอธุรกิจ

ของบริษัทอยRางเหมาะสม 

9) พิจารณาโครงสรOางการบริหารงาน รวมทั้งมีอำนาจแตRงตั้ง มอบหมาย หรือแนะนำใหOอนุกรรมการหรือคณะทำงาน หรือ

บุคคลอื่นใดปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยอยูRภายใตOการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อ ใหOบุคคล

ดังกลRาวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ

อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกOไขการมอบอำนาจนั้น ๆ ไดOเมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นตOองไมRมี

ลักษณะเปXนการมอบอำนาจที่ทำใหOบุคคลดังกลRาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยOง มีสRวนไดOเสีย หรืออาจมีความขัดแยOงทางผลประโยชน;ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับกลุRมบริษัทตามที่นิยามไวOใน

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย;แหRงประเทศไทย และ/หรือประกาศอื ่นใดของ

หนRวยงานที่เกี่ยวขOอง เวOนแตRเปXนการอนุมัติรายการที่เปXนไปตามนโยบายและหลักเกณฑ;ที่คณะกรรมการพิจารณาและ

อนุมัติไวOแลOว 

10) ติดตามผลการดำเนินงานใหOเปXนไปตามแผนงานและงบประมาณอยRางตRอเนื่อง ตลอดจนติดตามการดำเนินกิจการและ

การปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการและ/หรือฝzายบริหารอยRางสม่ำเสมอ เพื่อใหOการดำเนินกิจการของบริษัทฯ เปXนไป

อยRางมีประสิทธิผล 

11) กรรมการจะตOองไมRประกอบกิจการอันมีสภาพอยRางเดียวกันและเปXนการแขRงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขOาเปXน

หุ OนสRวนในหOางหุ OนสRวนสามัญ หรือเปXนหุ OนสRวนไมRจำกัดความรับผิดในหOางหุ OนสRวนจำกัด หรือเปXนกรรมการของ

บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยRางเดียวกัน และเปXนการแขRงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมRวRา

จะทำเพื่อประโยชน;ตนหรือเพื่อประโยชน;ผูOอื่น เวOนแตRจะไดOแจOงใหOที่ประชุมผูOถือหุOนทราบกRอนที่จะมีมติแตRงตั้ง 

12) กรรมการตOองแจOงใหOบริษัทฯ ทราบโดยไมRชักชOา หากมีสRวนไดOเสียไมRวRาโดยตรงหรือโดยอOอมในสัญญาที่บริษัทฯ ทำขึ้นหรือ

ถือหุOนหรือหุOนกูOเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
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13) ตOองมีความรับผิดชอบตRอผูOถือหุOนโดยสม่ำเสมอ และดำเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน;สูงสุดของผูOถือหุOน ตลอดจนมีการ

เปvดเผยขOอมูลตRอผูOลงทุนอยRางถูกตOอง ครบถOวน มีมาตรฐาน และโปรRงใส 

14) ดำเนินการใหOบริษัทฯ มีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพื่อใหOเกิดระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ

จัดการความเสี่ยง และความเชื่อถือไดOของรายงานทางการเงิน โดยจัดใหOมีหนRวยงานตรวจสอบภายในเปXนผูOติดตามและ

ดำเนินการรRวมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

15) มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จำเปXน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หรือที่เห็นวRาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชน;

ของบริษัทฯ 

16) กรรมการแตRละคนจะดำรงตำแหนRงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย;แหRงประเทศไทย รวมถึงบริษัทยRอยไดO

ไมRเกิน 5 บริษัท 

 

7.3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯประกอบดOวยกรรมการอิสระจำนวน 3 ทRาน ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ตำแหนBง 

 1. นายนพรัตน; พุทธวิริยะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. ดร.สาธิต พุทธชัยยงค; กรรมการตรวจสอบ 

 3. รศ.ดร.พนารัตน; ปานมณี กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี รศ.ดร.พนารัตน; ปานมณี เปXนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูOและประสบการณ;ทางบัญชีและการเงินเพียงพอในการสอบ

ทานความนRาเชื่อถือของงบการเงิน (กรุณาดูขOอมูลประสบการณ;ของ รศ.ดร.พนารัตน; ปานมณี ในเอกสารแนบ 1) และมีนาย

ภูวดล เมืองซื่อ ดำรงตำแหนRงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดOรับการแตRงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้ง

ที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ; 2563 

 

ขอบเขตอำนาจ หน(าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบเปXนคณะกรรมการชุดยRอยซึ่งคณะกรรมการบริษัทแตRงตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนดOานการกำกับดูแลกิจการ 

ที่ดี ตลอดจนสอบทานความนRาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน โดยมีหนOาที่และความรับผดิชอบหลัก ดังนี้ 

1) สอบทานใหOกลุRมบริษัทมีรายงานการเงินอยRางถูกตOอง และเปvดเผยอยRางเพียงพอ 

2) สอบทานใหOกลุRมบริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเปXนอิสระของหนRวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหOความเห็นชอบ

ในการพิจารณาแตRงตั้ง โยกยOาย เลิกจOาง หัวหนOาหนRวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนRวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหOมีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายดOานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ตามที่กำหนด 

4) สอบทานใหOบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวRาดOวยหลักทรัพย; และตลาดหลักทรัพย; ขOอกำหนดของตลาดหลักทรัพย; และ

กฎหมายที่เกี่ยวขOองกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตRงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปXนอิสระเพื่อทำหนOาที่เปXนเปXนผูOสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

คRาตอบแทนของบุคคลดังกลRาว รวมทั้งเขOารRวมประชุมกับผูOสอบบัญชีโดยไมRมีฝzายจัดการเขOารRวมประชุมอยRางนOอยปrละ  

1 ครั้ง 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยOงทางผลประโยชน; ใหOเปXนไปตามกฎหมายและขOอกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย; เพื่อใหOมั่นใจวRารายการดังกลRาวสมเหตุสมผลและเปXนประโยชน;สูงสุดตRอบริษัทฯ 

7) จัดทำรายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปvดเผยไวOในรายงานประจำปrของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลRาวตOองลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ และตOองประกอบดOวยขOอมูลอยRางนOอยดังตRอไปนี้ 

ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตOอง ครบถOวน เปXนที่เชื่อถือไดOของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวRาดOวยหลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; ขOอกำหนดของตลาดหลักทรัพย;ฯ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวขOองกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูOสอบบัญชี 

จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยOงทางผลประโยชน; 

ฉ. จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขOารRวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตRละทRาน 

ช. ความเห็นหรือขOอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดOรับจากการปฏิบัติหนOาที่ตามกฎบัตร 

ซ. รายการอื่นที่เห็นวRาผูOถือหุOนและผูOลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตOขอบเขตหนOาที่และความรับผิดชอบที่ไดOรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

8) มีอำนาจที่จะขอความเห็นที่เปXนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวRาจำเปXนดOวยคRาใชOจRายของบริษัทฯ  

9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดOวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

10) ในการปฏิบัติหนOาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขOอสงสัยวRามีรายการหรือการกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบ

อยRางมีนัยสำคัญตRอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหOคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตRอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแกOไขภายในเวลาที่ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรซึ่งประเภทรายการหรือการกระทำ

ที่ตOองรายงานมีหัวขOอดังตRอไปนี้ 

ก. รายการที่เกิดความขัดแยOงทางผลประโยชน; 

ข. การทุจริต หรือมีสิ่งผลปกติ หรือมีความบกพรRองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 

ค. การฝzาฝâนกฎหมายวRาดOวยหลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; ขOอกำหนดของตลาดหลักทรัพย;หรือกฎหมายที่เกี่ยวขOอง

กับธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบไดOรายงานตRอคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอยRางมี

นัยสำคัญตRอฐานะการเงินผลการดำเนินงาน และไดOมีการหารือรRวมกับคณะกรรมการบริษัท และผูOบริหารแลOววRาตOอง

ดำเนินการปรับปรุงแกOไข เมื่อครบกำหนดเวลาที่ กำหนดไวOรRวมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวRามีการเพิกเฉย

ตRอการดำเนินการแกOไขดังกลRาวโดยไมRมีเหตุผลอันควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบ

ดังกลRาวตRอสำนักงานกำกับหลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; และ/หรือตลาดหลักทรัพย;แหRงประเทศไทยไดO   
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7.4. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารประกอบดOวยกรรมการบริหารทั้งหมด 5 ทRาน ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ตำแหนBง 

 1. นายกิตติพันธ; ศรีบัวเอี่ยม ประธานกรรมการบริหาร 

 2. นายนริศ รัตน;เยี่ยม กรรมการบริหาร 

 3. นายสมเกียรติ อยูRบOานแพOว กรรมการบริหาร 

 4. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ กรรมการบริหาร 

 5. นายนิติธร ดีอำไพ กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ:  นายรณรงค;  เดชบูรณะ ออกจากตำแหนRงกรรมการบริหารของบริษัทในระหวRางปr 2564 ตั้งแตRวันที่ 18 มิถุนายน 2564 

โดยมี นายภูวดล เมืองซื่อ ดำรงตำแหนRงเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอำนาจ หน(าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารเปXนคณะกรรมการชุดยRอยซึ่งคณะกรรมการบริษัทแตRงตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนการบริหารจดัการและควบคุม

กิจการของบริษัทฯ โดยมีอำนาจ หนOาที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1) มีอำนาจดำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูRภายใตOกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขOอบังคับของ

บริษัทฯ เวOนแตRรายการที่กฎหมายกำหนดใหOตOองไดOรับมติที่ประชุมคณะกรรมการหรือผูOถือหุOน 

2) มีอำนาจจัดทำ เสนอแนะ นโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธ;ทางธุรกิจของบริษัทฯ อำนาจการบริหารงานและงบประมาณ

ประจำปr เพื่อเสนอตRอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

3) ใหOแนวนโยบาย แตRงตั้ง กำหนดอำนาจ หนOาที่ กำกับ ดูแล ประสานงาน และกำหนดอำนาจหนOาที่ ของคณะทำงานพิเศษ 

หรือคณะบริหาร พรOอมทั้งพจิารณาและอนุมัติขOอเสนอตRางๆ ซึ่งเสนอโดยคณะบริหารงาน หรือคณะทำงานพิเศษ 

4) ศึกษาความเปXนไปไดOสําหรับโครงการใหมRๆ และมีอํานาจพิจารณาอนุมัติเขOารRวมประมูลงานตRางๆ ตลอดจนเขOาดําเนินงาน

โครงการตRางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมที่เกี่ยวขOองกับเรื่องดังกลRาวจนเสร็จการและเปXนไปตามอำนาจอนุมัติที่ผRานการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5) มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติใหOบริษัทฯ เขOาลงทุน หรือเขOารRวมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล คณะบุคคลอื่นๆ ในรูปแบบ

ตRางๆ เพื่อดําเนินกิจการตามวัตถุประสงค;ของบริษัทฯ และเปXนไปตามอำนาจอนุมัติที่ผRานการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท ตลอดจนถึงการทํานิติกรรมที่เกี่ยวขOองกับเรื่องดังกลRาวจนเสร็จการ  

6) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติคRาใชOจRายในการดำเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบประมาณที่ไดOรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทและเปXนไปตามอำนาจอนุมัติที่ผRานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7) กำหนด พิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ขOอบังคับ แนวนโยบายการบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือการ

ดำเนินการใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัทฯ 

8) ใหOคำแนะนำ คำปรึกษา และกำหนดแนวนโยบายและอำนาจหนOาที่ของประธานเจOาหนOาที่บริหารและคณะทำงานพิเศษ 



-----  143  -----  

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                                    

 

สว่นที; 2.7 หน้า 7 

9) มีอํานาจอนุมัติ แตRงตั้ง วRาจOาง ปลด ลงโทษทางวินัย กําหนดเงินเดือน คRาจOาง สวัสดิการโบนัส บําเหน็จและผลตอบแทน

อื่นๆ รวมทั้งคRาใชOจRายและสิ่งอํานวยความสะดวกของเจOาหนOาที่หรือพนักงานบริษัทฯ ซึง่มีตําแหนRงตั้งแตRผูOจัดการฝzายขึ้น

ไป รวมถึงผู OชRวยกรรมการผู Oจัดการ รองประธานเจOาหนOาที ่บริหารหรือเทียบเทRาหรือคณะทํางานพิเศษตRางๆ เพื่อ

ดําเนินงานเฉพาะเรื่อง  

10) ดําเนินการอื่นๆ ตามนโยบายที่ไดOรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

11) มีอำนาจแตRงตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลใดๆ ใหOดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตOการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 

หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหOบุคคลหรือคณะบุคคลดังกลRาวมีอำนาจดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ

มีอำนาจเปลี่ยนแปลง แกOไข ยกเลิก เพิกถอนอำนาจนั้นๆ ไดO  

12) มีอํานาจแตRงตั้งประธานที่ปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารไดOตามความเหมาะสมและมี

อํานาจกําหนดคRาตอบแทน คRาเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ สิ่งอำนวยความสะดวกและคRาใชOจRายอื่นๆ ของประธานที่ปรึกษาหรือที่

ปรึกษาหรือคณะที่ปรึกษาดังกลRาวไดOตามความเหมาะสม  

13) พิจารณาอนุมัติใหOอำนาจตRางๆ ในการดำเนินกิจการบริหารงานแกRผูOบริหารตามกฎระเบียบขOอบังคับ โดยสามารถสรุป

หัวขOอสำคัญๆ ดังนี้ 

 

ประเภทธุรกรรม ประธาน

เจ(าหน(าที่

บริหาร 

คณะกรรม 

การบริหาร 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

ที่ประชุมผู(ถือ

หุ(น 

1.การขายและการตลาด (สินค(าและบริการ Data Center) 

1.1 การกำหนดราคาขายสินคOาและบริการ อนุมัติเงื่อนไขการ

จRายคRานายหนOา และอนุมัติเงื่อนไขและขอบเขตการใหOสRวนลด

กับลูกคOา 

√ - - - 

1.2 อนุมัตใิบสั่งขาย ไมRเกิน 

20 ลOานบาท 

ไมRเกิน 

50 ลOานบาท 

เกินกวRา 

50 ลOานบาท 

- 

2. ธุรกรรมด(านการลงทุน 

2.1 ซื้อ-ขายสินทรัพย;ถาวร เชRน ที่ดิน อาคาร หรือสิ่งปลูกสรOาง 

และลงทุนหลักทรัพย;ที่อยูRในความตOองการของตลาด เชRน หุOน

สามัญ หุOนกูO  

ไมRเกิน 

50 ลOานบาท  

X < 15%  15% < X < 50% X ≥ 50% 

2.2 กูOยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อใชOในกิจการ ไมRเกิน 

100 ลOานบาท 

ไมRเกิน 

150 ลOานบาท 

เกินกวRา 

200 ลOานบาท 

เกินกวRา 

200 ลOานบาท 

3. บริหารงานทั่วไป 

3.1 อนุมัตจิRายชำระเงินกูOยืม ไมRเกิน 

5 ลOานบาท 

ไมRเกิน 

20 ลOานบาท 

เกินกวRา 

20 ลOานบาท 

- 

3.2 อนุมัติเงินทดรองจRาย ไมRเกิน 

1 แสนบาท 

ไมRเกิน 

2 แสนบาท 

เกินกวRา 

2 แสนบาท 

- 

4. การบริหารงานโครงการ 

4.1 อนุมัติรับงานโครงการใหมR 

(IRR ไมRต่ำกวRา 7% หรือมีอัตรากำไรไมRนOอยกวRารOอยละ 5) 

ไมRเกิน 

100 ลOานบาท 

ไมRเกิน 

250 ลOานบาท  

 

เกินกวRา 

250 ลOานบาท 

- 

4.2 อนุมัตกิารขอซื้อสินคOา (PR) และสั่งซื้อสินคOา (PR) ไมRเกิน 

50 ลOานบาท 

ไมRเกิน 

100 ลOานบาท 

เกินกวRา 

100 ลOานบาท 

- 

หมายเหตุ : ขOอมูลจากอำนาจอนุมัติเพื่อการบริหารจัดการของบริษัท ฉบับแกOไข ครั้งที่ 5/2564 
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14) มีอำนาจอนุมัติและเบิกถอนเงินจากบัญชีทั้งหมดของบริษัทฯ และใชOสินเชื่อที่ธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแหRงที่ 

บริษัทฯ มีอยูR รวมทั้งการขอเปvดบัญชีตRางๆ และ/หรือขอใชOสินเชื่อในรูปแบบตRางๆ กับธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแหRง 

ตลอดจนนำหลักทรัพย;ตRางๆ ของบริษัทฯ ไปเปXนหลักประกันหนี้ดังกลRาวทั้งที่ตOองจดทะเบียนและไมRจดทะเบียนก็ตาม  

ทั้งนี้การมอบอำนาจหนOาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมRมีลักษณะเปXนการมอบอำนาจ หรือ

มอบอำนาจชRวงที่ทำใหOผูOรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยOง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย;แหRงประเทศไทย และ/หรือ

หนRวยงานที่เกี่ยวขOองกำหนด) มีสRวนไดOเสียหรืออาจมีความขัดแยOงทางผลประโยชน;อื่นใดกับกลุRมบริษัท และ/หรือบริษัทที่

เกี่ยวขOอง คณะกรรมการบริหารไมRมีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกลRาว โดยเรื่องดังกลRาวจะตOองเสนอตRอที่

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูOถือหุOน (แลOวแตRกรณี) เพื่ออนุมัติตRอไป ยกเวOนเปXนการอนุมัติรายการที่เปXนไป

ตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขทางการคOาปกติ ซึ่งเปXนไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาด

หลักทรัพย;แหRงประเทศไทย และ/หรือหนRวยงานที่เกี่ยวขOองกำหนด  

 

7.5. ผู(บริหาร 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 บริษัทฯ มีผูOบริหารจำนวนทั้งสิ้น 7 ทRาน ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ตำแหนBง 

1. นายกิตติพันธ; ศรีบัวเอี่ยม ประธานเจOาหนOาที่บริหาร 

2. นายนริศ รัตน;เยีย่ม รองประธานเจOาหนOาที่บริหารฝzายปฏิบัติการ 

3. นายสมเกียรติ อยูRบOานแพOว รองประธานเจOาหนOาที่บริหารฝzายวิศวกรรมและปฏิบัติการ 

4. นายนิติธร ดีอำไพ รองประธานเจOาหนOาที่บริหารฝzายการเงิน /ผูOอำนวยการฝzาย

ยุทธศาสตร;และพัฒนาธุรกิจ 

5. นายวิศรุต มานูญพล ผูOอำนวยการฝzายพัฒนาธุรกิจ 

6. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ ผูOอำนวยการฝzายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

7. นางศศิรดา มุทุตานนท; ผูOอำนวยการฝzายจัดซื้อและคลังสินคOา 

8. นายณรงค; จือเกร็ด ผูOอำนวยการฝzายบัญชีและการเงิน 

หมายเหตุ:  - ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 มีมติอนุมัติแตRงตั้งนายนิติธร ดีอำไพ เปXน รองประธาน

เจOาหนOาที่บริหารฝzายการเงิน  

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2565 มีมติอนุมัติแตRงตั้งนายณรงค; จือเกร็ด เปXน ผูOอำนวยการ

ฝzายบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอำนาจ หน(าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ(าหน(าที่บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทไดOกำหนดขอบเขตอำนาจ หนOาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจOาหนOาที่บริหาร ในเรื่องเกี่ยวกับการ

ดำเนินงานตามธุรกิจปกติและงานบริหารบริษัทฯ ดังนี้ 

1) ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ  

2) ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน;ของบริษัทฯ ใหOเปXนไปตามวัตถุประสงค;และขOอบังคบั

ของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ ภายใตOกรอบ

กฎหมายที่เกี่ยวขOองและขอบเขตอำนาจซึ่งคณะกรรมการบริษัทกำหนด 
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3) จัดทำนโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธ;ทางธุรกิจของบริษัท และกำหนดอำนาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทำงบประมาณที่ใชO

ในการประกอบธุรกิจและงบประมาณรายจRายประจำปr เพื่อนำเสนอตRอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตRอไป 

4) กำหนดโครงสรOางองค;กร วิธีการบริหาร การวRาจOางและการเลิกจOางพนักงานของบริษัทฯ  และกำหนดอัตราคRาจOาง 

เงินเดือน คRาตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตRางๆ สำหรับพนักงานของบริษัทฯ ในตำแหนRงที่ต่ำกวRาตำแหนRงประธาน

เจOาหนOาที่บริหาร 

5) กำกับดูแลการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงานภายในองค;กรใหOเปXนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดOรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเพื่อรายงานตRอคณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบริษัท 

6) มีอำนาจอนุมัติ การเบิกจRายเพื่อจัดซื้อจัดจOาง ซึ่งทรัพย;สิน บริการและการทำรายการอื่น เพื่อประโยชน;ของบริษัทฯ  ซึ่ง

อำนาจการอนุมัติดังกลRาวจะเปXนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคOา โดยวงเงินสำหรับแตRละรายการใหOเปXนไปตามที่

กำหนดไวOในตารางอำนาจอนุมัติที่ผRานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลOว 

7) ออกคำสั่ง ระเบียบ หรือประกาศตRาง ๆ เพื่อใหOการดำเนินงานของบริษัทฯ เปXนไปตามนโยบายของบริษัทฯ  

8) มีอำนาจแตRงตั้งคณะทำงานชุดตRาง ๆ และมีอำนาจในการมอบอำนาจใหOบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยRาง

หนึ่งอยRางใด โดยอยูRภายใตOการควบคุมของประธานเจOาหนOาที่บริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหOบุคคลดังกลRาว มีอำนาจ

ตามที่ประธานเจOาหนOาที่บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร ซึ่งประธานเจOาหนOาที่บริหารอาจยกเลิก 

เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกOไข บุคคลที่ไดOรับมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจนั้น ๆ ไดOตามที่เห็นสมควร 

9) ปฏิบัติหนOาที่อื่นๆ ตามที่ไดOรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ทั้งนี้ ในการดำเนินการเรื่องใดที่ประธานเจOาหนOาที่บริหาร หรือผูOรับมอบอำนาจจากประธานเจOาหนOาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยOง (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย;แหRงประเทศไทย) มีสRวนไดOสRวนเสียหรือมีความ

ขัดแยOงทางผลประโยชน;กับกลุRมบริษัท และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวขOอง ประธานเจOาหนOาที่บริหารไมRมีอำนาจอนุมัติการดำเนินการ

ในเรื่องดังกลRาว โดยเรื่องดังกลRาวจะตOองนำเสนอตRอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนุมัติตRอไป ยกเวOนเปXนการอนุมัติรายการที่เปXนไปตามธุรกิจปกติ และเงื ่อนไขการคOาปกติ ซึ ่งเปXนไปตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย;แหRงประเทศไทยโดยวงเงินสูงสุดที่ประธานเจOาหนOาที่บริหารสามารถ

อนุมัติไดOนั้นตามอำนาจการอนุมัติเพื่อการบรหิาร 

 

7.6. คBาตอบแทนกรรมการและผู(บริหาร 

คRาตอบแทนกรรมการจะไดOในรูปแบบของ 1) เบี้ยประชุมซึ่งจะขึ้นอยูRกับจำนวนครั้งที่เขOารRวมประชุม และ 2) คRาบำเหน็จซึ่งจะ

อOางอิงจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และการประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการ  

คRาตอบแทนผูOบริหารจะไดOในรูปแบบของ 1) คRาตอบแทนคงที่ซึ่งจะไดOรับในรูปแบบของเงินเดือน คRาเดินทาง คRาโทรศัพท; โดยมี

กำหนดกรอบเงินเดือนในแตRละตำแหนRงอยRางชัดเจน ซึ ่งกรอบเงินเดือนจะมีการสำรวจขOอมูลจากภายนอกเพื่อทำการ

เปรียบเทียบและปรับปรุงขOอมูลใหOเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจใหOผู Oบริหารสามารถนำพาองค;กรใหO

ดำเนินงานไดOตามเปxาหมายที่วางไวO และ 2) คRาตอบแทนผันแปร เชRน โบนัส จะพิจารณาจากผลประกอบการและการ

ประเมินผลงานที่ไดOบริษัทฯ กำหนดไวO 
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7.6.1. คBาตอบแทนที่เปbนตัวเงิน 

1) คBาตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผูOถือหุOนประจำปr 2564 วันที่ 27 เมษายน 2564 ไดOกำหนดคRาตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดยRอย 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คRาเบี้ยประชุม  

จRายใหOแกRกรรมการทุกทRานที่ไมRไดOเปXนพนักงานประจำ สำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามอัตราที่กำหนดดังตารางดOานลRาง 

ตำแหนBง 2563 

คBาเบี้ยประชุม (บาทตBอครั้ง) 

2564 

คBาเบี้ยประชุม (บาทตBอครั้ง) 

ประธานกรรมการ 18,000 18,000 

กรรมการบริษัท 12,000 12,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 17,000 17,000 

กรรมการตรวจสอบ 12,000 12,000 

หมายเหตุ: กรรมการที่เปXนผูOบริหารจะไมRไดOรับเบี้ยประชุม 

 

ตารางแสดงคRาตอบแทนกรรมการที่เปXนตัวเงินในรูปแบบของคRาเบี้ยประชุม สำหรับงวดปrสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ

สำหรับงวดปrสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังรายละเอียดตRอไปนี้ 

ชื่อ-สกุล 

คBาเบี้ยประชุม (บาท) 

ปd 2563 ปd 2564 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

 1. ดร.สาธิต พุทธชัยยงค; 90,000 48,000 108,000 60,000 

 2. นายนพรัตน; พุทธวริิยะ 60,000 68,000 72,000 85,000 

 3. รศ.ดร.พนารัตน; ปานมณี 60,000 48,000 72,000 60,000 

 4. นายกิตติพันธ; ศรีบัวเอี่ยม - - - - 
 5. นายนริศ รัตน;เยีย่ม - - - - 

 6. นายสมเกียรติ อยูRบOานแพOว - - - - 
 7. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ - - - - 

 8. ดร.พระนาย กังวาลรัตน; - - 72,000 - 

      รวม 210,000 164,000 324,000 205,000 

หมายเหตุ :  

1. ในปr 2563 คณะกรรมการบริษัท มีมติไมRรับคRาเบี้ยประชุมในการประชุมครั้งที่ 1, 3, 4 และ 8 เพื่อชRวยบรรเทาคRาใชOจRายของบริษัทฯ ใน

สถานการณ;โรคติดตRอ Covid-19 

2. ในปr 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติไมRรับคRาเบี้ยประชุมในการประชุมครั้งที่ 2 เพื่อชRวยบรรเทาคRาใชOจRายของบริษัทฯ ในสถานการณ;

โรคติดตRอ Covid-19 
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3. ดร.พระนาย กังวาลรัตน; ไดOรับการแตRงตั้งโดยที่ประชุมวิสามัญผูOถือหุOนครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563 ทั้งนี้ ไมRมีการประชุม

คณะกรรมการในชRวง 18 ธันวาคม – 31 ธันวาคม 2563  

4. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ ไดOรับการแตRงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564  

 

คRาบำเหน็จ 

วงเงินไมRเกิน 1 ลOานบาท และมอบหมายใหOคณะกรรมการเปXนผูOพิจารณาจัดสรรคRาตอบแทนดังกลRาว โดยพิจารณาจาก

เปxาหมายของผลประกอบการในปrนั้นๆ ทั้งนี้บริษัทฯ จะงดจRายคRาบำเหน็จกรรมการหากผลประกอบการในปrใดไมRเปXนไปตาม

เปxาหมายที่กำหนด 

ตารางแสดงคRาตอบแทนกรรมการในรูปแบบของคRาบำเหน็จ สำหรับงวดปrสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และสำหรับงวดปr

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  มีรายละเอียดดังตRอไปนี้ 

ชื่อ-สกุล 
คBาบำเหน็จกรรมการ (บาท) 

ปd 2563 ปd 2564 

 1. ดร.สาธิต พุทธชัยยงค; 150,000 150,000 

 2. นายนพรัตน; พุทธวริิยะ 100,000 100,000 
 3. รศ.ดร.พนารัตน; ปานมณี 100,000 100,000 
 4. นายกิตติพันธ; ศรีบัวเอี่ยม - - 
 5. นายนริศ รัตน;เยีย่ม - - 

 6. นายสมเกียรติ อยูRบOานแพOว - - 

 7. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ  - - 

 8. ดร.พระนาย กังวาลรัตน;  - - 
      รวม 350,000 350,000 

หมายเหตุ : คRาบำเหน็จของคณะกรรมการจะคำนวณทุกๆ สิ้นรอบบัญช ีและดร.พระนาย กังวาลรัตน; ไดOรับการแตRงตั้งโดยที่ประชุมวิสามัญผูOถือหุOน

ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563  

2) คBาตอบแทนผู(บริหาร 

คRาตอบแทนของผู Oบริหารของบริษัทฯ ประกอบดOวย เงินเดือน โบนัส และคRาตอบแทนอื่นๆ เชRน เงินประกันชีวิต เงิน

ประกันสังคม เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ คRาพาหนะ คRาโทรศัพท; คRานายหนOา เปXนตOน สามารถสรุปไดOดังนี้ 

หมายเหตุ:   

1. คRาตอบแทนอื่นๆ สRวนใหญRมาจากเงินประกันชีวิตแบบสะสมทรัพย;สำหรับคุณกิตติพันธ; ซึ่งไดOรับอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ตั้งแตRปr 2556 และสRวนที่เหลือมาจากคRานายหนOาซึ่งจะมีเพียงผูOบริหารฝzายขายที่ไดOรับคRาตอบแทนในสRวนนี ้

ประเภทคBาตอบแทน 

ปd 2563 ปd 2564 

จำนวน (คน) มูลคBา  

(ล(านบาท) 

จำนวน (คน) มูลคBา  

(ล(านบาท) 

เงินเดือน 8 20.1 8 20.2 

โบนัส 8 1.4 8 1.6 

คRาตอบแทนอื่นๆ  8 3.4 8 4.3 

รวม   24.9   26.1 
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7.6.2. คBาตอบแทนท่ีไมBเปbนตัวเงิน/คBาตอบแทนอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ จะจัดสรรหุOนสามัญใหมRที่จะเสนอขายในครั้งนี้ใหOแกRกรรมการและผูOบริหารรวมจำนวนไมRเกิน 2,000,000 หุOน ในราคา

เดียวกับราคาที่เสนอขายหุOนสามัญใหมRแกRประชาชนทั่วไป 

 

7.7. บุคลากร 

จำนวนพนักงานของบริษัท (ไมRรวมผูOบริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 88 คน ซึ่งแบRงตามสายงานไดO

ดังตRอไปนี้ 

 

ทั้งนี้ บริษัท และกลุRมบริษัทไดOจัดจOางผูOรับเหมากRอสรOางภายนอกเพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากRอสรOาง โดยรูปแบบของสัญญา

เปXนลักษณะจOางเหมาชRวง (Sub-contract) กลRาวคือ บริษัทฯ วRาจOางผูOรับเหมาชRวงหลายรายโดยที่แตRละรายจะรับผิดชอบงาน

กRอสรOางบางสRวนของขั้นตอนการกRอสรOางทั้งหมด และผูOรับเหมาชRวงจะเปXนผูOรับผิดชอบคRาวัตถุดิบและคRาแรง โดยบริษัทฯ จะ

สRงวิศวกรเขOาไปควบคุมคุณภาพการผลิตและติดตามการดำเนินงานของผูOรับเหมาชRวงแตRละรายของแตRละโครงการใหOเปXนไป

ตามกำหนดเวลา  

 

7.7.1. คBาตอบแทนพนักงาน 

คRาตอบแทนพนักงานของบริษัทประกอบดOวย เงินเดือน โบนัส และคRาตอบแทนอื่นๆ เชRน เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ คRา

ลRวงเวลา คRาเดินทาง คRาคอมมิชชั่น คRาชดเชย คRาเกษียณอายุงาน เปXนตOน สามารถสรุปไดOดังนี้ 

ประเภทคBาตอบแทน ปd 2563 ปd 2564 

จำนวนคน 90 88 

เงินเดือน 27.5 31.5 

ฝlาย 

จำนวนพนักงาน 

31 ธ.ค. 2562 

(คน) 

31 ธ.ค. 2563 

(คน) 

31 ธ.ค. 2564 

(คน) 

1. ฝzายบัญชีและการเงิน 8 9 9 

2. ฝzายบริหารทรัพยากรบุคคลและธุรการ 2 2 2 

3. ฝzายจัดซื้อ 5 4 4 

4. ฝzายขายและการตลาด 25 27 26 

5. ฝzายวิศวกรรมและปฏิบัติการ (Data Center) 37 40 39 

6. ฝzายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 2 3 

7. ฝzายตรวจสอบภายใน 1 - 1 

8. ฝzายกฎหมาย 1 1 1 

9. ฝzายวิศวกรรมและปฏิบัติการ (รับเหมากRอสรOาง) - 1 - 

10. อื่นๆ (เลขานุการประธานเจOาหนOาที่บริหาร, เลขานุการบริษัท, คนขับรถผูO

ประธานเจOาหนOาที่บริหาร, นักลงทุนสัมพันธ;)  

2 3 3 

รวม 82 89 88 
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ประเภทคBาตอบแทน ปd 2563 ปd 2564 

โบนัส 1.8 2.3 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.4 0.5 

สวัสดิการและอื่นๆ 2.9 2.1 

คRาลRวงเวลา 1.3 1.0 

รวม 33.9 37.4 

7.7.2. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ไดOจัดใหOมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใตOการจัดการของ บริษัทหลักทรัพย;จัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด ตั้งแตRวันที่ 27 

ธันวาคม 2561 โดยบริษัทฯ ไดOกำหนดนโยบายสมทบในอัตราสRวนรOอยละ 3 ของเงินเดือนผูOบริหารและพนักงาน 

 

7.7.3. การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอยBางมีนัยสำคัญ 

ในปr 2562 จำนวนพนักงานเพิ่มขึ้นสุทธิ 5 คน สRวนใหญRเปXนพนักงานฝzายจัดซื้อ เพื่อชRวยเพิ่มประสิทธิภาพใน

กระบวนการจัดซื้อ รองรับธุรกิจที่ขยายตัวของบริษัทฯ 

ในปr 2563 จำนวนพนักงานเพิ่มขึ้นสุทธิ 4 คน มาจากการเพิ่มขึ้นของพนักงานในฝzาย Data Center เปXนหลัก เพื่อ

รองรับการขยายตัวของธุรกิจ ทั้งนี้พนักงานฝzายวิศวกรรมและปฏิบัติการลดลง ซึ่งบริษัทฯ อยูRระหวRางสรรหาบุคคลการมา

ทดแทน 

ในปr 2564 จำนวนพนักงานลดลงสุทธิ 2 คน มาจากการลดลงของพนักงานในฝzายวิศวกรรมและปฏิบัติการ (Data 

Center) 

 

7.7.4. ข(อพิพาทด(านแรงงานที่สำคัญในชBวง 3 ปdที่ผBานมา 

           -ไมRมี- 

7.7.5. นโยบายพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯ ใหOความสำคัญและสRงเสริมในการพฒันาความรูO ความสามารถของพนักงานในองค;กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของตัว

บุคคลและเพิ่มความสามารถในการแขRงขันใหOกับองค;กร ดังนี้  

1) สRงเสริมและสนับสนุนใหOพนักงานเพิ่มพูนความรูOโดยพนักงานสามารถเสนอความตOองการฝòกอบรมทั้งภายนอกและภายใน

องค;กร  

2) ฝòกอบรมพนักงานผRานการเรียนรูOจากการปฏิบัติงานจริง โดยมีมาตราการวัดผลที่เปXนรูปธรรม หรือการใชOสถานการณ;

จำลองและกรณีศึกษา เปXนตOน    
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7.8. ข(อมูลสำคัญอื่น ฯ 

7.8.1. เลขานุการบริษัท 

เพื่อใหOเปXนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ; 2563 

มีมติแตRงตั้ง นายภูวดล เมืองซื่อ เปXนเลขานุการบริษัท เพื่อชRวยดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ในการดูแลบริหาร

กิจการใหOดำเนินไปในทิศทางที่ถูกตOอง โปรRงใส และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ขอบเขตอำนาจ หน(าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  

เลขานุการบริษัท มีอำนาจหนOาที่ และความรับผิดชอบในการดำเนินการในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1) ดูแลและใหOคำแนะนำแกRกรรมการและผูOบริหารในสRวนที่จะตOองปฏิบัติตามกฎหมาย ขOอกำหนด กฎระเบียบและขOอบังคับ

ของบริษัทฯ และติดตามดูแลใหOมีการปฎิบัติอยRางถูกตOองและสม่ำเสมอ 

2) รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูOถือหุOน รวมทั้งดูแลประสานงานใหOมีการปฏิบัติตามมติ

ของที่ประชุมดังกลRาว 

3) ดูแลจัดใหOมีการเปvดเผยขOอมูลและรายงานสารสนเทศในสRวนที่รับผิดชอบเปXนไปตามระเบียบและขOอกำหนดของตลาด

หลักทรัพย;แหRงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; รวมถึงกฎหมายที่

เกี่ยวขOอง 

4) จัดหาสถานที่สำหรับจัดการประชุมและจัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังตRอไปนี้ 

- ทะเบียนกรรมการ 

- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ  

- หนังสือนัดประชุมผูOถือหุOน และรายงานการประชุมผูOถือหุOน 

- รายงานประจำปrของบริษัทฯ และ 

- รายงานมีสRวนไดOเสียของกรรมการหรือผูOบริหาร 

5) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; และ

ตลาดหลักทรัพย;แหRงประเทศไทยประกาศกำหนด  

 

7.8.2. ผู(ดำรงตำแหนBงหัวหน(างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

นางสาวสิริวรรรณ เลี่อนลอย ตำแหนRงผูOจัดการฝzายตรวจสอบภายใน ตั้งแตR 9 ธันวาคม 2564 เปXนผูOมีประสบการณ;ในงาน

ตรวจสอบภายใน อีกทั้งในปr 2564 บริษัทฯ ยังมีบริษัท ยูนีค แอดไวเซอร; จํากัด เปXนผูOตรวจสอบภายในที่วRาจOางจากภายนอก  

7.8.2. ผู(ที่ได(รับมอบหมายให(รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

นายณรงค; จือเกร็ด ดำรงตำแหนRง ผูOจัดการฝzายบัญชีหรือสมุห;บัญชีของบริษัทฯ ตั้งแตR 16 มกราคม 2563 จนถึงปôจจุบัน ทั้งนี้ 

สมุห;บัญชีของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถOวนตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย;กำหนด โดยเปXนผูOที่

สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาบัญชี จากมหาวิทยาลัยรามคำแหง รวมทั้งมีประสบการณ;ทำงานดOานบัญชีเปXนเวลา

รวมกันไมRนOอยกวRา 4 ปr ภายในระยะเวลา 5 ปrลRาสุดกRอนวันที่ยื่นคำขออนุญาตตRอสำนักงาน 
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7.8.3. รายชื่อหัวหน(างานนักลงทุนสัมพันธo 

นางสาวดาวไสว จุทาเสียง ตำแหนRงผูOจัดการฝzายนักลงทุนสัมพันธ; กรณีที่นักลงทุนและผูOเกี่ยวขOองมีขOอสงสัย และตOองการ

สอบถาม สามารถติดตRอไดOที่ Email : ir@proen.co.th หรือ โทร. 02-690 3888 ตRอ 913 

 

7.9. คBาตอบแทนผู(สอบบัญชี 

บริษัทฯ ไดOจRายคRาตอบแทนผูOสอบบัญชีใหOแกR บริษัท ไพรOซวอเตอร;เฮาส;คูเปอร;ส เอบีเอเอส จำกัด สำหรับการตรวจสอบงบ

การเงิน (Audit fee) ในรอบบัญชีปr 2563 และ ปr 2564 ดังนี้ 

คBาตอบแทนจากการสอบบัญชี ปd 2563 

(บาท) 

ปd 2564 

(บาท) 

คRาสอบบัญชีประจำปr (audit fee) 5,030,000 5,030,000 

คRาบริการอื่น (non-audit fee)* 138,509 851,292 

รวม 5,168,509 5,168,509 

* คRาบริการอื่น ไดOแกR คRาบริการตรวจสอบขOอมูลคRาใชOจRายที่นำมาลดหยRอนรายไดO และในปr 2564 มีคRาบริการตรวจสอบขOอมูล

การเสนอขายหุOนใหOแกRประชาชนเปXนครั้งแรก (IPO) 

ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขOองกับผูOสอบบัญชีและสำนักงานที่ผูOสอบบัญชีสังกัดขOางตOน ไมRเปXนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขOอง

กับบริษัทฯ  

 

7.10. ความสัมพันธoกับที่ปรึกษาทางการเงิน 

ไมRมี 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด4านการกำกับดูแลกิจการ 

8.1. การสรรหาและแต=งตั้งกรรมการและผู4บริหารระดับสูง  

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ1และระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรที่จะเขAามารับผิดชอบในตำแหนGงงานกรรมการและผูAบริหารที่

สำคัญของบริษัทฯ ใหAเปLนไปอยGางเหมาะสมและโปรGงใส เพื่อใหAมั่นใจวGาบริษัทฯ ไดAกรรมการและผูAบริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ 

ประสบการณ1 และความสามารถเปLนมืออาชีพ ดังนี้ 

ระดับคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีหนAาที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเปLนไปตามขAอบังคับ

และกฎหมายที่เกี่ยวขAอง และเปLนผูAเสนอชื่อผูAที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อใหAไดAกรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดย

พิจารณาจากโครงสรAาง ขนาด และองค1ประกอบของคณะกรรมการ ตGอที่ประชุมผูAถือหุAนเปLนผูAเลือกตั้งกรรมการ ทั้งนี้จะตAองมี

ความโปรGงใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากความรูA ความสามารถ และประสบการณ1ของบุคคลนั้น ๆ 

โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน1ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูAถือหุAน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเปUด

โอกาสใหA ผูAถือหุAนสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อแตGงตั้งเปLนกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผูAถือหุAนในแตGละปV ตาม

หลักเกณฑ1และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด  

การแตGงตั้งกรรมการมีหลักเกณฑ1และวิธีการดังตGอไปนี้ 

1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการใหAถือวGาผูAถือหุAนแตGละคนมีคะแนนเสียงเทGากับหนึ่งหุAนตGอหนึ่งเสียง 

2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ใหAลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปLนรายบุคคลโดยใหAผูAถือหุAนลงคะแนนเสียง

ทั้งหมดที่ตนมีอยูGเลือกบุคคลที่ไดAรับการเสนอชื่อเปLนกรรมการที่ละคน 

3) บุคคลที่ไดAรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปLนผูAไดAรับเลือกตั้งเปLนกรรมการเทGาจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งใน

ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดAรับเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทGากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงม ีใหAประธานที่

ประชุมออกเสียงไดAเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปLนเสียงชี้ขาด 

4) การแตGงตั้งกรรมการแตGละรายตAองไดAรับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวGากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผูAถือหุAนซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

กรณีที่ตำแหนGงกรรมการวGางลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากตำแหนGงกรรมการ ใหAคณะกรรมการ

พิจารณาแตGงตั ้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมGมีลักษณะตAองหAามตามกฎหมายเขAาเปLนกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป เวAนแตGวาระของกรรมการที่พAนจากตำแหนGงจะเหลือนAอยกวGา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขAาเปLน

กรรมการแทนจะอยูGในตำแหนGงกรรมการเพียงเทGาวาระที่ยังเหลืออยูGของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแตGงตั้งบุคคล

เขAาเปLนกรรมการแทน ดังกลGาวตAองไดAรับคะแนนเสียง ไมGนAอยกวGา 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยูG 

ระดับประธานเจ4าหน4าที่บริหาร และประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะเปLนผูAจัดทำแผนสืบทอดตำแหนGงในระดับประธานเจAาหนAาที่บริหาร และประธานกรรมการบริหาร 

เพื่อเสนอใหAคณะกรรมการบริษัทเปLนผูAพิจารณา เมื่อตำแหนGงผูAบริหารระดับประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจAาหนAาที่

บริหารวGางลง หรือผูAอยูGในตำแหนGงไมGสามารถปฏิบัติหนAาที่ในตำแหนGงไดA บริษัทฯ จะมีระบบการใหAผูAบริหารในระดับใกลAเคียง 

หรือระดับรองเปLนผูAรักษาการในตำแหนGงจนกวGาจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ1ที่บริษัทฯ 

กำหนด และตAองเปLนผูAที่มีวิสัยทัศน1 ความรูAความสามารถ ประสบการณ1 และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค1กร โดยการ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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พิจารณาของคณะกรรมการบริหาร เพื่อนำเสนอตGอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูAถือหุAนเพื่อพิจารณาอนุมัติแตGงตั้ง 

ผูAที่มีความเหมาะสมใหAดำรงตำแหนGงแทนตGอไป 

คุณสมบัติเบื้องตAนของประธานเจAาหนAาที่บริหาร เปLนดังนี้ 

1) การศึกษาไมGตํ่ากวGาระดับปริญญาตรี 

2) มีประสบการณ1ในการบริหารงานในตำแหนGงผูAอำนวยการสายงานขึ้นไป 

3) มีความเปLนผูAนำ และมีวิสัยทัศน1ที่กวAางไกล 

4) มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ1 และการจัดการองค1กร 

5) มีการตัดสินใจและการแกAไขปeญหาที่สุขุม รอบคอบ คำนึงถึงประโยชน1สูงสุดขององค1กร 

ระดับผู4บริหาร ตั้งแต=ระดับผู4ช=วยผู4อำนวยการสายงาน ถึง ระดับรองประธานเจ4าหน4าที่บริหาร 

เมื่อตำแหนGงระดับผูAบริหารตั้งแตGระดับผูAชGวยผูAอำนวยการสายงาน ถึงระดับรองประธานเจAาหนAาที่บริหารวGางลง หรือ ผูAอยูGใน

ตำแหนGงไมGสามารถปฏิบัต ิหนAาที ่ในตำแหนGงไดA บริษัทฯ จะนำเสนอผู Aส ืบทอดตำแหนGงที ่ค ัดเลือกไวAเสนอตGอคณะ

กรรมการบริหารที่ไดAรับการแตGงตั้ง ทั้งนี้ การวางแผนการสืบทอดตำแหนGงของบริษัทฯ ระดับผูAบรหิารมีกระบวนการ ดังนี้ 

1) วิเคราะห1สถานการณ1การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในดAานกลยุทธ1บริษัทฯ นโยบาย แผนการลงทุน แผนงาน การ

ขยายตัว 

2) ประเมินความพรAอมของกำลังคนใหAสอดคลAองกับกลยุทธ1ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

3) กำหนดแผนสรAางความพรAอมของกำลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนพนักงานที่ออก

จากบริษัทฯ 

4) สรAางแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝqกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) 

ไวAลGวงหนAากGอนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหนGงกGอนเวลา 

5) กำหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรูA ทักษะ บุคลิกภาพ และ

ทัศนคติ ที่พึงปรารถนาของพนักงานในตำแหนGงนั้น ๆ และจัดทำแผนพัฒนาเปLนรายบุคคล (Individual Development 

Plan) 

6) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

7) ใชAเครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห1ศักยภาพของพนักงาน 

8) ระบุผูAสืบทอดตำแหนGง จากการประเมินและวิเคราะห1ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน โดยมีการแจAงใหA พนักงานทราบ

ลGวงหนAา เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรูAงาน และกำหนดหาผูAสืบทอดตำแหนGงสำรอง 

9) พัฒนาและประเมินพนกังานที่คาดวGาจะเปLนผูAสืบทอดตำแหนGง วGาจะสามารถมีพัฒนาการ และสรAางผลงานตามที่คาดหวัง

ไดAจริง กรณีไมGเปLนตามคาดหมายใหAดำเนินการดังนี้ 

ก. ดำเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตำแหนGงใหมG หรอื 

ข. พัฒนาผูAสืบทอดตำแหนGงสำรองแทน (ถAามี) หรือ 

ค. สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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เมื่อผูAสืบทอดตำแหนGง มีคุณสมบัติครบตามตำแหนGงที่มีหนAาที่รับผิดชอบสูงขึ้น และมีตำแหนGงงานวGางลง หรือมีตำแหนGงงาน

ใหมGที่สูงขึ้นใหAนำเสนอการปรับเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหนGงและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามนโยบายของบริษัทฯ เรื่อง

โครงสรAางตำแหนGงงาน/ขั้นหลักเกณฑ1พิจารณาปรับพนักงานรายวัน เปLนรายเดือน ปรับเลื่อนขั้นปรับเลื่อนตำแหนGงงานฯ หรือ

ไดAรับการพิจารณาอนุมัติจากประธานกรรมการบริหาร และประธานเจAาหนAาที่บริหาร 

8.2. การเข4าร=วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในปV 2564 คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมจำนวน 7 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบไดAมีการประชุมโดยอิสระ รGวมกับผูAสอบ

บัญชี บริษัท ไพรAซวอเตอร1เฮาส1คูเปอร1ส เอบีเอเอส จำกัด จำนวน 4 ครั้ง 

ชื่อ-สกุล 

จำนวนครั้งที่เข4าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ประชุมสามัญผูAถือหุAน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร 

1. นายสาธิต พุทธชัยยงค1 1/1 7/7 5/5 -- 

2. นายนพรัตน1 พุทธวิริยะ 1/1 7/7 5/5 -- 

3. นางพนารัตน1 ปานมณี 1/1 7/7 5/5 -- 

4. นายกิตติพันธ1 ศรีบัวเอี่ยม 1/1 7/7 -- 12/12 

5. นายนริศ รัตน1เยีย่ม 1/1 7/7 -- 12/12 

6. นายสมเกียรติ อยูGบAานแพAว 1/1 7/7 -- 12/12 

7. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ/1  -- 2/7 -- 12/12 

8. นายพระนาย กังวาลรัตน1 1/1 7/7 -- -- 

9.  นายนิติธร ดีอำไพ 

 

 

1/1 -- -- 12/12 

10. นายวิศรุต มานูญพล -- -- -- -- 

11. นางศศิรดา มุทุตานนท1 

 

-- -- -- -- 

หมายเหตุ:  /1 =นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ ไดAรับการแตGงตั้งเปLนกรรมการบริษัทโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 10 

สิงหาคม 2564 

 ทั้งนี้นายรณรงค1  เดชบูรณะ เปLนกรรมการบริษัทที่ออกจากตำแหนGงระหวGางปV 2564 ตั้งแตGวันที่ 18 มิถุนายน 2564 โดยในปV 2564 

ไดAเขAารGวมประชุมสามัญผูAถือหุAน 1 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการบริษัท 3 ครั้ง และประชุมคณะบริหาร 5 ครั้ง  

 

8.3. การพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ไดAสนับสนุนใหAคณะกรรมการบริษัท และผูAบริหารระดับสูงทุกคนเขAารGวมสัมมนาหลักสูตรที่เปLนประโยชน1ตGอการ

ปฏิบัติหนAาที่ เพื่อเพิ่มพูนความรูA ความเขAาใจถึงหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ1 กฎระเบียบตลอดจน บทบาท 

และหนAาที่ของกรรมการบริษัท ในการบริหารงานใหAมีประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรเบื้องตAนที่กรรมการบริษัทเขAารGวมสัมมนาเปLน

หลักสูตรของสมาคมสGงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้ เพื่อนำความรูAและประสบการณ1มาพัฒนาบริษัทฯ  ซึ่งใน

ปV 2564 นี้ บริษัทจัดสัมมนาหลักสูตร Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic “PROEN 2022-2024” 

สัมมนายุทธศาสตร1องค1กรประจำปV มีกรรมการและผู AบริหารเขAารGวม 8 คน จาก 11 คน โดยมีวิทยากรจาก OPTIMA 

Consulting Co., Ltd.       
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8.4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย=อย และกรรมการรายบุคคล 

บริษัทจัดใหAมีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย1แหGงประเทศไทย เปLนประจำทุกปV ปVละ 1 ครั้ง เพื่อใหAคณะกรรมการรGวมกันทบทวนผลการ

ปฏิบัติงาน และปeญหาตGางๆ เพื่อใหAเกิดการปรับปรุงแกAไขใหAการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผล ยิ่งขึ้น โดยการ

ประเมินจัดทำทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งในปV 2564 บริษัทไดAจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

เปLนการภายใน โดยจัดทำแบบประเมินตนเองใหAคณะกรรมการบริษัทตามตำแหนGงและหนAาที่ โดยแบGงเปLน 3 แบบประเมิน 

ดังนี้ 

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยGอยแบบรายคณะ 

3. แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยGอยรายบุคคล 

 

หลักเกณฑXการประเมิน 

หัวข4อประเมิน คณะกรรมการราย

คณะ 

คณะกรรมการชุด

ย=อยแบบรายคณะ 

คณะกรรมการชุดย=อย

แบบรายบุคคล 

1. โครงสรAางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ P P P 

2. การประชุมคณะกรรมการ P P P 

3. บทบาท หนAาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ P P P 

4. เรื่องอื่นๆ เชGน  

• ความสัมพันธ1ระหวGางคณะกรรมการและฝöายจัดการ, 

• การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 

P - - 

 

การวัดผลการประเมินคณะกรรรมการ มีดังนี้ 
0   =  ไมGเห็นดAวยอยGางยิ่ง หรือไมGมีการดำเนินการในเรื่องนั้น 

1   =  ไมGเห็นดAวย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กนAอย  

2   =  เห็นดAวย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

3   =  เห็นดAวยคGอนขAางมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นด ี

4   =  เห็นดAวยอยGางมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอยGางดีเยี่ยม 

 

ในปV 2564 ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแตGละคณะสรุปไดAดังนี้ 
 

ผลการประเมิน คะแนนเฉลี่ย 

 (คะแนนเต็ม 4 คะแนน) 

คณะกรรมการบริษัท (แบบรายคณะ) 3.73 

คณะกรรมการบริษัท (ชุดยGอยแบบรายคณะ) 

   คณะกรรมการตรวจสอบ 

   คณะกรรมการบริหาร 

 

3.83 

3.83 

คณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล) 3.77 
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                                    

 

สว่นที; 2.8 หน้า 5 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ4าหน4าที่บริหาร 

บริษัทฯ ไดAกำหนดใหAมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจAาหนAาที่บริหารเปLนประจำทุกปV เพื่อประเมินการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบกับเปõาหมาย แผนงานประจำปV และกลยุทธ1ของบริษัท โดยใชAเกณฑ1การประเมินตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย1

แหGงประเทศไทย โดยมีหัวขAอประเมิน 2 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1. ความคืบหนAาของแผนงาน 

หมวดที่ 2. การวัดผลการปฎิบัติงาน 

โดยมีผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจAาหนAาที่บริหารในปV 2564 ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

98.38%

96.88%

95.00% 97.50% 100.00%

การวัดผลการ

ปฎบัิตงิาน 

ความคืบหน้าของ

แผนงาน 

คะแนนทีFได้ คะแนนเตม็ 
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สว่นที; 2.9 หน้า 1 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว4างกัน 

9.1.   ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่ดีและถือเปFนหนGาที่สำคัญที่จะตGองดำเนินการ

เพื่อใหGมั่นใจไดGวKากลุKมบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานใหGเปFนไปตาม

เปMาหมาย วัตถุประสงคN กฎหมาย และขGอกำหนดที่เกี่ยวขGองไดGอยKางมีประสิทธิภาพ ทั้งยังสามารถชKวยปMองกันความเสี่ยงและ

ความเสียหายตKางๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับกลุKมบริษัท และผูGมีสKวนไดGเสีย รวมทั้งมีการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกตGอง 

นKาเชื่อถือ และมีการเปUดเผยขGอมูลอยKางครบถGวน เพียงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม 

อีกทั้ง บริษัทฯ ไดGมอบหมายใหGคณะกรรมการบริหารซึ่งแตKงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ทำหนGาที่กำกับดูแลการบริหารความ

เสี่ยงขององคNกร ซึ่งคณะกรรมการบริหารไดGกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง การประเมิน และการวิเคราะหNปYจจัยเสี่ยง

ทั้งปYจจัยภายในและปYจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตKอองคNกร เพื่อนำไปถือปฎิบัติทั่วทั้งองคNกรและใชGควบคุมความเสี่ยงของ

องคNกรอยKางเปFนระบบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธN 2564 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทKานเขGารKวม

ประชุมดGวยไดGประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of Treadway Commission) ซึ่งประกอบดGวย 

1) การควบคุมภายในองคNกร (Control Environment) 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขGอมูล (Information & Communication) 

5) ระบบติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวKาระบบการควบคุมภายในของกลุKมบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสมสำหรับการดำเนิน

ธุรกิจของกลุKมบริษัท โดยไดGจัดใหGมีหนKวยงานตรวจสอบภายในซึ่งจะเปFนผูGคอยติดตาม ควบคุมดูแลการดำเนินงานของกลุKม

บริษัท เพื่อใหGมั่นใจวKาสามารถปMองกันทรัพยNสินของกลุKมบริษัท จะไมKถูกกรรมการหรือผูGบริหารนำไปใชGโดนมิชอบ ซึ่งกรรมการ

ตรวจสอบไมKมีความเห็นแตกตKางจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท จึงไดGพิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ กลุKมบริษัทไดGวKาจGาง บริษัท ยูนีค แอดไวเซอรN จำกัด (Unique) เปFนผูGตรวจประเมินผลการควบคุมภายในทุกระบบ

ตั้งแตKปà 2560 และไดGตรวจติดตามการควบคุมภายในทุกระบบจนถึงปà 2564 สำหรับการตรวจติดตามการควบคุมภายในปà 

2564 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธN 2564 ไดGพิจารณาแตKงตั้ง Unique เพื่อทำ

หนGาที่ตรวจสอบภายในเพื่อติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับปà 2564 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวKามี

คุณสมบัติและความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน โดยจะรายงานตรงตKอคณะกรรมการตรวจสอบ  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                              สว่นที; 2 บรษิทัที;ออกหลกัทรพัย ์

 สว่นที; 2.9 หน้า 5  

ป" 2564 Unique ได0ปฎิบัติหน0าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในแตIละไตรมาสที่เสนอตIอคณะกรรมการตรวจสอบตามหัวข0อ

ดังนี้ 

การตรวจสอบระบบควบคุมภายในของกลุ5มบริษัท ประจำป= 2564  

เรื่อง 
ไตรมาสที่ 

1/64 

ไตรมาสที่ 

2/64 

ไตรมาสที่ 

3/64 

ไตรมาสที่ 

4/64 

1. ระบบรายได0 ลูกหนี้ และการรับชำระหนี้ a  a  

2. ระบบการบริหารงานโครงการ และต0นทุนโครงการ a  a  

3. ระบบจัดซื้อ/จัดจ0าง เจ0าหนี้และการจIายชำระ  a   

4. ระบบบริหารสินค0าคงคลังและต0นทุนขาย a    

5. ระบบบริหารสินทรัพย^ถาวร    a 

6. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  a   

7. ระบบงบประมาณและการบริหารจัดการเงินสด  a   

8. ระบบปbดบัญชีและการรายงานทางการเงิน   a  

9. การควบคุมทั่วไปในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ a    

10. การกำกับดูแลกิจการในภาพรวม    a 

11. การบริหารความเสี่ยงระดับองค^กร    a 

9.4. หัวหนMางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย5อย 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ^ 2563 ได0แตIงตั้งนายภูวดล เมืองซื่อ เปhนหัวหน0า

หนIวยงานตรวจสอบภายในของกลุIมบริษัท และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ^ 

2565 ได0แตIงตั้งนางสาวสิริวรรณ เลื่อนลอย เปhนผู0จัดการหนIวยงานตรวจสอบภายในของกลุIมบริษัทแทนนายภูวดล เมืองซื่อ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได0พิจารณาคุณสมบัติของนายภูวดล เมืองซื่อ และนางสาวสิริวรรณ เลื่อนลอย แล0ววIามีความ

เหมาะสม มีความเปhนอิสระ และมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ^ในปฏิบัติงานด0านการตรวจสอบภายใน และได0วIาจ0าง 

Unique ให0ปฏิบัติหน0าที่ผู0ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยIอยสำหรับป" 2564ซึ่ง Unique ได0มอบหมายให0นายโกศล 

แย0มสีมูล ตำแหนIงกรรมการผู0จัดการ เปhนผู0รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติตIอหน0าที่ผู0ตรวจสอบภายในของกลุIมบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได0พิจารณาคุณสมบัติของ Unique และ นายโกศล แย0มสีมูล แล0ววIา มีความเหมาะสม เนื่องจากมี

ความเปhนอิสระ และมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ^ในปฏิบัติงานด0านการตรวจสอบภายใน และการอบรมใน

หลักสูตรเกี ่ยวข0องกับการปฏิบัติงานด0านตรวจสอบภายในอยIางเหมาะสม ได0แกI Certificate Internal Auditor (CIA), 

หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ, หลักสูตรด0านตรวจสอบภายใน สมาคมผู0ตรวจสอบภายในฯ เปhนต0น  
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                              สว่นที; 2 บรษิทัที;ออกหลกัทรพัย ์

 สว่นที; 2.9 หน้า 6  

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตIงตั้ง ถอดถอน โยกย0ายผู0ดำรงตำแหนIงหัวหน0าหนIวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต0อง

ผIานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู0ดำรงตำแหนIงหัวหน0างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสาร

แนบ 3 

 

9.5. รายการระหว5างกัน 

 

9.5.1. บุคคลที่อาจมีความขัดแยMงและลักษณะความสัมพันธT  

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยMง ความสัมพันธT 

1 นายกิตติพันธ^ ศรีบัวเอี่ยม 

  

• ดำรงตำแหนIงเปhนกรรมการ กรรมการผู 0ม ีอำนาจลงนาม ประธาน

กรรมการบริหาร และประธานเจ0าหน0าที่บริหาร 

• ผู0ถือหุ0นรายใหญIของบริษัทฯ โดยถือหุ0นทางตรงและทางอ0อมรวมจำนวน 

204,371,800 หุ0น คิดเปhนร0อยละ 64.674 ของทุนชำระแล0ว ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 

2  บริษัท เวลธ^ วอเตอร^ เฮ0าส^ จำกัด 

(WWH) ดำเนินธุรกิจลงทุนใน

บริษัทอื่น (ปÅจจุบันลงทุนใน 

PROEN เพียงแหIงเดียว และไมIได0

ประกอบธุรกิจอื่นใด) 

 

• ผู0ถือหุ0นใหญIของบริษัทฯ ด0วยสัดสIวนการถือหุ0นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ

ทางอ0อมรวมกัน ร0อยละ 64.674 ของทุนชำระแล0ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564   

• มีกรรมการรIวมกันกับบริษัทฯ ได0แกI นายกิตติพันธ^ ศรีบัวเอี่ยม 

• นายกิตติพันธ^ ศรีบัวเอี่ยม เปhนผู0ถือหุ0นรายใหญIของ WWH ด0วยสัดสIวน

การถือหุ0นร0อยละ 99.9 ของทุนชำระแล0ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
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9.3      มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว8างกัน 

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 ไดAมีมติอนุมัตินโยบายและแนวทางปฏิบัติในการเขAา

ทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการระหวMางกันของกลุMมบริษัท กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ บุคคลหรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยAงทางผลประโยชนQ มีสMวนไดAสMวนเสีย หรืออาจมีความขดัแยAงทางผลประโยชนQในอนาคตกับ

กลุMมบริษัท ใหAเปRนไปตามกฎหมายหลักทรัพยQและตลาดหลักทรัพยQ หรือขAอกำหนดของตลาดหลักทรัพยQแหMงประเทศ

ไทย เพื่อใหAมั่นใจวMาการเขAาทำรายการดังกลMาวจะเปRนไปอยMางโปรMงใส ไมMเปRนการโยกยAายหรือถMายเทผลประโยชนQ และ

เปRนการทำรายการที่บริษัทฯ ไดAคำนึงถึงประโยชนQสูงสุดของบริษัทฯ และผูAถือหุAนของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติ

ตามขAอกำหนดเกี่ยวกับการเปZดเผยรายการระหวMางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดAรับการตรวจสอบจากผูAสอบ

บัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการขAอมูลประจำป\/รายงานประจำป\ (แบบ 56-1 One Report) 

ในกรณีที่กฎหมายกำหนดใหAรายการระหวMางกันนั้นตAองไดAรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูA

ถือหุAน บริษัทฯ จะจัดใหAมีคณะกรรมการตรวจสอบเขAารMวมประชุมเพื่อพิจารณาและใหAความเห็นชอบเกี่ยวกับความ

จำเปRนในการทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ และนำเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตMอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูAถือหุAนของบริษัทฯ (แลAวแตMกรณี) เพื่อใหAมั่นใจวMาการเขAาทำรายการ

ตามที่เสนอนั้นเปRนไปเพื่อประโยชนQสูงสุดของบริษัทฯ และผูAถือหุAนของบริษัทฯ  

 การทำรายการที่เป>นข?อตกลงทางการค?าที่มีเงื่อนไขการค?าโดยทั่วไป 

ฝkายจัดการสามารถอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหวMางกันที่เปRนขAอตกลงทางการคAาที่มีเงื่อนไข

การคAาโดยทั่วไประหวMางบริษัทฯ กับกรรมการ ผูAบริหาร บุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลหรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยAง หากรายการดังกลMาวเปRนรายการที่มีขนาดเล็กตามขAอกำหนดของตลาดหลักทรัพยQฯ คณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน และสำนักงาน ก.ล.ต. และมีขAอตกลงทางการคAาในลักษณะเดียวกับที่วิญmูชนจะพึงกระทำกับคูMสัญญา

ทั่วไปในสถานการณQเดียวกัน ดAวยอำนาจตMอรองทางการคAาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปRนกรรมการ 

ผูAบริหาร บุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยAง (แลAวแตMกรณี) และเปRน

ขAอตกลงทางการคAาที่ไดAรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลAว  

 การทำรายการที่เป>นข?อตกลงทางการค?าที่ไม8เป>นเงื่อนไขการค?าโดยทั่วไป 

การทำรายการที่เปRนขAอตกลงทางการคAาที่ไมMเปRนเงื่อนไขการคAาโดยทั่วไปจะตAองไดAรับการพิจารณาและใหAความเห็น

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปRนผูAใหAความเห็นชอบเกี่ยวกับความจำเปRนในการเขAาทำรายการและความเหมาะสม

ทางดAานราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขตMางๆ ใหAเปRนไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม 

และ/หรือมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือราคาตลาด และ/หรือมีราคาหรือเงื่อนไขของการ

ทำรายการในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือสามารถแสดงใหAเห็นไดAวMาการทำรายการดังกลMาวนั้นมีการ

กำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเปRนธรรม และนำเสนอตMอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการเขAา

ทำรายการ อยMางไรก็ตาม หากรายการดังกลMาวเปRนรายการที่มีขนาดใหญMตามขAอกำหนดของตลาดหลักทรัพยQฯ 

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงาน ก.ล.ต. หลังจากที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแลAวจะตAองนำ

รายการดังกลMาวเสนอตMอที่ประชุมผูAถือหุAนของบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติตMอไป 
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9.4    นโยบายหรือแนวโน?มการทำรายการระหว8างกนัในอนาคต 

ภายหลังจากที่บริษัทฯ ไดAเสนอขายหุAนตMอประชาชนแลAว การเขAาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหวMางกันของ

กลุMมบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยAงทางผลประโยชนQ มีสMวนไดAสMวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยAงทางผลประโยชนQ

ในอนาคต ไดAแกM คMาเชMาที่ดินเพื่อใชAเปRนที่จอดรถ คMาดำเนินการดAานกฎหมาย เงินทดรองจMาย เปRนตAน บริษัทฯ จะ

ปฏิบัติใหAเปRนไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยQ ขAอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขAอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยQฯ ทั้งนี้ การเขAาทำรายการดังกลMาวจะไมMเปRนการโยกยAายหรือถMายเทผลประโยชนQของ

บริษัทฯ หรือผูAถือหุAนของบริษัทฯ แตMเปRนการทำรายการที่บริษัทฯ ไดAคำนึงถึงประโยชนQสูงสุดของบริษัทฯ และผูAถือหุAน

ทุกรายเปRนสำคัญ 

ในกรณีที่เปRนรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติและเปRนรายการที่เกิดขึ้นตMอเนื่องในอนาคต บริษัทฯ 

จะกำหนดหลักเกณฑQและแนวทางในการปฏิบัติใหAเปRนไปตามลักษณะการคAาโดยทั่วไป โดยอAางอิงกับราคาและเงื่อนไข

ที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบไดA และนำเสนอใหAคณะกรรมการตรวจสอบใหAความเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกลMาว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมMมีความชำนาญในการพิจารณา

รายการระหวMางกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดใหAมีบุคคลที่มีความรูAความชำนาญพิเศษ เชMน ผูAสอบบัญชีหรือผูAประเมิน

ราคาทรัพยQสินที่มีความเปRนอิสระเปRนผูAใหAความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวMางกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูAความชำนาญพิเศษจะถูกนำไปใชAประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ

ผูAถือหุAน แลAวแตMกรณี  

นอกจากนี้ หากมีการทำรายการระหวMางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือมีการเปลี่ยนแปลงขAอตกลงและเงื่อนไข

เกี่ยวกับธุรกรรมระหวMางกันกับผูAถือหุAนใหญM กรรมการ ผูAบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยAง หรือบุคคลที่มีความ 

เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ กรรมการที่มีสMวนไดAเสียจะไมMเขAารMวมประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระที่เกี่ยวกับการ

พิจารณาการเขAาทำธุรกรรมดังกลMาว 
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ที�จัดทําขึ�นตามแม่บทการนําเสนอข้อมูลที�ถูกต้องตามที�ควร (งบการเงนิจัดทําขึ�นตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ) 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

 

เสนอ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จํากดั (มหาชน) 

 

 

ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบริษัท โปรเอ็น คอร์ป จํากดั (มหาชน) 

(บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และผลการ

ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด 

วนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

งบการเงินที�ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุด 

วนัเดยีวกนั  

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ�งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี�สําคญัและหมายเหตุ 

เรื�องอื�น ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ

ของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระ 

จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีี�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้ง

กับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ  

ซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี� ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ์ 

ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ที�จัดทําขึ�นตามแม่บทการนําเสนอข้อมูลที�ถูกต้องตามที�ควร (งบการเงนิจัดทําขึ�นตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ) 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

 

เสนอ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จํากดั (มหาชน) 

 

 

ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบริษัท โปรเอ็น คอร์ป จํากดั (มหาชน) 

(บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และผลการ

ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด 

วนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

งบการเงินที�ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุด 

วนัเดยีวกนั  

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ�งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี�สําคญัและหมายเหตุ 

เรื�องอื�น ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ

ของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระ 

จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีี�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้ง

กับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ  

ซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี� ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ์ 

ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนีัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดนํ้าเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั �งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก

ต่างหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี�  

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การรบัรู้รายไดจ้ากสญัญาก่อสร้าง 
 

 

อ้างองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.18 เรื�อง การรบัรู้

รายได ้และ ขอ้ 8 เรื�อง ขอ้มลูจําแนกตามส่วนงาน 

 

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้างแต่ละประเภทมีความ

หลากหลายและความซบัซ้อน รวมไปถงึเงื�อนไขของแต่ละสญัญา

ซึ�งมีความแตกต่างกันไปตามแต่ละโครงการที�ดําเนินการ  

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากสญัญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาหนึ�ง 

ตามระดบัความคบืหน้าของงานที�ทําเสรจ็ตามสญัญาโดยใช้วธิี

ผลผลติ 

 

ขา้พเจา้ใหค้วามสําคญัในการตรวจสอบในเรื�องการรบัรู้รายได้

จากสญัญาก่อสรา้งเนื�องจาก 

 

1. การรบัรู้รายได้ตลอดช่วงอายุสญัญาเกี�ยวข้องกับดุลย

พินิจของผู้บริหาร โดยอ้างอิงจากการวัดระดับความ

คบืหน้าในการก่อสรา้งที�ไดโ้อนอํานาจการควบคุมให้กบั

ลูกคา้แล้วเทยีบกบัจํานวนที�ยงัคงเหลอือยู่ภายใต้สญัญา

หรอืจํานวนทั �งหมด และการสํารวจผลการปฏิบตัิงานที�

เสรจ็สิ�นแลว้จนถงึปัจจุบนั   

 

2. กลุ่มกิจการมรีายได้จากสญัญาก่อสร้าง สําหรบัปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 จํานวน 229.55 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 21 ของรายได้รวมในงบกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็รวม 

 

ข้าพเจ้าสอบถามผู้บริหารเกี�ยวกับนโยบายการบัญชีของ 

กลุ่มกิจการรวมไปถึงรายการที�เกี�ยวข้องกับดุลยพินิจและ 

การประมาณการที�เกี�ยวข้อง นอกจากนี� ข้าพเจ้าได้ทดสอบ

การออกแบบและการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 

ของวงจรรายไดแ้ละลูกหนี� รวมถงึการควบคุมภายในที�ใช้วดั

ความกา้วหน้าของความสาํเรจ็ของภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ

 

ข้าพเจ้าทําความเข้าใจเนื�อหาของสัญญาที�ข้าพเจ้าสุ่มเลือก

ตรวจสอบ เพื�อประเมินความเหมาะสมของวิธีการรบัรู้รายได้  

ว่าเป็นไปตามข้อกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และไดนํ้าไปใชป้ฏบิตัอิย่างสมํ�าเสมอ  

 

ขา้พเจา้สุ่มตรวจการรบัรู้รายได้จากงานโครงการสญัญาก่อสร้าง 

ตามวธิผีลผลติโดยวธิดีงัต่อไปนี�  

ตรวจเอกสารประกอบการคํานวณอัตราส่วนขั �นความสําเร็จ 

ที�ปฏบิตัแิลว้เสรจ็และโอนใหก้บัลูกคา้ ไดแ้ก่ เอกสารการรบัมอบ

งานจากลูกคา้ และ 

ทดสอบการคํานวณอัตราส่วนของการรับรู้รายได้และจํานวน

รายไดท้ี�รบัรู ้

 

จากวธิีการปฏบิตัิงานข้างต้น ขา้พเจ้าพบว่า วธิกีารรบัรู้รายได้

ตามสญัญาที�ข้าพเจ้าได้ทดสอบมคีวามเหมาะสมตามหลักฐาน

แวดลอ้มและสถานการณ์ 
 

 

  

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที �คาดว่าจะเกิดขึ�น 
 

 

อา้งองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5.1.2.ค เรื�อง การดอ้ยค่า

ของสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ ข้อ 10 เรื�องลูกหนี�การค้าและ

ลูกหนี�อื�น 
 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม มาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมือทางการเงนิ 

(TFRS 9) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นซึ�งคํานวณค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้ และลูกหนี�ค่าก่อสรา้งตามสญัญา

ที�ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็  
 

ขา้พเจา้ใหค้วามสําคญัในการตรวจสอบในเรื�องค่าเผื�อผลขาดทุน

ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น เนื�องจาก 
 

1. การประมาณการค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตคาดว่าจะ

เกิดขึ�นเกี�ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารใน 

การกําหนดข้อสมมติฐานและการใช้ข้อมูลที�เกี�ยวข้อง  

อีกทั �งยอดลูกหนี�การค้ามีสาระสําคญัต่องบการเงินรวม

ของกลุ่มกิจการ และเป็นเรื�องที�ข้าพเจ้าพิจารณาว่าเป็น

ความเสี�ยงที�มนัียสาํคญั  

 

2. กลุ่มกิจการรบัรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่า

จะเกิดขึ�น ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 จํานวน 

42.11 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 35 ของลูกหนี�การค้า

ในงบการเงนิรวม 

ข้าพเจ้าสอบถามผู้บริหารและประเมินความเหมาะสมของ

นโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการรวมไปถึงข้อสมมติฐาน 

ที� เกี� ยวข้องกับดุลยพิ นิจและข้อมู ลที� เกี� ยวข้องที� ใช้ ใน 

การประมาณการ 
 

ขา้พเจา้ทดสอบการจดักลุ่มลูกหนี�ของกลุ่มกิจการตามความ

เสี�ยงด้านเครดติที�มีลกัษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลา 

ที�เกนิกําหนดชาํระ 
 

ข้าพเจ้าทดสอบการคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นของลูกหนี�การค้า จากการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified 

approach) ตาม TFRS 9 ของกลุ่มกจิการ 
 

ข้าพเจ้าทําความเข้าใจการใช้ดุลยพินิจและประมาณการ 

ที�สําคญัของผู้บริหารที�เกี�ยวกับอัตราร้อยละของค่าเผื�อผล

ขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นและประเมนิความเหมาะสม

ของอตัรารอ้ยละเหล่านั �น โดยการทดสอบกบัขอ้มลูในอดตี 
 

ข้าพเจ้าพิจารณาและตรวจสอบการรับชําระหนี�ภายหลัง 

วนัสิ�นรอบระยะเวลาบัญชีเพื�อปรบัปรุงการรบัรู้ผลขาดทุน

ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตามความเหมาะสม 
 

จากวธิกีารปฏบิตัิงานขา้งต้น ข้าพเจา้พบว่า แบบจําลองที�ใช้

ในการคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

มีความสมเหตุสมผลและมีความเหมาะสมตามหลักฐาน

แวดล้อมและสถานการณ์ 

 

ข้อมูลอื�น  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื�น ขอ้มลูอื�นประกอบดว้ย ขอ้มลูซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิ และรายงาน

ของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจาํปีภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�  
 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื�น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั �นต่อขอ้มลูอื�น 
 

ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าที�เกี�ยวเนื�องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื�นมีความขดัแย้งที�มี

สาระสําคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรูท้ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมกีารแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่  
 

เมื�อข้าพเจา้ไดอ้่านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องสื�อสาร

เรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ   



-----  175  -----  

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที �คาดว่าจะเกิดขึ�น 
 

 

อา้งองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5.1.2.ค เรื�อง การดอ้ยค่า

ของสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ ข้อ 10 เรื�องลูกหนี�การค้าและ

ลูกหนี�อื�น 
 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม มาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมือทางการเงนิ 

(TFRS 9) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นซึ�งคํานวณค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้ และลูกหนี�ค่าก่อสรา้งตามสญัญา

ที�ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็  
 

ขา้พเจา้ใหค้วามสําคญัในการตรวจสอบในเรื�องค่าเผื�อผลขาดทุน

ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น เนื�องจาก 
 

1. การประมาณการค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตคาดว่าจะ

เกิดขึ�นเกี�ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารใน 

การกําหนดข้อสมมติฐานและการใช้ข้อมูลที�เกี�ยวข้อง  

อีกทั �งยอดลูกหนี�การค้ามีสาระสําคญัต่องบการเงินรวม

ของกลุ่มกิจการ และเป็นเรื�องที�ข้าพเจ้าพิจารณาว่าเป็น

ความเสี�ยงที�มนัียสาํคญั  

 

2. กลุ่มกิจการรบัรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่า

จะเกิดขึ�น ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 จํานวน 

42.11 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 35 ของลูกหนี�การค้า

ในงบการเงนิรวม 

ข้าพเจ้าสอบถามผู้บริหารและประเมินความเหมาะสมของ

นโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการรวมไปถึงข้อสมมติฐาน 

ที� เกี� ยวข้องกับดุลยพิ นิจและข้อมู ลที� เกี� ยวข้องที� ใช้ ใน 

การประมาณการ 
 

ขา้พเจา้ทดสอบการจดักลุ่มลูกหนี�ของกลุ่มกิจการตามความ

เสี�ยงด้านเครดติที�มีลกัษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลา 

ที�เกนิกําหนดชาํระ 
 

ข้าพเจ้าทดสอบการคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นของลูกหนี�การค้า จากการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified 

approach) ตาม TFRS 9 ของกลุ่มกจิการ 
 

ข้าพเจ้าทําความเข้าใจการใช้ดุลยพินิจและประมาณการ 

ที�สําคญัของผู้บริหารที�เกี�ยวกับอัตราร้อยละของค่าเผื�อผล

ขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นและประเมนิความเหมาะสม

ของอตัรารอ้ยละเหล่านั �น โดยการทดสอบกบัขอ้มลูในอดตี 
 

ข้าพเจ้าพิจารณาและตรวจสอบการรับชําระหนี�ภายหลัง 

วนัสิ�นรอบระยะเวลาบัญชเีพื�อปรบัปรุงการรบัรู้ผลขาดทุน

ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตามความเหมาะสม 
 

จากวธิกีารปฏบิตัิงานขา้งต้น ข้าพเจา้พบว่า แบบจําลองที�ใช้

ในการคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

มีความสมเหตุสมผลและมีความเหมาะสมตามหลักฐาน

แวดล้อมและสถานการณ์ 

 

ข้อมูลอื�น  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื�น ขอ้มลูอื�นประกอบดว้ย ขอ้มลูซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิ และรายงาน

ของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจาํปีภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�  
 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื�น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั �นต่อขอ้มลูอื�น 
 

ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าที�เกี�ยวเนื�องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื�นมีความขดัแย้งที�มี

สาระสําคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรูท้ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมกีารแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่  
 

เมื�อข้าพเจา้ไดอ้่านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องสื�อสาร

เรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ   



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  176  -----  

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อใหส้ามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทํางบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากับดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการ 

และบรษิทั 

 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื�อมั �นในระดบัสูง  

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 

อันเป็นสาระสําคญัที�มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี�  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมนิความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตัิงานตามวธิกีารตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั �น 

และได้หลักฐานการสอบบัญชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี�ยง 

ที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผดิพลาด 

เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดง

ขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ  

  

 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกดิขอ้สงสยั

อย่างมนีัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 

มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�เกี�ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็

ของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงานของผูส้อบ

บญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิัทต้องหยุดการ

ดําเนินงานต่อเนื�อง  

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 

โดยถูกต้องตามที�ควรหรอืไม ่

 ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุม 

ดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที�มนีัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามข้อกําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจา้เชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสาํคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื�องเหล่านี�ในรายงานของ

ผู้สอบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น 

ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า

จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว  
 

 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั 
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 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกดิขอ้สงสยั

อย่างมนีัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 

มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�เกี�ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็

ของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงานของผูส้อบ

บญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิัทต้องหยุดการ

ดําเนินงานต่อเนื�อง  

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 

โดยถูกต้องตามที�ควรหรอืไม ่

 ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุม 

ดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที�มนีัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามข้อกําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจา้เชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสาํคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื�องเหล่านี�ในรายงานของ

ผู้สอบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น 

ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า

จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว  
 

 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั 

 

 

 

 

 

พิสิฐ  ทางธนกลุ 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4095 

กรุงเทพมหานคร 

25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 

 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  178  -----  

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 127,119,551 85,401,394 114,934,578 63,533,098

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 10 424,758,256 297,830,830 411,463,278 272,227,275

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุน 11 149,572,705 - 149,572,705 -

ส่วนของลูกหนี�ตามสญัญาเช่าที�ถงึกาํหนด

รบัชําระภายในหนึ�งปี 5.1.1 ก. 5,301,554 4,944,142 5,301,554 4,944,142

สนิคา้คงเหลอื 13 103,715,855 20,412,896 103,555,560 20,307,201

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 - - 54,058,203 62,477,572

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 2,267,675 2,262,100 2,267,675 2,262,100

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 12,751,326 6,686,317 7,527,980 1,536,693

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 825,486,922 417,537,679 848,681,533 427,288,081

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิฝากธนาคารที�ตดิภาระคํ�าประกนั 14 80,849,700 70,849,700 80,849,700 70,849,700

ลกูหนี�ตามสญัญาเช่า 5.1.1 ก. 9,333,900 14,635,455 9,333,900 14,635,455

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 - - 11,999,600 11,999,600

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 16 137,990,459 136,042,162 137,133,785 134,274,109

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17 8,720,818 11,954,012 8,720,818 11,954,012

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 18 2,784,010 3,617,881 2,778,858 3,581,687

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 11,281,383 10,144,594 11,186,077 10,055,514

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 2,158,159 2,154,877 1,958,159 2,154,877

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 253,118,429 249,398,681 263,960,897 259,504,954

รวมสินทรพัย ์ 1,078,605,351 666,936,360 1,112,642,430 686,793,035

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี� สินและส่วนของเจ้าของ

หนี� สินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละ

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 88,933,371 90,875,039 85,930,664 89,002,602

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 21 448,670,517 268,985,481 449,274,820 261,278,289

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 20 19,303,920 17,927,421 18,203,630 17,927,421

หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 5.1.1 17,435,864 22,171,270 17,400,129 21,762,402

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย - 21,057 - 21,057

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น                       6,970,549 11,600,657 5,380,188 10,975,152

รวมหนี� สินหมนุเวียน                  581,314,221 411,580,925 576,189,431 400,966,923

หนี� สินไมห่มนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 42,081,949 59,340,348 37,782,239 53,940,348

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 5.1.1 12,134,604 25,543,534 12,134,604 25,507,799

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 14,669,493 12,011,299 14,042,967 11,633,392

ประมาณการค่ารื�อถอน 8,625,266 7,980,367 8,625,266 7,980,367

รวมหนี� สินไมห่มนุเวียน                  77,511,312 104,875,548 72,585,076 99,061,906

รวมหนี� สิน 658,825,533 516,456,473 648,774,507 500,028,829

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________
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บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  180  -----  

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี� สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้                                

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจาํนวน 316,000,000 หุน้ 

มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 23 158,000,000 158,000,000 158,000,000 158,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญัจาํนวน 316,000,000 หุน้ 

มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 0.5 บาท

(31 ธนัวาคม พ.ศ.2563 : 230,000,000 หุน้

มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท) 23 158,000,000 115,000,000 158,000,000 115,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 23 228,732,200 - 228,732,200 -

ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 1,175,732 1,175,732 - -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 24 8,850,000 7,000,000 8,850,000 7,000,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 23,008,916 27,296,404 68,285,723 64,764,206

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ (1,502) (1,502) - -

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 419,765,346 150,470,634 463,867,923 186,764,206

ส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 14,472 9,253 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 419,779,818 150,479,887 463,867,923 186,764,206

รวมหนี� สินและส่วนของเจ้าของ 1,078,605,351 666,936,360 1,112,642,430 686,793,035

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

งบการเงินรวม
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-----  181  -----  

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 8

รายไดจ้ากการขาย 528,366,117 336,805,697 528,351,562 336,805,697

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 300,566,082 260,374,659 296,823,997 255,098,168

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง 229,551,793 403,927,832 229,551,793 389,766,084

รวมรายได้ 1,058,483,992 1,001,108,188 1,054,727,352 981,669,949

ต้นทุน

ตน้ทุนขาย (484,627,940) (315,656,411) (484,627,940) (315,656,411)

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร (219,842,521) (176,660,832) (219,903,570) (177,037,337)

ตน้ทุนจากสญัญาก่อสรา้ง (207,989,808) (348,728,175) (207,989,808) (334,745,471)

รวมต้นทุน (912,460,269) (841,045,418) (912,521,318) (827,439,219)

กาํไรขั �นต้น 146,023,723 160,062,770 142,206,034 154,230,730

รายไดอ้ื�น 27 3,079,539 4,398,707 12,587,829 13,539,701

คา่ใช้จา่ยในการขาย (20,434,242) (18,222,420) (18,669,888) (15,582,211)

คา่ใช้จา่ยในการบรหิาร     (77,588,903) (72,780,422) (72,672,151) (67,437,978)

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 29 (4,134,468) (21,406,639) (9,064,138) (15,241,043)

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 (9,768,249) (16,843,699) (9,443,769) (15,844,744)

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 37,177,400 35,208,297 44,943,917 53,664,455

คา่ใช้จา่ยภาษเีงนิได้ 30 (8,014,169) (9,933,338) (7,976,900) (9,685,365)

กาํไรสาํหรบัปี 29,163,231 25,274,959 36,967,017 43,979,090

กําไรเบด็เสรจ็อื�น - - - -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 29,163,231 25,274,959 36,967,017 43,979,090

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________
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บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  182  -----  

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 29,158,012 25,270,439 36,967,017 43,979,090

สว่นที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคมุ 5,219 4,520 - -

29,163,231 25,274,959 36,967,017 43,979,090

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 29,158,012 25,270,439 36,967,017 43,979,090

สว่นที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคมุ 5,219 4,520 - -

29,163,231 25,274,959 36,967,017 43,979,090

กาํไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 31 0.10 0.11 0.13 0.19

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 37,177,400 35,208,297 44,943,917 53,664,455

รายการปรบัปรุง

ค่าเสื�อมราคา 16 23,099,205 21,022,075 22,186,206 20,107,044

ค่าตดัจาํหน่าย 18 1,013,461 1,728,255 982,419 1,697,213

ค่าตดัจาํหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17 9,155,659 7,526,799 9,155,659 7,526,799

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 16 - 155,705 - 155,705

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ 27 (929,177) (1,839,762) (929,177) (1,839,762)

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 29 4,134,468 21,406,639 9,064,138 15,241,043

กลบัรายการขาดทุนจากการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 29 (110,102) (55,384) (110,102) (55,384)

ขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ

  ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุน 11 427,295 - 427,295 -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 3,218,018 2,972,469 2,969,399 2,793,272

ดอกเบี�ยรบั 27 (1,534,647) (1,950,749) (5,725,702) (5,908,195)

ดอกเบี�ยจา่ย 28 9,768,249 16,843,699 9,443,769 15,844,744

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

-  ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (131,098,225) 1,129,334 (148,903,939) (28,418,247)

-  ลกูหนี�ตามสญัญาเช่า 4,944,143 1,468,441 4,944,143 1,468,441

-  สนิคา้คงเหลอื (83,192,857) 946,443 (83,138,257) 529,717

-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น (4,005,545) 517,416 (3,165,554) 618,083

-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (3,282) (2,559) 196,718 (161,453)

-  เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 178,372,496 41,405,701 186,829,904 71,518,759

-  เจา้หนี�ตามสญัญาเช่า - 2,823,647 - 2,823,647

-  หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น (4,630,107) 2,526,426 (5,594,964) 4,035,696

- ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 (559,824) - (559,824) -

เงนิสดจากการดาํเนินงาน 45,246,628 153,832,892 43,016,048 161,641,577

หกั   ดอกเบี�ยจา่ย (9,330,659) (14,299,349) (9,152,092) (13,338,485)

        จา่ยภาษเีงนิได้ (9,289,529) (16,158,815) (10,012,303) (14,865,720)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิการดาํเนินงาน 26,626,440 123,374,728 23,851,653 133,437,372

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________
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บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  186  -----  

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย (5,575) (126,250) (5,575) (126,250)

เงนิสดจา่ยลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุน (150,000,000) - (150,000,000) -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (24,521,600) (85,591,530) (24,519,980) (85,585,530)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน (91,208) (443,097) (91,208) (443,097)

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ตดิภาระคํ�าประกนัที�(เพิ�มขึ�น)ลดลง (10,000,000) 39,119,500 (10,000,000) 39,119,500

เงนิสดจา่ยเพื�อลงทุนในบรษิทัย่อย 15 - - - (7,499,850)

เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 - - (18,111,000) (21,735,308)

เงนิสดรบัคนืจากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 - - 26,530,369 -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายยานพาหนะ และอุปกรณ์ 1,459,320 1,847,122 1,459,320 1,847,122

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ยรบั 1,570,977 2,093,867 6,329,500 2,067,816

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (181,588,086) (43,100,388) (168,408,574) (72,355,597)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากการออกหุน้ใหม่ 23 279,500,000 15,000,000 279,500,000 15,000,000

เงนิสดจา่ยตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่ 23 (9,709,750) - (9,709,750) -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 115,363,801 275,266,558 115,363,801 275,266,558

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ (108,515,516) (319,052,553) (108,515,516) (304,376,002)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20.3 2,045,510 60,184,333 2,045,510 54,784,333

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20.3 (18,146,525) (16,902,356) (18,146,525) (16,902,356)

เงนิสดจา่ยตน้ทุนการทาํรายการของเงนิกูย้มื 20.3 - (600,000) - (600,000)

เงนิสดจา่ยคนืหนี�สนิตามสญัญาเช่า 20.4 (23,472,264) (22,926,403) (23,063,396) (22,552,192)

เงนิสดจา่ยเงนิปันผลจากบรษิทั 26 (31,595,500) (7,400,000) (31,595,500) (7,400,000)

เงนิสดรบัจากการเพิ�มทุนในบรษิทัย่อย

จากส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม - 150 - -

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 205,469,756 (16,430,271) 205,878,624 (6,779,659)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสทุธิ 50,508,110 63,844,069 61,321,703 54,302,116

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดวนัต้นปี 9 72,678,070 8,834,001 52,682,211 (1,619,905)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดวนัสิ�นปี 9 123,186,180 72,678,070 114,003,914 52,682,211

รายการที�ไมใ่ช่เงินสดที�มีสาระสาํคญั

การซื�อสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า 5,327,928 19,834,388 5,327,928 19,834,388

การซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์โดยไมไ่ดช้าํระเงนิ 1,253,024 196,978 1,253,024 196,978

การซื�อสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนโดยไมไ่ดช้าํระเงนิ 88,382 - 88,382 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________
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1 ข้อมูลทัว่ไป  

 

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 

 

เลขที ่72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชัน้ที ่4,18 ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั เขตบางรกั กรุงเทพมหานครฯ 

 

การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย (รวมเรยีกวา่ “กลุ่มกจิการ”) สามารถสรุปไดด้งันี้ 

 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกจิโดยเป็นผูจ้ําหน่ายอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ใหบ้รกิารศูนย์ขอ้มูลอนิเทอร์เน็ตและ

บรกิารเสรมิทีเ่กีย่วขอ้ง ใหบ้รกิารรกัษาความปลอดภยัทางอนิเทอรเ์น็ต และรบัเหมาก่อสรา้ง  

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 

 

2 เหตกุารณ์สาํคญัในระหว่างปีท่ีรายงาน 

 

การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 

 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 (“การระบาดของ COVID-19”) ได้ส่งผลกระทบในหลายพื้นที่ทัว่ประเทศไทย 

ผูบ้รหิารจงึมุง่เน้นหามาตรการเพือ่บรรเทาผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 เพือ่จะทาํใหธุ้รกจิสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งเป็นปกต ิ

ผูบ้รหิารมกีารประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และบรหิารจดัการพนักงานและฐานลูกคา้โดยคํานึงถงึผลดําเนินงานในอนาคต อกีทัง้

กลุ่มกจิการยงัมวีงเงนิสนิเชื่อทีส่ามารถเบกิใชไ้ด ้ฝ่ายบรหิารเชื่อว่าผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019  

จะไมไ่ดส้ง่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

 

การเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรก 

 

เมื่อวันที่ 21 - 23 เมษายน พ.ศ. 2564 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรกจํานวน 86,000,000 หุ้น 

หุน้สามญัดงักล่าวมมูีลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยเสนอขายในราคาหุน้ละ 3.25 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้จํานวน 279,500,000 บาท 

หุน้สามญัของบรษิทัเริม่ทาํการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอตัง้แต่วนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2564 
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3 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกําหนดภายใต้

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้

เรือ่งทีอ่ธบิายเฉพาะในนโยบายการบญัชใีนหมายเหตุ 4  

 

การจดัทํางบการเงนิให้สอดคล้องกบัหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชทีี่สําคญัและ 

การใช้ดุลยพินิจของผู้บรหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่อง 

การใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซอ้น และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นียัสาํคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี

เนื้อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

4 นโยบายการบญัชี 

 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 

ก) บริษทัย่อย 

 

บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการรบัหรอื 

มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทนุเพือ่ให้

ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจ 

ในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้ 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

 

ข) รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม  

 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก กําไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นจรงิ 

ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม

และการร่วมคา้ ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้ 

จะมหีลกัฐานวา่เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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4.2 การรวมธรุกิจ 

 

การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนี้สนิของกจิการทีถู่กนํามารวมดว้ย

มูลค่าตามบญัชขีองกิจการที่ถูกนํามารวมตามมูลค่าที่แสดงอยู่ในงบการเงนิรวมของบรษิทัใหญ่ในลําดบัสูงสุดที่ต้องจดัทํา 

งบการเงนิรวม โดยกลุ่มกจิการตอ้งปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกจิไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่วนัต้นงวดในงบการเงนิงวดก่อน 

ทีนํ่ามาแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตัง้แต่วนัทีก่จิการดงักล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกจิการ (หากเกดิขึน้หลงัจาก 

วนัตน้งวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 

 

ตน้ทุนการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีใ่หไ้ป หนี้สนิทีเ่กดิขึน้หรอืรบัมา 

และตราสารทนุทีอ่อกโดยผูซ้ือ้ ณ วนัทีม่กีารแลกเปลีย่นเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่การควบคุม 

 

ส่วนต่างระหว่างตน้ทุนของการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผูซ้ื้อในมลูค่าตามบญัชขีองกจิการทีถู่ก

นํามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่มกจิการจะ

ตดัรายการนี้ออกเมือ่ขายเงนิลงทุนออกไป 

 

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

(ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิ 

 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงนิ 

 

(ข) รายการและยอดคงเหลอื 

 

รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิ

รายการหรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถูกวดัมลูคา่ใหม ่ 

 

รายการกาํไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจา่ยชาํระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงคา่สนิทรพัย์

และหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 

 

เมื่อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องคป์ระกอบของอตัรา

แลกเปลี่ยนทัง้หมดของกําไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นด้วย ในทางตรงขา้มการรบัรู้กําไรหรอื

ขาดทุนของรายการทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของกาํไรหรอืขาดทุนนัน้

จะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทุนดว้ย 

  



-----  191  -----  

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 

 

19 

4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิลงทุน

ระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัช ี 
 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของหนี้สนิหมนุเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

4.5 ลกูหน้ีการค้า 
 

ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิทีลู่กคา้จะตอ้งชาํระซึง่เกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ่งลูกหนี้

โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชือ่ 30 ถงึ 45 วนั ดงันัน้ลกูหนี้การคา้จงึแสดงอยูใ่นรายการหมนุเวยีน 
 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจํานวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัชาํระ ยกเวน้ในกรณ ี

ทีเ่ป็นรายการทีม่อีงคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นียัสาํคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และ 

จะวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา 
 

ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลกูหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.1.2(ค)   
 

4.6 สินค้าคงเหลือ 
 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต่ํากวา่ 
 

ราคาทุนของสนิคา้คาํนวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซื้อและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบั

การซือ้ หกัดว้ยสว่นลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด ตน้ทุนของสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหวา่งทาํประกอบดว้ยคา่วตัถุดบิ คา่แรงทางตรง 

คา่ใชจ้่ายอืน่ทางตรง คา่โสหุย้ในการผลติ และคา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพือ่ใหส้นิคา้นัน้อยูใ่นสภาพและสถานทีปั่จจุบนั 
 

4.7 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิ 

ในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย 

(SPPI) หรอืไม ่ดงันี้ 

• รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม (ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทุน) และ 

• รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต่็อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ทา่นัน้ 
 

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสาร

ทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

(FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทนุในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้  
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ข) การรบัรู้รายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการคา้ ซึ่งเป็น

วนัที่กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื้อหรือขายสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออก 

เมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกจิการได้โอนความเสีย่งและ

ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 

ค) การวดัมูลค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการทาํรายการ

ซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัยน์ัน้ สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรู้

ตน้ทุนการทาํรายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุน 

 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่า 

เขา้เงอืนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่

 

จ) ตราสารหน้ี 

 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้

ของกลุ่มกจิการมดีงันี้ 

 

• ราคาทุนตัดจําหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินที่ก ลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรับชําระกระแสเงินสดตามสัญญา 

ซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี้ยจาก

สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื่น กําไรหรอืขาดทุน 

ทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบั

กําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็  

 

• มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่มเ่ขา้เงือ่นไขการ

วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า

ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสทุธใินกาํไร/(ขาดทุน)อืน่ในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 
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ฉ) การด้อยค่า 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอียา่งงา่ย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยคา่ของลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้คา่ก่อสรา้ง

ตามสญัญาทีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ และลูกหนี้ตามสญัญาเช่า ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์

ดงักล่าวตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการเริ่มรบัรู้ ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสญัญาที่ย ังไม่ได้เรียกเก็บ และลูกหนี้ 

ตามสญัญาเชา่ 

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดติที่มี

ลกัษณะรว่มกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกําหนดชาํระ ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญานัน้เป็นงานทีส่ง่มอบ

แต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกลเ้คยีงกบัลูกหนี้สําหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ชอ้ตัรา 

ผลขาดทุนด้านเครดติของลูกหนี้กบัสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาที่เกี่ยวขอ้งด้วย อตัราขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะ

เกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูล

และปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจา่ยชาํระของลกูหนี้  

 

สําหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่า 

จะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายสุนิทรพัย ์ขึน้อยูก่บัวา่มกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอยา่งมนียัสําคญั

หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร

เพิม่ขึน้อย่างมนีัยสําคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะ

เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  

 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต 

มาประกอบกับประสบการณ์ในอดีต  โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่ร ับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ 

ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ย

ถ่วงน้ําหนัก) โดยจํานวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและ 

กระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิการคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญา  

 

กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 

 

• จาํนวนเงนิทีต่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน้ําหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 

• มลูคา่เงนิตามเวลา 

• ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุน เป็นรายการแยกต่างหาก  
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4.8 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  
 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสม ต้นทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่น ๆ  

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 

ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยูใ่นมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์เมือ่ตน้ทนุนัน้เกดิขึน้และคาดวา่จะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิ

ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถกูตดัรายการออกไป 
 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื่น เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
 

ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์อื่นคํานวณโดยใช้วธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอดอายุ 

การใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 

สว่นปรบัปรุงทีด่นิ 5  ปี 

อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 5, 10, 20  ปี 

อุปกรณ์เครอืขา่ย 5  ปี 

เครือ่งตกแต่งตดิตัง้ และอุปกรณ์สาํนกังาน 5  ปี 

ยานพาหนะ 5  ปี 
 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบระยะเวลา

รายงาน 
 

ผลกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการ

จาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในกาํไรหรอืขาดทุนอื่น - สทุธ ิ
 

4.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

ก) การซ้ือสิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 

สทิธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบนัทกึด้วยราคาทุน และจะถูกตดัจําหน่ายตลอดอายุประมาณการให้

ประโยชน์ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 10 ปี 
 

ตน้ทุนทีใ่ชใ้นการบาํรุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเมือ่เกดิขึน้ 
 

ข) การซ้ือสิทธิการใช้ไอพีแอดเดรส 
 

สทิธกิารใชไ้อพแีอดเดรสทีไ่ดม้าจากการซือ้จะวดัมลูคา่ดว้ยราคาทุน  
 

สทิธกิารใชไ้อพแีอดเดรสซึง่ไม่ทราบอายุการใหป้ระโยชน์แน่ชดัและไม่มกีารตดัจําหน่ายจะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี 

และแสดงดว้ยราคาทุนหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม  
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4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

กลุ่มกจิการทดสอบ การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่มท่ราบไดแ้น่นอนเป็นประจาํทุกปี และเมือ่มเีหตุการณ์

หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อ 

มเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื่อมูลค่า 

ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนทีส่งูกว่าระหว่างมูลค่า

ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูคา่จากการใช ้

 

เมื่อมเีหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ชค่า่ความนิยม 

 

4.11 สญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรพัย์สิทธิการใช้และหนี้สิน 

ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้น

กําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเชา่ดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิการคดิ

คา่เสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กวา่ระหวา่งอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ 

 

กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบ 

ของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบ

ของสญัญาทีเ่ป็นการเชา่และสว่นประกอบของสญัญาทีไ่มเ่ป็นการเชา่ 

 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูคา่ปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเชา่ประกอบดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระ

ตามสญัญาเชา่ ดงันี้ 

 

• คา่เชา่คงที ่(รวมถงึการจ่ายชาํระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 

• คา่เชา่ผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  

• มลูคา่ทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 

• ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

• คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดวา่จะยกเลกิสญัญานัน้ 

 

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการ 

มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเชา่  

 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได้  

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึง่กค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
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สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 

 

• จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเชา่  

• คา่เชา่จ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่  

• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  

• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 

 

ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเชา่สนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่ต่ําจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คอื

สญัญาเชา่ทีม่อีายุสญัญาเชา่น้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน 

 

สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 

 

สนิทรพัย์ทีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิที่จ่าย 

ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ที่ยงัไม่ได้คดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรู้เป็นรายได้ทาง

การเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึง่สะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมลูค่าลูกหนี้สญัญา

เชา่ทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเชา่ 

 

รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ด้จ่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีส้นตรงตลอดช่วงเวลา 

การให้เช่า กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัช ี

ของสนิทรพัยอ์า้งองิ และรบัรูต้น้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ชา่ไดร้วมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์ 

 

4.12 หน้ีสินทางการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 

 

• หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักิจการอื่น  

โดยไมส่ามารถปฏเิสธการชาํระหรอืเลื่อนการชาํระออกไปอยา่งไมม่กีาํหนดไดน้ัน้ เครือ่งมอืทางการเงนินัน้จะจดัประเภท

เป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่วา่การชาํระนัน้สามารถชาํระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเองดว้ยจาํนวน

ตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอื 

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชําระหนี้ออกไปอกี 

เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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ข) การวดัมูลค่า 

 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิ 

ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมือ่ภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 

หรอืสิน้สดุลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพจิารณาว่า

รายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรู้

หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหมน่ัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูคา่ตามบญัชทีี่

เหลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร/ขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน  

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original 

effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไรหรอืขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน 

 

4.13 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ตน้ทุนการกูย้มืของเงนิกูย้มืทีกู่ม้าทัว่ไปและทีกู่ม้าโดยเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้ง หรอืการผลติสนิทรพัย์

ทีเ่ขา้เงื่อนไขตอ้งนํามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยน์ัน้ โดยสนิทรพัย์ทีเ่ขา้เงื่อนไขคอืสนิทรพัย์ที่จําเป็นต้องใช ้

ระยะเวลานานในการเตรยีมสนิทรพัยน์ัน้ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขาย การรวมตน้ทุนการกูย้มื

เป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ต้องสิ้นสุดลงเมื่อการดําเนินการส่วนใหญ่ ที่จําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ที่เข้าเงื่อนไขให้อยู่ใน 

สภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  

 

ตน้ทุนการกูย้มือืน่ ๆ ตอ้งถอืเป็นคา่ใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
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4.14 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดส้ําหรบังวดประกอบดว้ย ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรู ้

ในกําไรหรอืขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรง

ไปยงัสว่นของเจา้ของ  

 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้

ภายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษเีป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ารนํา

กฎหมายภาษีไปปฏบิตัขิึ้นอยู่กบัการตคีวาม กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีทีเ่หมาะสมจากจํานวนที่คาดว่า

จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่

ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 

 

- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อ

กาํไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 

- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไมเ่กดิขึน้

ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบ

ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มือ่สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะนํา

จาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  

 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสทิธิตาม

กฎหมายที่จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และ

หนี้สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัเกีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจา่ย

หนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
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4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอาย ุ

 

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะไดร้บัเมื่อเกษียณอายุ โดยมกัขึน้อยู่กบั

ปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอายุ   

 

ภาระผูกพนันี้คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ ด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่าปจุบนัของ

โครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดออกในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัร

รฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีจ่ะจ่ายภาระผูกพนั และวนัครบกําหนดของหุน้กู้ใกล้เคยีงกบัระยะเวลาทีต่้องชําระ

ภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่รบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้และไดร้วมอยู่ใน

กาํไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ 

 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 

 

4.16 ประมาณการหน้ีสิน 

 

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี 

ซึ่งการชําระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ

จาํนวนทีต่อ้งจา่ยได ้

 

กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจํานวนประมาณการหนี้สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชาํระภาระผกูพนั 

การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 

 

4.17 ทุนเรือนหุ้น 

 

หุน้สามญัทีส่ามารถกาํหนดเงนิปันผลไดอ้ยา่งอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ  

 

ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วน

ของเจา้ของ 
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4.18 การรบัรู้รายได้ 

 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีเ่กดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่นๆ ทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนส่งสนิคา้

และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษมีูลค่าเพิม่ซึง่กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บัชาํระ

เมือ่สง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

 

สําหรบัสญัญาทีม่หีลายองคป์ระกอบทีก่ลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการตอ้งแยกเป็น 

แต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่้อง

ปฏบิตัติามสดัสว่นของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระ

ทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมือ่กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 

 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้  

 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้จะรบัรูเ้มือ่กลุ่มกจิการมอบสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ ซึง่เป็นจุดทีม่กีารโอนการควบคุมในสนิคา้นัน้ไปยงัลกูคา้ 

 

การใหบ้รกิาร 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารทีม่ลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื่องตามวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 

โดยทีไ่มไ่ดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา 

 

บรกิารใหค้าํปรกึษาดา้นไอท ี

 

แผนกทีป่รกึษาดา้นไอทใีหบ้รกิารดา้นการจดัการ การออกแบบ การนําไปปฏบิตัจิรงิ และบรกิารสนับสนุนอื่น ภายใตส้ญัญา

ราคาคงทีแ่ละราคาผนัแปร กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารในรอบระยะเวลาบญัชทีีใ่หบ้รกิาร สําหรบัสญัญาทีม่รีาคา

คงที่ กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ตามสดัส่วนของการให้บริการจริงจนถึงวันสิ้นรอบระยะเวลาการรายงานจากบริการทัง้สิ้น 

ตามสญัญา เนื่องจากลูกค้าได้รบัและใช้ประโยชน์ทนัท ีณ เวลาที่กจิการให้บรกิาร โดยสดัส่วนดงักล่าวคํานวณจากจํานวน

ชัว่โมงทาํงานทีเ่กดิขึน้จรงิต่อจาํนวนชัว่โมงทาํงานทัง้หมดทีป่ระมาณการไว ้

 

สําหรบับางสญัญาที่กลุ่มกิจการต้องส่งมอบสนิค้าหรือให้บริการหลายประเภท เช่น การขายฮาร์ดแวร์และบริการติดตัง้ 

ทีเ่กี่ยวขอ้ง หากการตดิตัง้นัน้ไม่ซบัซ้อนและไม่ใช่การใหบ้รกิารแบบบูรณาการ และเป็นการตดิตัง้ทีบุ่คคลอื่นสามารถทําได ้ 

กลุ่มกจิการถอืวา่สนิคา้และบรกิารดงักล่าวเป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนั  

 

ในกรณีทีส่ญัญามหีลายภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิกลุ่มกจิการจะปันส่วนราคาของรายการใหแ้ต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสดัส่วนของ

ราคาขายแบบเอกเทศ ในกรณีทีร่าคาขายแบบเอกเทศไม่สามารถหาไดโ้ดยตรง กลุ่มกจิการจะทําการประมาณการราคาขาย

แบบเอกเทศโดยใชว้ธิตีน้ทุนบวกกาํไรสว่นเพิม่ ในกรณีทีส่ญัญารวมถงึการตดิตัง้ฮารด์แวร ์ รายไดส้าํหรบัการขายฮารด์แวรจ์ะ

รบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง เมือ่มกีารสง่มอบฮารด์แวร ์ลกูคา้ยอมรบัสนิคา้ และไดโ้อนกรรมสทิธิต์ามกฎหมายใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ 
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กลุ่มกจิการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ตน้ทุน หรอืความกา้วหน้าของงานหากสถานการณ์เปลีย่นแปลงไป และ

รบัรู้รายได้และต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในกําไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาที่ผูบ้รหิารทราบถงึสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป

ดงักล่าว ในกรณีของสญัญาราคาคงที่ ซึ่งลูกค้าชําระจํานวนเงนิคงที่ตามกําหนดการชําระเงนิในสญัญา กลุ่มกจิการจะรบัรู้

สนิทรพัย์ที่เกดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการให้บรกิารไปมากกว่าจํานวนเงนิที่ลูกค้าชําระ แต่หากจํานวนเงนิทีลู่กคา้ชําระมา 

มจีาํนวนสงูกวา่ทีก่ลุ่มกจิการไดใ้หบ้รกิาร กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้าํนวนดงักล่าวเป็นหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 

 

ในกรณีของสญัญาที่คดิค่าธรรมเนียมรายชัว่โมง รายได้จะถูกรบัรู้ในจํานวนที่กลุ่มกจิการมสีทิธอิอกใบแจ้งหนี้ โดยจะออก 

ใบแจง้หนี้ทุกเดอืน ซึง่ลกูคา้จะมภีาระในการชาํระเงนิเมือ่ไดร้บัใบแจง้หนี้ 

 

งานก่อสรา้ง 

 

รายไดจ้ากงานก่อสรา้งรวมถงึสญัญาการใหบ้รกิารดา้นการก่อสรา้งสําหรบังานก่อสรา้งโยธา กจิกรรมงานก่อสรา้งของกลุ่มกจิการ

เป็นการสร้างหรือทําให้สินทรัพย์ (งานระหว่างก่อสร้าง) ที่ลูกค้ามีอํานาจควบคุมอยู่เพิ่มขึ้น กลุ่มกิจการจึงรับรู้รายได ้

ตลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอ้างอิงจากระดบัความคืบหน้าในการก่อสร้างตามประมาณการล่าสุดของมูลค่าของสญัญาและ 

ขัน้ความสาํเรจ็ของงานโดยอา้งองิจากความคบืหน้าทางกายภาพ 

 

ค่าชดเชยจากการเรยีกรอ้ง ราคาตามสญัญาทีเ่ปลีย่นแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าชา้จากการก่อสรา้งถอืเป็นสิง่ตอบแทน

ผนัแปรและรวมอยู่ในรายได้ตามสญัญาหากมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ทีก่ารกลบัรายการอย่างมสีาระสําคญัจะไม่เกดิขึน้ 

ในอนาคต 

 

การรบัประกนังานก่อสรา้งซึ่งเป็นไปตามขอ้ตกลงตามสญัญามรีะยะเวลาภายในกําหนด 2 ปี จากขอ้มูลในอดตีไม่มคี่าใชจ้่าย

เกดิขึน้ในชว่งรบัประกนั ดงันัน้กลุ่มกจิการจงึไมไ่ดร้บัรูป้ระมาณการหนี้สนิและตน้ทุนจากสญัญาก่อสรา้ง 

 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 

 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมือ่กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา ก่อนทีจ่ะ

รบัชาํระหรอืถงึกาํหนดชาํระตามสญัญา โดยจะแสดงเป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีนภายใตหวัขอ้ “ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น”  

 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาเมือ่ไดร้บัชาํระจากลูกคา้หรอืถงึกําหนดชาํระตามสญัญาก่อนทีก่ลุ่มกจิการจะปฏบิตัติามภาระ

ทีต่อ้งปฏบิตัโิดยจะแสดงเป็นหนี้สนิหมนุเวยีนภายใตห้วัขอ้ “เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น” 

 

กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิหนี้สนิที่เกิดจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้ ๆ ในแต่ละสญัญา 

ทีท่าํกบัลกูคา้ 

 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 

 

กลุ่มกจิการไม่มกีารทําสญัญาซึง่ระยะเวลาระหว่างการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการชําระเงนิของลูกคา้

จะไมเ่กนิหนึ่งปี ดงันัน้กลุ่มกจิการไมไ่ดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูคา่ของเงนิ (Time value of money) 
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4.19 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลทีจ่า่ยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิ เมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

4.20 สาํรองตามกฎหมาย 

 

เงนิสํารองตามกฎหมายจะรบัรูอ้ย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธ ิหลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี้ 

จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน  สํารองนี้ไม่สามารถนําไปจ่ายเงนิปันผลได ้บรษิทัจะบนัทกึสํารองตาม

กฎหมายในงบการเงนิประจาํปี ซึง่จะนําเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่อนุมตใินภายหลงั 

 

4.21  สญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน 

 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิจากสญัญาคํ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการใหก้ารคํ้าประกนัทางการเงนิทีม่ลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีร่บัรู้

เริม่แรก และรบัรูม้ลูคา่ในภายหลงัดว้ยจาํนวนทีส่งูกวา่ระหว่าง 

• จาํนวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีค่าํนวณตามขอ้กําหนดของ TFRS 9 และ 

• จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรายไดท้ีร่บัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15 

 

มูลค่ายุติธรรมของสญัญาคํ้าประกนัทางการเงนิกําหนดจากมูลค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงนิสด 

ตามสญัญาของหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีจ่ะตอ้งจ่ายชาํระในกรณีทีไ่มม่กีารคํ้าประกนัดงักล่าว หรอืการประมาณ

จาํนวนเงนิทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกสาํหรบัเพือ่โอนภาระผกูพนัดงักล่าวออกไป 

 

สญัญาคํ้าประกนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายอื่นๆทีไ่มไ่ดร้บัผลตอบแทน มลูค่ายุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นสว่นหนึ่ง

ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
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5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเส่ียงด้านการเงิน 

 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิซึ่งไดแ้ก่ การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยและจากการทีคู่่สญัญาไม่ปฏบิตัติามสญัญา 

ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง การจดัการความเสี่ยงดําเนินงานโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทั โดย

มุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิีการลดผลกระทบที่ทําเสยีหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงนิของ

บรษิทัใหเ้หลอืน้อยทีส่ดุเทา่ทีเ่ป็นไปได ้

 

หน่วยงานบรหิารความเสีย่งของกลุ่มกจิการขึน้ตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัิ

นโยบายที่เกี่ยวขอ้งต่างๆ ซึ่งแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการเป็นผูก้ําหนด ประเมนิ และบรหิารความเสี่ยงด้านการเงนิ  

โดยจะทํางานอย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏบิตัิงานของกลุ่มกจิการ ส่วนคณะกรรมการบรษิทัจะกําหนดหลกัการในการบริหาร 

ความเสี่ยงในภาพรวม รวมถึงกําหนดนโยบายเฉพาะด้านต่างๆ เช่น การบรหิารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ย การบรหิาร 

ความเสีย่งดา้นสนิเชือ่ รวมทัง้การลงทุนในกรณทีีม่สีภาพคล่องสว่นเกนิ 

 

กลุ่มกจิการสว่นใหญ่ทาํธุรกรรมทางการเงนิในสกุลเงนิทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัตัง้อยู ่ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาแลว้วา่ความเสีย่งจากอตัรา

แลกเปลีย่นอยูใ่นระดบัต่ํา 

 

5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

 

ก) ความเส่ียงในมูลค่ายติุธรรมและความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ 

 

รายได้และกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบัการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย 

ในตลาด กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยจากเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 

ทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เงนิกู้ยมืระยะสัน้ เงนิกู้ยมืระยาว และหุน้กู้ สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิการ 

มอีตัราดอกเบีย้ลอยตวัหรอือตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกจิการพจิารณาความเสีย่งจาก

อตัราดอกเบี้ยไม่เป็นนัยสําคญัเนื่องจากสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีม่ดีอกเบี้ยมจีํานวนใกลเ้คยีงกนั 

ทัง้นี้ กลุ่มกจิการจะเขา้ทาํสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เพือ่บรหิารความเสีย่งเมือ่จาํเป็น  
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5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 

ความเสี่ยงด้านเครดติส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาของ 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายและมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) รวมถึง 

ความเสีย่งดา้นสนิเชือ่แก่ลกูคา้และลกูหนี้คงคา้ง 

 

ก) การบริหารความเส่ียง 

 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิทีไ่ด้รบัการจดัอนัดบัในระดบั A หรอืสูงกว่า จากสถาบนัจดัอนัดบั

ความน่าเชือ่ถอืทีเ่ป็นอสิระเท่านัน้ 

 

สาํหรบัการทาํธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชือ่ถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณี

ที่ไม่มีการจัดอันดับไว้ กลุ่มกิจการจะประเมินความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะ 

ทางการเงนิ ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจยัอื่นๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื่อจากผลการประเมินดงักล่าว 

ซึ่งเป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งจะทําการตรวจสอบการปฏบิตัิ

ตามขอ้กาํหนดดา้นวงเงนิเครดติของลกูคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 

 

การขายให้กบัลูกค้ารายย่อยจะชําระด้วยเงนิสดหรอืบตัรเครดติเพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดติ กลุ่มกิจการไม่มกีาร

กระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระสาํคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลกูคา้แต่ละราย หรอืการกระจุกตวั

ในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง หรอืในภมูภิาคใดภูมภิาคหนึ่ง  

 

ผูบ้รหิารไดก้ําหนดวงเงนิไวเ้พื่อใหแ้น่ใจว่าสญัญาอนุพนัธท์ีท่ําไวก้บัคู่สญัญาใดคู่สญัญาหนึ่งจะมมีลูค่ายุตธิรรมไม่เกนิ

รอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยอ์นุพนัธท์ีค่งคา้งทัง้สิน้ 

 

กลุ่มกิจการพิจารณาว่าเงนิลงทุนในตราสารหนี้ของกลุ่มกิจการเป็นเงนิลงทุนที่มีความเสี่ยงต่ํา กลุ่มกิจการมีการ

พจิารณาการจดัอนัดบัดา้นเครดติของเงนิลงทุนเหล่านัน้อยา่งสมํ่าเสมอวา่มคีวามเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้หรอืไม ่

 

ข) หลกัประกนั 

 

กลุ่มกจิการอาจขอหลกัประกนัในรปูของการคํ้าประกนั หรอืเลตเตอรอ์อฟเครดติ ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีกชาํระ

ไดห้ากคูส่ญัญาผดินดัตามเงือ่นไขของสญัญาสาํหรบัลกูหนี้การคา้บางราย 
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ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีเ่ขา้เงือ่นไขทีต่อ้งพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ ดงันี้ 

• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

• ลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้ค่าก่อสร้างที่ยงัไม่ไดเ้รยีกเก็บ ลูกหนี้เงนิประกนัผลงานตามสญัญาก่อสรา้ง รายได้ค้างรบั 

ดอกเบีย้คา้งรบั และลกูหนี้อื่น (แสดงเป็นสว่นหนึ่งของลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น) 

• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  

• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย  

• เงนิฝากประจาํทีต่ดิภาระคํ้าประกนั และ 

• ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ 

 

แมว้า่กลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย 

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระคํ้าประกนั ลูกหนี้เงนิประกนัผลงานตามสญัญาก่อสรา้ง รายไดค้า้งรบั ดอกเบีย้คา้งรบั เงนิใหกู้ย้มื

แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ลูกหนี้อื่น และลูกหนี้ตามสญัญาเช่า ซึ่งเขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้ TFRS 9  

แต่กลุ่มกจิการพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีไ่มม่นียัสาํคญั  

 

ลกูหนี้การคา้  

 

กลุ่มกิจการและบรษิัทพจิารณาการจดักลุ่มอายุลูกหนี้จากยอดคงเหลือจากวนัที่ครบกําหนดชําระใบแจ้งหนี้ ณ วนัสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน ดงันี้ 

 

 งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

บาท 

ไม่เกิน  

3 เดือน 

บาท 

3 - 6 เดือน 

บาท 

6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า  

12 เดือน 

บาท 

รวม 

บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       

- ลกูหน้ีการคา้  96,105,064 19,203,637 3,538,572 18,747,475 27,748,790 165,343,538 

คา่เผือ่ผลขาดทุน -    -    854,946 13,506,468 27,748,790 42,110,204 

 

 งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

บาท 

ไม่เกิน  

3 เดือน 

บาท 

3 - 6 เดือน 

บาท 

6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า  

12 เดือน 

บาท 

รวม 

บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       

- ลกูหน้ีการคา้ 39,301,360 12,715,323 2,799,969 2,375,692 21,742,328 78,934,672 

คา่เผือ่ผลขาดทุน - - 771,168 1,419,473 21,742,328 23,932,969 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

บาท 

ไม่เกิน  

3 เดือน 

บาท 

3 - 6 เดือน 

บาท 

6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า  

12 เดือน 

บาท 

รวม 

บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       

- ลกูหน้ีการคา้ 97,180,951 19,053,190 4,374,547 5,673,359 27,287,309 153,569,356 

คา่เผือ่ผลขาดทุน -    -    854,946 4,302,262 27,287,309 32,444,517 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

บาท 

ไม่เกิน  

3 เดือน 

บาท 

3 - 6 เดือน 

บาท 

6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า  

12 เดือน 

บาท 

รวม 

บาท 

       

มลูคา่ตามบญัช ีขัน้ตน้       

- ลกูหน้ีการคา้  40,342,444 11,695,034 2,585,541 2,375,692 21,189,738 78,188,449 

คา่เผือ่ผลขาดทุน - - 771,168 1,419,473 21,189,738 23,380,379 

 

ลกูหนี้คา่ก่อสรา้งทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็ 

 

ลูกหนี้ค่าก่อสรา้งตามสญัญาทีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ส่วนใหญ่สามารถออกใบแจง้หนี้เพื่อเรยีกเกบ็เงนิไดภ้ายในระยะเวลาสามเดอืน 

ยกเวน้แต่ไดต้กลงในสญัญาก่อสรา้งไวเ้ป็นอย่างอื่น อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการไดป้้องกนัความเสีย่งเรื่องการเรยีกเกบ็เงนิโดย

เรยีกเกบ็เงนิค่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้าตามเงื่อนไขทีต่กลงในสญัญาทีท่าํกบัลกูคา้ และแสดงเงนิรบัล่วงหน้าดงักล่าวไวเ้ป็น ‘รายได้

คา่ก่อสรา้งรบัล่วงหน้า’ และจะทยอยหกักบัเงนิงวดทีเ่รยีกเกบ็จากผูว้า่จา้ง 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัพจิารณาการจดักลุ่มอายุลูกหนี้ค่าก่อสรา้งตามสญัญาทีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็จากยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้รอบ

ระยะเวลารายงาน ดงันี้ 

 

 งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

บาท 

ไม่เกิน  

3 เดือน 

บาท 

3 - 6 เดือน 

บาท 

6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า  

12 เดือน 

บาท 

รวม 

บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       

- ลกูหน้ีคา่ก่อสรา้ง 

     ทีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ - 109,189,440 7,787,374 6,852,788 - 

 

123,829,602 

คา่เผือ่ผลขาดทุน -    - - - - - 
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 งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

บาท 

ไม่เกิน  

3 เดือน 

บาท 

3 - 6 เดือน 

บาท 

6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า  

12 เดือน 

บาท 

รวม 

บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       

- ลกูหน้ีคา่ก่อสรา้ง 

     ทีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ - 57,993,441 21,120,595 6,576,684 9,329,961 

 

95,020,681 

คา่เผือ่ผลขาดทุน - 1,013,028 - 4,337,490 9,329,961 14,680,479 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

บาท 

ไม่เกิน  

3 เดือน 

บาท 

3 - 6 เดือน 

บาท 

6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า  

12 เดือน 

บาท 

รวม 

บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       

- ลกูหน้ีคา่ก่อสรา้ง 

     ทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็ - 109,189,440 7,787,374 6,852,788 - 

 

123,829,602 

คา่เผือ่ผลขาดทุน - - - - - - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

บาท 

ไม่เกิน  

3 เดือน 

บาท 

3 - 6 เดือน 

บาท 

6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า  

12 เดือน 

บาท 

รวม 

บาท 

       

มลูคา่ตามบญัช ีขัน้ตน้       

- ลกูหน้ีคา่ก่อสรา้ง 

     ทีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ - 47,506,170 20,926,830 - - 

 

68,433,000 

คา่เผือ่ผลขาดทุน - - - - - - 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนสําหรบัลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ก่อสร้างที่ยงัไม่ได้เรียกเก็บสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่  

31 ธนัวาคม มดีงันี้ 

 

 งบการเงินรวม 

 ลกูหน้ีการค้า ลกูหน้ีก่อสร้างท่ียงัไม่ได้เรียกเกบ็ 

 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

     

วนัท่ี 1 มกราคม  23,932,969 17,265,231  14,680,479 - 

รบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทุนเพิม่ขึน้ในกาํไร 

   หรอืขาดทุนในระหวา่งปี 18,268,344 15,241,043 478,183 14,680,479 

ตดัจาํหน่ายลกูหนี้ทีไ่มส่ามารถเรยีกชาํระ     

   ไดใ้นระหวา่งปี -    (58,422) (637,712)    - 

กลบัรายการคา่เผือ่ผลขาดทุน (91,109) (8,514,883) (14,520,950) - 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 42,110,204 23,932,969 - 14,680,479 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลกูหน้ีการค้า ลกูหน้ีก่อสร้างท่ียงัไม่ได้เรียกเกบ็ 

 พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

     

วนัท่ี 1 มกราคม 23,380,379 8,197,758  -    - 

รบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทุนเพิม่ขึน้ในกาํไรหรอื 

   ขาดทุนในระหวา่งปี 9,064,138 15,241,043  -    - 

ตดัจาํหน่ายลกูหนี้ทีไ่มส่ามารถเรยีกชาํระ     

   ไดใ้นระหวา่งปี -    (58,422) -    - 

กลบัรายการคา่เผือ่ผลขาดทุน -    - -    - 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 32,444,517 23,380,379 -    - 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้ก่อสรา้งทีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็แสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธ ิ

ในกาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้กลุ่มกจิการรบัรูจ้าํนวนทีไ่ดร้บัชาํระสาํหรบัจาํนวนทีไ่ดต้ดัจาํหน่ายไปแลว้เป็น

ยอดหกัจากรายการทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 

 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

บรษิัทมเีงนิให้กู้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนัที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย โดยรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่า 

จะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้าสาํหรบัลูกหนี้ทีไ่ม่ไดม้กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นีัยสาํคญัและรบัรูผ้ลขาดทุน

ดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุลกูหนี้สาํหรบัลกูหนี้ทีม่กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นียัสาํคญั 
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5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมจีํานวนเงนิสด หลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด

อย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุนที่สามารถเบกิใช้ได้จากวงเงนิด้านสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื่อ 

ถงึกําหนดชาํระ และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทัง้นี้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถ

เบกิใชไ้ดท้นัทจีํานวน 126,668,562 บาท (พ.ศ. 2563 : 84,971,864 บาท) เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบรหิารสภาพคล่องของ

กลุ่มกจิการ  

 

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสมํ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิสํารองหมุนเวยีน 

(จากวงเงนิสนิเชือ่ทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดพ้จิารณา

สนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่องสงูและอตัราสว่นสภาพคล่องตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 

 

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

อตัราดอกเบีย้ลอยตวั     

หมดอายุภายในหนึ่งปี     

   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 1,997,293 - - - 

   - วงเงนิกูธ้นาคาร 8,222,969 - 8,222,969 - 

   - วงเงนิหมนุเวยีน 259,000,000 326,609,637 259,000,000 323,480,515 

หมดอายุเกนิกวา่หนึ่งปี     

   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 46,169,337 22,880,330 46,169,337 13,509,534 

   - วงเงนิกูธ้นาคาร 33,810,684 39,898,544 33,810,684 39,898,544 

   - วงเงนิหมนุเวยีน - 13,509,534 - 22,880,330 

 349,200,283 402,898,045 347,202,990 399,768,923 
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ข) วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 

ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงดว้ย

จํานวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน จะเท่ากบัมลูค่า

ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องการการคดิลดไมม่นียัสาํคญั  

 

 งบการเงินรวม 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสิน 

   ทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั 

ภายใน  

1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

มากกว่า  

5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

มูลค่าตาม

บญัชีหน้ีสิน 

บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 

   จากสถาบนัการเงนิ 88,961,883 - - 88,961,883 88,933,371 

เจา้หน้ีการคา้ - สทุธ ิ 228,219,472 - - 228,219,472 228,219,472 

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงนิ - สทุธ ิ 21,902,417 43,883,075 1,830,256 67,615,748 61,385,869 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - สทุธ ิ 18,837,196 13,139,469 - 31,976,665 29,570,468 

รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมี 

   สาระสาํคญัท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 357,920,969 57,022,544 1,830,256 416,773,769 408,109,180 

 

 งบการเงินรวม 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสิน 

   ทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั 

ภายใน  

1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

มากกว่า  

5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

มูลค่าตาม

บญัชีหน้ีสิน 

บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 

   จากสถาบนัการเงนิ 90,875,039 - - 90,875,039 

 

90,875,039 

เจา้หน้ีการคา้ - สทุธ ิ 109,617,180 - - 109,617,180 109,617,180 

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงนิ - สทุธ ิ 26,966,296 53,513,190 6,642,009 87,121,495 77,267,769 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - สทุธ ิ 29,307,169 29,505,493 - 58,812,662 47,714,804 

รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมี 

   สาระสาํคญัท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 256,765,684 83,018,683 6,642,009 346,426,376 325,474,792 
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 งบการเฉพาะกิจการ 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสิน 

   ทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั 

ภายใน  

1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

มากกว่า  

5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

มูลค่าตาม

บญัชีหน้ีสิน 

บาท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 

   จากสถาบนัการเงนิ 85,959,176 - - 85,959,176 85,930,664 

เจา้หน้ีการคา้ - สทุธ ิ 219,134,630 - - 219,134,630 219,134,630 

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงนิ - สทุธ ิ 20,558,796 39,335,016 1,830,256 61,724,068 55,985,869 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - สทุธ ิ 18,801,196 13,139,469 - 31,940,665 29,534,733 

รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมี 

   สาระสาํคญัท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 344,453,799 52,474,485 1,830,256 398,758,540 390,585,896 

 

 งบการเฉพาะกิจการ 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสิน 

   ทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั 

ภายใน  

1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

มากกว่า  

5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

มูลค่าตาม

บญัชีหน้ีสิน 

บาท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 

   จากสถาบนัการเงนิ 89,002,602 - - 89,002,602 89,002,602 

เจา้หน้ีการคา้ - สทุธ ิ  99,597,399 - - 99,597,399 99,597,399 

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงนิ - สทุธ ิ 21,312,383  53,269,860 6,393,659 80,975,902 71,867,769 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - สทุธ ิ 28,875,169 29,469,493 - 58,344,662 47,270,201 

รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมี 

   สาระสาํคญัท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 238,787,553 82,739,353 6,393,659 327,920,565 307,737,971 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

5.2.1 การบริหารความเส่ียง 

 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของกลุ่มกิจการนัน้เพื่อดํารงไว้ซึ่งความสามารถในการดําเนินงาน 

อยา่งต่อเนื่องของกลุ่มกจิการเพือ่สรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีอื่น และเพือ่ดาํรงไว้

ซึง่โครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสมเพือ่ลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 

 

ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกจิการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถอืหุ้น การคนืทุน

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหมห่รอืการขายทรพัยส์นิเพือ่ลดภาระหนี้สนิ 
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6 มูลค่ายติุธรรม 

 

มลูคา่ยุตธิรรมแบ่งออกเป็นลาํดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 

 

ขอ้มลูระดบั 1: มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิดทีอ่า้งองิจากตลาดซือ้ขายหลกัทรยัท์ีม่สีภาพคล่อง 

ขอ้มลูระดบั 2: มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดอ้ยา่ง

มนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3: มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากขอ้มูลทีส่งัเกตได ้         

ในตลาด 

 

มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิของบรษิทัทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายมมีูลค่าใกลเ้คยีงกบัมูลค่าตามบญัช ี

เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทางการเงนิระยะสัน้ ยกเว้นเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ซึ่งได้เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรมใน 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 20  

 

ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 

 

 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ข้อมูลระดบัท่ี 1 

บาท 
 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน  

   เงนิลงทนุในกองทุนตราสารหนี้ 149,572,705 

 

7 ประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชือ่วา่มสีมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 

(ก) คา่เผือ่การลดมลูคา่ของสนิคา้เก่า ลา้สมยัและเสือ่มคุณภาพ 

 

กลุ่มกจิการตัง้ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสนิคา้เก่า ล้าสมยัและเสื่อมคุณภาพโดยประมาณการมูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั ซึ่งคํานวณ 

จากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหกัด้วยค่าใช้จ่ายที่จําเป็นเพื่อให้สินค้านัน้สําเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย  

การคํานวณดงักล่าวต้องอาศยัการประมาณการของผูบ้รหิาร โดยพจิารณาจากขอ้มูลในอดตี ประสบการณ์ของผูบ้รหิารในธุรกจิ 

และแนวโน้มของตลาด 
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(ข) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ
 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กบัหลายปัจจยัที่ใช้ในการคํานวณตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัโดยมขีอ้สมมตฐิานหลายตวั รวมถึงขอ้สมมตฐิานเกี่ยวกบัอตัราคดิลด การเปลี่ยนแปลงของขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ 

จะสง่ผลกระทบต่อมลูคา่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ
 

กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในแต่ละปี ซึ่งไดแ้ก่อตัราดอกเบี้ยทีค่วรจะใชใ้นการกําหนดมูลค่าปัจจุบนัของ

ประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ ในการพจิารณาอตัราคดิลดทีเ่หมาะสม

กลุ่มกิจการพิจารณาใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ต้องจ่ายชําระ

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ และมีอายุครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาที่ต้องจ่ายชําระภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อ

เกษยีณอายุทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ขอ้สมมตฐิานหลกัอืน่ๆสาํหรบัภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิในหมายเหตุ 22 
 

(ค) การประมาณการคา่รือ้ถอน 
 

กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัจากสญัญาเชา่อาคารทีต่อ้งรือ้ถอนเครื่องตกแต่งตดิตัง้ออกจากอาคารเช่าเมื่อเลกิสญัญา การคาํนวณ

ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนต้องอาศัยการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในการกําหนดข้อสมมติเกี่ยวกับต้นทุนค่ารื้อถอน  

อตัราเงนิเฟ้อ อตัราคดิลด และช่วงเวลาทีจ่ะมกีารรือ้ถอน ซึ่งขึน้อยู่กบัแผนการดําเนินงานของกลุ่มกจิการ ขอ้สมมตดิงักล่าว 

จงึอาจเปลีย่นแปลงได ้กลุ่มกจิการตัง้ประมาณการค่ารือ้ถอนโดยเทยีบเคยีงจากราคาค่ารือ้ถอนจรงิในตลาด สะทอ้นอตัราเงนิเฟ้อ 

และคดิลดดว้ยอตัราพนัธบตัรรฐับาลทีม่วีนัครบกาํหนดใกลเ้คยีงกบัจาํนวนปีทีค่าดวา่จะจ่ายชาํระคา่รือ้ถอน ผูบ้รหิารจะทบทวน

ประมาณการคา่รือ้ถอนเมือ่สมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้งมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งมสีาระสาํคญั 
 

(ง) การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนงานก่อสรา้ง 
 

กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารรบัรูร้ายไดต้ามขัน้ความสาํเรจ็ของงานใหบ้รกิาร ณ วนัสิน้งวด ซึง่จําเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการพจิารณา

ความเหมาะสมของขัน้ความสําเรจ็จากแหล่งขอ้มูลหลายแหล่ง ฝ่ายบรหิารจะใช้การพจิารณาการสํารวจทางกายภาพโดย

วศิวกรร่วมกบัลูกคา้ควบคู่กบัการพจิารณาตน้ทุนงานทีเ่กดิขึน้แลว้กบัตน้ทุนทัง้หมดของโครงการทีป่ระมาณไว ้ตน้ทุนทัง้หมด

ของโครงการทีป่ระมาณไวน้ี้ประมาณขึน้โดยวศิวกรหรอืผูร้บัผดิชอบดแูลโครงการของกลุ่มกจิการซึง่อาจจะมกีารเปลีย่นแปลงได ้
 

(จ) ประมาณการตน้ทุนสาํหรบังานก่อสรา้ง 
 

กลุ่มกจิการรบัรูป้ระมาณการตน้ทุนสาํหรบังานก่อสรา้ง โดยประมาณตน้ทุนจากบญัชแีสดงปรมิาณวสัดุและแรงงานทีใ่ชใ้นการ

ก่อสร้างของสญัญาก่อสร้างแต่ละสญัญา กลุ่มกิจการประมาณการต้นทุนสําหรบัก่อสร้างโดยวศิวกรหรอืผู้รบัผิดชอบดูแล

โครงการของบรษิทั การประมาณการดงักล่าวจะมกีารเปลีย่นแปลงไดห้ากมกีารเปลีย่นแปลงเนื้อหาของงาน 
 

(ฉ) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินัดชาํระหนี้และอตัรา

การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อการ

คํานวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มลูในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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8 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 

งบการเงนิรวมของกลุ่มกิจการมีส่วนงานที่รายงานสามส่วนงาน ซึ่งประกอบด้วย ส่วนงานจําหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวกบัเทคโนโลยี

สารสนเทศ สว่นงานใหบ้รกิารศนูยข์อ้มลูอนิเทอรเ์น็ตและบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง และสว่นงานรบัเหมาก่อสรา้ง 

 

ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นําเสนอให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน  

ซึง่พจิารณาว่าคอืประธานกรรมการบรหิารและประธานเจา้หน้าทีส่ายการเงนิ ซึง่เป็นผูม้อีํานาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการดําเนินงานเพื่อ

การจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของสว่นงาน โดยจะพจิารณาจาก รายไดแ้ละผลการดาํเนินงานตามสว่นงาน 

 

ผูม้อีาํนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการดาํเนินงานไดพ้จิารณาแลว้วา่สว่นงานทีร่ายงาน มดีงันี้ 

 

 งบการเงินรวม 

 

จาํหน่ายอปุกรณ์

เก่ียวกบัเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ให้บริการ 

ศนูยข์้อมูล 

อินเทอรเ์นตและ

บริการท่ีเก่ียวข้อง รบัเหมาก่อสร้าง รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

รายได ้     

   รายไดต้ามสว่นงานธุรกจิรวม 528,472,850 311,697,118 229,551,793 1,069,721,761 

   รายไดร้ะหวา่งสว่นงาน (106,733) (11,131,036) -    (11,237,769) 

รายไดส้ทุธ ิ 528,366,117 300,566,082 229,551,793 1,058,483,992 

     

ผลการดาํเนินงานตามสว่นงาน 43,738,177 80,723,561 21,561,985 146,023,723 

รายไดอ้ื่น    3,079,539 

คา่ใชจ่้ายทีไ่มส่ามารถปันสว่นได ้    (102,157,613) 

ตน้ทุนทางการเงนิ    (9,768,249) 

กําไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได ้    37,177,400 

คา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได ้    (8,014,169) 

กําไรสทุธ ิ    29,163,231 

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้     

เมือ่ปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ     

   เสรจ็สิน้ (point in time) 528,366,117 - - 528,366,117 

ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระ     

   ทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) -    300,566,082 229,551,793 530,117,875 

รวมรายได ้ 528,366,117 300,566,082 229,551,793 1,058,483,992 
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 งบการเงินรวม 

 

จาํหน่ายอปุกรณ์

เก่ียวกบัเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ให้บริการ 

ศนูยข์้อมูล 

อินเทอรเ์นตและ

บริการท่ีเก่ียวข้อง รบัเหมาก่อสร้าง รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

รายได ้     

   รายไดต้ามสว่นงานธุรกจิรวม 336,805,697 274,322,098 403,927,832 1,015,055,627 

   รายไดร้ะหวา่งสว่นงาน - (13,947,439) - (13,947,439) 

รายไดส้ทุธ ิ 336,805,697 260,374,659 403,927,832 1,001,108,188 

     

ผลการดาํเนินงานตามสว่นงาน 21,149,286 83,713,827 55,199,657 160,062,770 

รายไดอ้ื่น    4,398,707 

คา่ใชจ่้ายทีไ่มส่ามารถปันสว่นได ้    (112,409,481) 

ตน้ทุนทางการเงนิ    (16,843,699) 

กําไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได ้    35,208,297 

คา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได ้    (9,933,338) 

กําไรสทุธ ิ    25,274,959 

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้     

เมือ่ปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ     

   เสรจ็สิน้ (point in time) 336,805,697 - - 336,805,697 

ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระ     

   ทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) - 260,374,659 403,927,832 664,302,491 

รวมรายได ้ 336,805,697 260,374,659 403,927,832 1,001,108,188 
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ข้อมูลเก่ียวกบัลกูค้ารายใหญ่ 
 

กลุ่มกจิการมลีกูคา้รายใหญ่ซึง่วเิคราะหร์ายไดต้ามแต่ละสว่นงานไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 

จาํหน่ายอปุกรณ์

เก่ียวกบั

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ให้บริการ 

ศนูยข้์อมูล 

อินเทอรเ์นตและ

บริการท่ี

เก่ียวข้อง รบัเหมาก่อสร้าง รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
     

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ลกูคา้รายใหญ่ รายที ่1 413,161,468 128,107,004 -    541,268,472 

ลกูคา้รายใหญ่ รายที ่2 -    -    133,145,058 133,145,058 

     

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ลกูคา้รายใหญ่ รายที ่1 297,386,024 114,348,980 - 411,735,004 

ลกูคา้รายใหญ่ รายที ่2 - - 387,087,098 387,087,098 
 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

เงนิสดในมอื 46,152 29,169 16,600 2,427 

เงนิฝากธนาคารประเภทเมือ่ทวงถาม 126,668,562 84,971,864 114,807,063 63,423,667 

เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจาํไมเ่กนิ 3 เดอืน 404,837 400,361 110,915 107,004 

 127,119,551 85,401,394 114,934,578 63,533,098 
 

สาํหรบัขอ้มลูในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิเบกิเกนิบญัชปีระกอบดว้ยรายการดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 127,119,551 85,401,394 114,934,578 63,533,098 

เงนิเบกิเกนิบญัช ี(หมายเหตุขอ้ 20) (3,933,371) (12,723,324) (930,664) (10,850,887) 

 123,186,180 72,678,070 114,003,914 52,682,211 
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
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10 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ลกูหน้ีการค้า     

ลกูหนี้การคา้ - บุคคลภายนอก 165,343,538 78,929,322 148,539,777 74,458,659 

ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 32) - 5,350 5,029,579 3,729,790 

รวมลกูหนี้การคา้ 165,343,538 78,934,672 153,569,356 78,188,449 

หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้     

       (หมายเหตุ 5.1.2) (42,110,204) (23,932,969) (32,444,517) (23,380,379) 

ลกูหนี้การคา้ - สทุธ ิ 123,233,334 55,001,703 121,124,839 54,808,070 

     

ลกูหน้ีอ่ืน     

ลกูหนี้คา่ก่อสรา้งทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็     

   (หมายเหตุ 5.1.2 และ 25.1) 123,829,602 95,020,681 123,829,602 68,433,000 

หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้     

   (หมายเหตุ 5.1.2 และ 25.1) - (14,680,479) - - 

ลกูหนี้เงนิประกนัผลงานตามสญัญาก่อสรา้ง 40,595,069 40,729,866 34,583,769 36,043,618 

เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสรา้ง  91,344,037 76,628,048 75,761,142 60,074,618 

เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่สนิคา้และบรกิาร  5,410,036 18,843,689 5,401,116 18,802,756 

รายไดค้า้งรบั  23,203,814 6,753,027 29,771,880 10,095,400 

คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 16,143,972 11,719,514 15,494,993 11,285,304 

ดอกเบีย้คา้งรบั 26,336 62,666 5,431,085 6,034,883 

ลกูหนี้อื่น 867,155 7,614,552 14,894 6,562,063 

เงนิทดรองจา่ย 104,901 137,563 49,958 87,563 

ลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 301,524,922 242,829,127 290,338,439 217,419,205 

     

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 424,758,256 297,830,830 411,463,278 272,227,275 

 

การด้อยค่าของลกูหน้ีการค้า และลกูหน้ีค่าก่อสร้างท่ียงัไม่ได้เรียกเกบ็ 

 

ขอ้มลูเกีย่วกบัคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของลกูหนี้การคา้ และลกูหนี้คา่ก่อสรา้งทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 5.1.2 ค) 

 

  



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
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11 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนระยะสัน้สาํหรบัปี สัน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 

 

 ข้อมูลทางการเงินรวมและ

ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรพัยท์างการเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าด้วย 

มูลค่ายติุธรรมผา่น 

กาํไรหรือขาดทนุ 
 

 

มูลค่าตามบญัชีต้นงวด - 

การเพิม่ขีน้ 150,000,000 

การเปลีย่นแปลงมลูคา่ยุตธิรรม (427,295) 

มูลค่าตามบญัชีส้ินงวด 149,572,705 

 

เงนิลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ วดัมูลค่ายุติธรรมโดยใช้มูลค่าทรพัย์สนิสุทธิ (NAV) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ที่ประกาศ 

โดยสถาบนัการเงนิ 
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการและบรษิทัไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางเงนิ ดงัต่อไปนี้ 

 

 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร 

หรือขาดทุน ราคาทนุตดัจาํหน่าย 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีสาระสาํคญั     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 127,119,551 85,401,394 

   ลกูหนี้การคา้ - สทุธ ิ - - 123,233,334 55,001,703 

   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 

      ผา่นกาํไรขาดทุน (FVPL) 149,572,705 - - - 

   ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ - - 14,635,454 19,579,597 

   เงนิฝากประจาํทีต่ดิภาระคํ้าประกนั - - 80,849,700 70,849,700 

 149,572,705 - 345,838,039 230,832,394 

หน้ีสินทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั     
   เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 

      จากสถาบนัการเงนิ - - 88,933,371 90,875,039 

   เจา้หนี้การคา้ - สทุธ ิ - - 228,219,472 109,617,180 

   เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 61,385,869 77,267,769 

   หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - - 29,570,468 47,714,804 

 - - 408,109,180 325,474,792 

 

  



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร 

หรือขาดทุน ราคาทนุตดัจาํหน่าย 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีสาระสาํคญั     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 114,934,578 63,533,098 

   ลกูหนี้การคา้ - สทุธ ิ - - 121,124,839 54,808,070 

   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 

      ผา่นกาํไรขาดทุน (FVPL) 149,572,705 - -  

   ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ - - 14,635,454 19,579,597 

   เงนิใหกู้ย้มืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 54,058,203 62,477,572 

   เงนิฝากประจาํทีต่ดิภาระคํ้าประกนั - - 80,849,700 70,849,700 

 149,572,705 - 385,602,774 271,248,037 

หน้ีสินทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั     
   เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 

      จากสถาบนัการเงนิ - - 85,930,664 89,002,602 

   เจา้หนี้การคา้ - สทุธ ิ - - 219,302,647 99,597,399 

   เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 55,985,869 71,867,769 

   หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - - 29,534,733 47,270,201 

 - - 390,753,913 307,737,971 
 

13 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

วตัถุดบิ 160,295 105,695 - - 

งานระหวา่งทาํ (หมายเหตุ 25) 59,792,059 18,622,009 59,792,059 18,622,009 

สนิคา้สาํเรจ็รปู 14,711,210 1,795,294 14,711,210 1,795,294 

งานระหวา่งก่อสรา้งตามสญัญาก่อสรา้ง (หมายเหตุ 25) 29,052,291 - 29,052,291 - 

รวมสนิคา้คงเหลอื 103,715,855 20,522,998 103,555,560 20,417,303 

หกั  คา่เผือ่การลดลงของมลูคา่สนิคา้ - (110,102) - (110,102) 

สนิคา้คงเหลอื - สทุธ ิ 103,715,855 20,412,896 103,555,560 20,307,201 
 

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือจํานวน 83,192,857 บาท และ 83,138,257 บาท (พ.ศ. 2563 : 946,443 บาท และ 529,717 บาท) รับรู้เป็น

คา่ใชจ้่ายและรวมอยูใ่นตน้ทุนขายในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการตามลาํดบั  
 

ในปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการและบรษิทัไมม่สีนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัซึง่ต่ํากวา่ราคาทุน (พ.ศ. 2563 : ไมม่)ี  
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14 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํา้ประกนั 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท 

   

เงนิฝากออมทรพัย ์ 19,664,500 19,664,500 

เงนิฝากประจาํ 61,185,200 51,185,200 

 80,849,700 70,849,700 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากธนาคารของบรษิทัไดนํ้าไปเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงนิในประเทศ เพื่อใชอ้อกหนงัสอื

คํ้าประกนัแก่บุคคลภายนอก และเพือ่เป็นหลกัประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและวงเงนิสนิเชือ่ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย  

 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

การเปลีย่นแปลงเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยสามารถวเิคราะหไ์ดด้งัต่อไปนี้ 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท 

   

วนัที ่1 มกราคม 11,999,600 4,499,750 

ลงทุนเพิม่ระหวา่งปี - 7,499,850 

วนัที ่31 ธนัวาคม 11,999,600 11,999,600 

 

 

 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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คา่เสือ่มราคาอาคารและอปุกรณ์บนัทกึอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ตน้ทุนขาย 17,066,769 13,978,853   17,066,769 13,978,853 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร   6,032,436 7,043,222   5,119,437 6,128,191 

รวม 23,099,205 21,022,075   22,186,206 20,107,044 

 

17 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

 

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 

 

 

ข้อมูลทางการเงินรวมและ 

ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563  13,748,248 

การเพิม่ขึน้ 5,732,563 

คา่ตดัจาํหน่าย (7,526,799) 

มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ 2563 11,954,012 

  

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564  11,954,012 

การเพิม่ขึน้ 5,922,465 

คา่ตดัจาํหน่าย (9,155,659) 

มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ 2564 8,720,818 

 

คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ทีไ่มไ่ดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตามสญัญาเชา่และสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้

 

 ข้อมูลทางการเงินรวมและ  

ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท 

   

คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 322,558 442,157 

กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเชา่ 322,558 442,157 

  



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

 งบการเงินรวม 

 สิทธิการใช้   

 โปรแกรม สิทธิการใช้  

 คอมพิวเตอร ์ ไอพีแอดเดรส รวม 

 บาท บาท บาท 

    

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 5,601,118 2,275,789 7,876,907 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,973,868) - (2,973,868) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 2,627,250 2,275,789 4,903,039 

    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 2,627,250 2,275,789 4,903,039 

ซือ้สนิทรพัย ์ 443,097 - 443,097 

คา่ตดัจาํหน่าย (1,728,255) - (1,728,255) 

ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 1,342,092 2,275,789 3,617,881 

    

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 6,044,215 2,275,789 8,320,004 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (4,702,123) - (4,702,123) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,342,092 2,275,789 3,617,881 

    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,342,092 2,275,789 3,617,881 

ซือ้สนิทรพัย ์ 179,590 - 179,590 

คา่ตดัจาํหน่าย (1,013,461) - (1,013,461) 

ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 508,221 2,275,789 2,784,010 

    

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ราคาทุน 6,223,805 2,275,789 8,499,594 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (5,715,584) - (5,715,584) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 508,221 2,275,789 2,784,010 
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สิทธิการใช้   

 โปรแกรม สิทธิการใช้  

 คอมพิวเตอร ์ ไอพีแอดเดรส รวม 

 บาท บาท บาท 

    

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 5,507,978 2,275,789 7,783,767 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,947,964) - (2,947,964) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 2,560,014 2,275,789 4,835,803 

    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 2,560,014 2,275,789 4,835,803 

ซือ้สนิทรพัย ์ 443,097 - 443,097 

คา่ตดัจาํหน่าย (1,697,213) - (1,697,213) 

ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 1,305,898 2,275,789 3,581,687 

    

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 5,951,075 2,275,789 8,226,864 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (4,645,177) - (4,645,177) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,305,898 2,275,789 3,581,687 

    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,305,898 2,275,789 3,581,687 

ซือ้สนิทรพัย ์ 179,590 -    179,590 

คา่ตดัจาํหน่าย (982,419) -    (982,419) 

ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 503,069 2,275,789 2,778,858 

    

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ราคาทุน 6,130,665 2,275,789 8,406,454 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (5,627,596) - (5,627,596) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 503,069 2,275,789 2,778,858 

 

คา่ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน ไดร้วมอยูใ่นคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารจาํนวน 1,013,461 และ 982,419 บาท (พ.ศ. 2563 : 1,728,255 

และ 1,697,213 บาท) ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

  



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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19 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 14,955,141 14,711,652 14,859,835 14,622,572 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (3,673,758) (4,567,058) (3,673,758) (4,567,058) 

     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 11,281,383 10,144,594 11,186,077 10,055,514 

 

รายการเคลือ่นไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วนัที ่1 มกราคม 10,144,594 7,656,477 10,055,514 7,580,555 

เพิม่ในกาํไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 30)  1,136,789 2,488,117 1,130,563 2,474,959 

วนัที ่31 ธนัวาคม 11,281,383 10,144,594 11,186,077 10,055,514 
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชใีนระหวา่งปี 

 

 งบการเงินรวม 

 วนัท่ี รายการท่ีรบัรู ้ วนัท่ี 

 1 มกราคม ในกาํไร 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2564 หรือขาดทุน พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท 
    

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี    

การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 4,676,077 1,812,828 6,488,905 

คา่เผือ่สนิคา้ลา้สมยั 22,019 (22,019) -    

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,326,678 481,915 2,808,593 

ประมาณการคา่รือ้ถอน  1,596,074 128,980 1,725,054 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่  6,090,804 (2,158,215) 3,932,589 

 14,711,652 243,489 14,955,141 
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (4,567,058) 893,300 (3,673,758) 
    

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 10,144,594 1,136,789 11,281,383 

 

 งบการเงินรวม 

 วนัท่ี รายการท่ีรบัรู ้ วนัท่ี 

 1 มกราคม ในกาํไร 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2563 หรือขาดทุน พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท 
    

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี    

การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 1,662,889 3,013,188 4,676,077 

คา่เผือ่สนิคา้ลา้สมยั 33,096 (11,077) 22,019 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,768,024 558,654 2,326,678 

ประมาณการคา่รือ้ถอน  1,091,445 504,629 1,596,074 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่  7,526,785 (1,435,981) 6,090,804 

 12,082,239 2,629,413 14,711,652 
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (4,425,762) (141,296) (4,567,058) 
    

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 7,656,477 2,488,117 10,144,594 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วนัท่ี รายการท่ีรบัรู ้ วนัท่ี 

 1 มกราคม ในกาํไร 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2564 หรือขาดทุน พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท 
    

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี    

การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 4,676,077 1,812,828 6,488,905 

คา่เผือ่สนิคา้ลา้สมยั 22,019 (22,019) -    

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,326,678 481,915 2,808,593 

ประมาณการรือ้ถอน - สทุธ ิ 1,596,074 128,980 1,725,054 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ 6,001,724 (2,164,441) 3,837,283 

 14,622,572 237,263 14,859,835 
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (4,567,058) 893,300 (3,673,758) 
    

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 10,055,514 1,130,563 11,186,077 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วนัท่ี รายการท่ีรบัรู ้ วนัท่ี 

 1 มกราคม ในกาํไร 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2563 หรือขาดทุน พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท 
    

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี    

การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 1,662,889 3,013,188 4,676,077 

คา่เผือ่สนิคา้ลา้สมยั 33,096 (11,077) 22,019 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,768,024 558,654 2,326,678 

ประมาณการรือ้ถอน - สทุธ ิ 1,091,445 504,629 1,596,074 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ 7,450,863 (1,449,139) 6,001,724 

 12,006,317 2,616,255 14,622,572 
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (4,425,762) (141,296) (4,567,058) 
    

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 7,580,555 2,474,959 10,055,514 
 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรู้ไดไ้ม่เกนิจํานวนทีเ่ป็นไปได้ค่อนขา้ง 

แน่ว่าจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนัน้ กลุ่มบริษัทไม่ได้รบัรู้สินทรพัย์ภาษีเงินได้จํานวนเงนิ  

2.55 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 : 2.57 ลา้นบาท) ทีเ่กดิจากรายการขาดทุนจํานวน 12.73  ลา้นบาททีส่ามารถยกไปเพื่อหกักลบกบักําไรทาง

ภาษใีนอนาคต โดยรายการขาดทุนจํานวน 12.73 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 : 12.84 ลา้นบาท) จะหมดอายุใน พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 

ตามลาํดบั  
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20 เงินกู้ยืม 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

รายการหมุนเวียน     

เงนิเบกิเกนิบญัช ี 3,933,371 12,723,324 930,664 10,850,887 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 85,000,000 78,151,715 85,000,000 78,151,715 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสว่น     

   ทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 19,303,920 17,927,421 18,203,630 17,927,421 

เงนิกูย้มืหมนุเวยีนรวม 108,237,291 108,802,460 104,134,294 106,930,023 

     

รายการไม่หมุนเวียน     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 42,081,949 59,340,348 37,782,239 53,940,348 

เงนิกูย้มืไมห่มนุเวยีนรวม 42,081,949 59,340,348 37,782,239 53,940,348 

     

เงินกู้ยืมรวม 150,319,240 168,142,808 141,916,533 160,870,371 

 

20.1 เงินเบิกเกินบญัชี 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิเบกิเกนิบญัชดีงักล่าวคํ้าประกนัโดยเงนิฝากออมทรพัย์และเงนิฝากประจําของบรษิัท 

(หมายเหตุ 14) ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งของกรรมการ รว่มกบัการคํ้าประกนัโดยกรรมการ 

 

20.2 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเป็นตัว๋สญัญาใชเ้งนิของสถาบนัการเงนิในประเทศ

ในสกุลเงนิบาท และคํ้าประกนัโดยเงนิฝากออมทรพัยข์องบรษิทั (หมายเหตุ 14) เงนิลงทุนในตราสารหนี้บางส่วน และการจดจํานอง

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัท (หมายเหตุ 16) ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของกรรมการบริษัท ร่วมกับการคํ้าประกัน 

โดยกรรมการบรษิทั บรษิทัยอ่ย และกรรมการของบรษิทัยอ่ย  
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20.3 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วนัที ่1 มกราคม 77,267,769 34,357,948 71,867,768 34,357,948 

การเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มื 2,045,510 60,184,333 2,045,510 54,784,334 

การจ่ายชาํระเงนิกูย้มื (18,146,525) (16,902,356) (18,146,525) (16,902,356) 

การจ่ายคา่ธรรมเนียมเงนิกูย้มื -    (600,000) -    (600,000) 

คา่ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมเงนิกูย้มื 219,115 227,844 219,116 227,844 

วนัที ่31 ธนัวาคม 61,385,869 77,267,769 55,985,869 71,867,769 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกู้ยมืในสกุลเงนิบาท ซึ่งคํ้าประกนัโดยเงนิลงทุน 

ในตราสารหนี้บางส่วน การจดจํานองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของบรษิทั (หมายเหตุ 16) ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของกรรมการ

บรษิทั รว่มกบัการคํา้ประกนัโดยกรรมการบรษิทั บรษิทัยอ่ย และบรรษทัประกนัสนิเชือ่อตุสาหกรรมขนาดยอ่ม 

 

รายการตามบญัชแีละมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาว มดีงัต่อไปนี้ 

 

 งบการเงินรวม 

 รวมราคาตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2564 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2563 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2564 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 61,385,869 77,267,769 61,548,241 77,982,912 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 รวมราคาตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2564 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2563 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2564 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 55,985,869 71,867,769 56,088,911 72,523,583 

 

มูลค่ายุตธิรรมคํานวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตตามสญัญาเงนิกูค้ดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะตอ้งจ่าย  

ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ และอยูใ่นขอ้มลูระดบัที ่2 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
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20.4 การกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 

   รายการเปล่ียนแปลงท่ีไมใ่ช่เงินสด  

   - ตดัจาํหน่าย   

 1 มกราคม กระแสเงินสด ค่าธรรมเนียม - ซ้ือสินทรพัย ์ 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2564 สทุธิ เงินกู้ยืม ตามสญัญาเช่า พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

งบการเงินรวม      

      

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 12,723,324 (8,789,953) -    -    3,933,371 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 78,151,715 6,848,285 -    -    85,000,000 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 77,267,769 (16,101,015) 219,115 -    61,385,869 

หน้ีสนิภายใตส้ญัญาเชา่ 47,714,804 (23,472,264) -    5,327,928     29,570,468 

      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

      

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 10,850,887 (9,920,223) -    -    930,664 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 78,151,715 6,848,285 -    -    85,000,000 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 71,867,769 (16,101,015) 219,115 -    55,985,869 

หน้ีสนิภายใตส้ญัญาเชา่ 47,270,201 (23,063,396) -    5,327,928     29,534,733 

 

   รายการเปล่ียนแปลงท่ีไมใ่ช่เงินสด  

   - ตดัจาํหน่าย   

 1 มกราคม กระแสเงินสด ค่าธรรมเนียม - ซ้ือสินทรพัย ์ 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2563 สทุธิ เงินกู้ยืม ตามสญัญาเช่า พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

งบการเงินรวม      

      

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 36,419,793 (23,696,469) - - 12,723,324 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 121,937,710 (43,785,995) - - 78,151,715 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 34,357,948 42,681,977 227,844 - 77,267,769 

หน้ีสนิภายใตส้ญัญาเชา่ 50,806,819 (22,926,403) - 19,834,388 47,714,804 

      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

       

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 36,419,793 (25,568,906) - - 10,850,887 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 107,261,159 (29,109,444) - - 78,151,715 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 34,357,948 37,281,977 227,844 - 71,867,769 

หน้ีสนิภายใตส้ญัญาเชา่ 49,988,005 (22,552,192) - 19,834,388 47,270,201 
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21 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

      

เจ้าหน้ีการค้า      

เจา้หนี้การคา้ - บุคคลภายนอก 228,219,472 109,617,180 219,134,630 99,347,179 

เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 32) - - 168,017 250,220 

รวมเจา้หนี้การคา้ 228,219,472 109,617,180 219,302,647 99,597,399 

     

เจ้าหน้ีอ่ืน     

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 25,685,889 19,263,039 42,559,368 29,663,938 

ตน้ทุนงานบรกิารคา้งจ่าย 25,014,539 9,999,308 25,014,539 9,999,308 

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 149,277,189 66,311,561 146,976,372 63,127,669 

รายไดร้บัล่วงหน้า (หมายเหตุ 25) 3,396,914 34,996,539 3,160,400 34,914,025 

เงนิรบัล่วงหน้าสาํหรบังานบรกิาร (หมายเหตุ 25) 6,739,066 5,375,534 6,739,066 5,375,534 

เงนิรบัล่วงหน้าตามสญัญาก่อสรา้ง (หมายเหตุ 25) 3,934,704 17,914,560 3,820,295 17,800,151 

เงนิประกนัผลงานคา้งจ่าย 3,804,242 3,451,370 - -    

เจา้หนี้อื่น 2,220,802 1,846,803 1,563,887 684,219 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 377,700 209,587 138,246 116,046 

รวมเจา้หนี้อื่น 220,451,045 159,368,301 229,972,173 161,680,890 

     

รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 448,670,517 268,985,481 449,274,820 261,278,289 
 

  



-----  241  -----  

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 

 

69 

22 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานประกอบดว้ยภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเมือ่เกษยีณอายุ จาํนวนทีร่บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

งบแสดงฐานะการเงิน     

   หนี้สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 14,669,493 12,011,299 14,042,967 11,633,392 

     

กาํไรหรือขาดทนุท่ีรวมอยู่ใน     

   กาํไรจากการดาํเนินงาน 3,218,018 2,972,469 2,969,399 2,793,272 

 

รายการเคลือ่นไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานทีก่าํหนดไวร้ะหวา่งปีมดีงันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วนัที ่1 มกราคม 12,011,299 9,038,830 11,633,392 8,840,120 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 2,889,507 2,729,677 2,653,811 2,557,280 

คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 328,511 242,792 315,588 235,992 

 15,229,317 12,011,299 14,602,791 11,633,392 

การจ่ายชาํระเงนิจากโครงการ:     

   การจ่ายชาํระผลประโยชน์      (559,824) - (559,824) - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 14,669,493 12,011,299 14,042,967 11,633,392 

 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

อตัราคดิลด 2.85 - 3.42 2.85 - 3.42 2.85 2.85 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่าดไว ้ 5.00 - 7.00 5.00 - 7.00 5.00 5.00 

อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน 0 - 26 0 - 26 0 - 26 0 - 26 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 

 

 งบการเงินรวม 

  ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 

 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้ของขอ้สมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

       

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 

     รอ้ยละ 6.20   รอ้ยละ 6.87 รอ้ยละ 6.88 รอ้ยละ 7.64 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 

      รอ้ยละ 9.39 รอ้ยละ 9.11 รอ้ยละ 8.49 รอ้ยละ 8.27 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 

      รอ้ยละ 6.90 รอ้ยละ 7.64 รอ้ยละ 3.56 รอ้ยละ 3.96 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 

 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้ของขอ้สมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

       

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 

   รอ้ยละ 5.93 รอ้ยละ 6.66 รอ้ยละ 6.56 รอ้ยละ 7.38 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 

      รอ้ยละ 9.08 รอ้ยละ 8.86 รอ้ยละ 8.24 รอ้ยละ 8.07 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 

      รอ้ยละ 6.58 รอ้ยละ 7.40 รอ้ยละ 3.24 รอ้ยละ 3.69 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบตัิ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวิเคราะห ์

ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ําหนดไวท้ีม่ต่ีอการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบัการคํานวณหนี้สนิ

ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
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วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามออ่นไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 

 

กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงในหลายๆด้านที่เกี่ยวข้องกบัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่กําหนดไว้ โดยความเสี่ยงที่มนีัยสําคญั 

มดีงัต่อไปนี้ 

 

การเปลีย่นแปลงในอตัราผลตอบแทน 

   ทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร 

อตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาลทีล่ดลงจะทาํใหห้นี้สนิของโครงการ 

   เพิม่สงูขึน้ 

ความเสีย่งจากภาวะเงนิเฟ้อ ภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุบางส่วนไดผ้กูอยู่กบัภาวะเงนิเฟ้อ  

   โดยเงนิเฟ้อทีเ่พิม่ขึน้จะทาํใหม้ภีาระหนี้สนิเพิม่ขึน้ (ถงึแมว้า่โดยสว่นใหญ่จะม ี

   การกาํหนดระดบัของเงนิเฟ้อสงูสดุ เพือ่ป้องกนัโครงการจากอตัราเงนิเฟ้อทีรุ่นแรง) 

 

ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 22.59 ปี (พ.ศ. 2563 : 22.59 ปี) 

 

การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุหลงัออกจากงานทีไ่มม่กีารคดิลด :  

 

 งบการเงินรวม 

 น้อยกว่า  

1 ปี 

ระหวา่ง  

1-2 ปี 

ระหวา่ง  

2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

      

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - - 8,954,906 181,923,082 190,877,988 

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 -    4,440,478 4,514,428 181,923,082 190,877,988 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 น้อยกว่า  

1 ปี 

ระหวา่ง  

1-2 ปี 

ระหวา่ง  

2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

      

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - - 8,954,906 148,609,368 157,564,274 

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 -    4,440,478 4,514,428 148,609,368 157,564,274 
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23 ทุนเรือนหุ้น 

 

 

 

หุ้นจดทะเบียน 

 

หุ้นท่ีออกและชาํระแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามญั 

 หุ้น บาท หุ้น บาท บาท 

      

วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 200,000,000 100,000,000 200,000,000 100,000,000 - 

เรยีกชาํระคา่หุน้ 116,000,000 58,000,000 30,000,000 15,000,000 - 

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 316,000,000 158,000,000 230,000,000 115,000,000 - 

      

วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 316,000,000 158,000,000 230,000,000 115,000,000 - 

การออกหุน้ -    -    86,000,000 43,000,000 228,732,200 

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 316,000,000 158,000,000 316,000,000 158,000,000 228,732,200 

 

เมื่อวนัที ่15 มกราคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2563 ไดม้มีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จํานวน 10 ลา้นบาท 

โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จํานวน 20,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท ส่งผลให้จํานวนทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจาก 

200,000,000 หุน้ เป็น 220,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 

 

เมือ่วนัที ่18 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2563 ไดม้มีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จํานวน 48 ลา้นบาท 

โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จํานวน 96,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท ส่งผลให้จํานวนทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจาก 

220,000,000 บาท เป็น 316,000,000 บาท มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 

 

หุน้สามญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจีาํนวน 316,000,000 หุน้ (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 316,000,000 หุน้) มมีลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 

(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : หุน้ละ 0.5 บาท) หุน้สามญัจํานวน 316,000,000 หุน้ไดอ้อกและชําระแลว้เตม็มูลค่า (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 

หุน้สามญัจาํนวน 230,000,000 หุน้ไดอ้อกและชาํระแลว้เตม็มลูคา่) 

 

ในเดอืนเมษายน พ.ศ. 2564 บรษิัทได้เสนอขายหุ้นสามญัแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรกจํานวน 86,000,000 หุ้น หุ้นสามญัดงักล่าว 

มมีูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยเสนอขายในราคาหุน้ละ 3.25 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้จํานวน 279,500,000 บาท บรษิทับนัทกึ

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการจดัจําหน่ายหุน้สทุธจิากภาษจีํานวน 7,767,800 บาท เป็นรายการหกัในบญัชสี่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั หุน้สามญั

ของบรษิทัไดเ้ริม่ทาํการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ ตัง้แต่วนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2564 
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24 สาํรองตามกฎหมาย 

 

 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท 

   

วนัที ่1 มกราคม 7,000,000 4,600,000 

จดัสรรระหวา่งปี 1,850,000 2,400,000 

วนัที ่31 ธนัวาคม 8,850,000 7,000,000 

 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกาํไรสทุธ ิหลงัจากหกั

ส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี้ไม่สามารถนําไป

จ่ายเงนิปันผลได ้ 

 

25 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญากบัลกูค้า 

 

25.1 สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 

 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาดงันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา     

   - ลกูหนี้คา่ก่อสรา้งทีย่งัไมไ่ด ้     

   เรยีกเกบ็ (หมายเหตุ 5.1.2 และ 10) 123,829,602 95,020,681 123,829,602 68,433,000 

หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุน (หมายเหตุ 5.1.2 และ 10) - (14,680,479) - - 

รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 123,829,602 80,340,202 123,829,602 68,433,000 

 

ลูกหนี้ค่าก่อสรา้งตามสญัญาทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็ส่วนใหญ่สามารถออกใบแจง้หนี้เพื่อเรยีกเกบ็เงนิไดภ้ายในระยะเวลาสามเดอืน 

ยกเวน้แต่ไดต้กลงในสญัญาก่อสรา้งไวเ้ป็นอย่างอื่น อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการไดป้้องกนัความเสีย่งเรื่องการเรยีกเกบ็เงนิโดย

เรยีกเกบ็เงนิคา่ก่อสรา้งรบัล่วงหน้าตามเงือ่นไขทีต่กลงในสญัญาทีท่าํกบัลกูคา้  
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การเปล่ียนแปลงของสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 

 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเพิม่ขึน้เนื่องจากจาํนวนสญัญาและงานก่อสรา้งทีด่าํเนินเพิม่ขึน้ระหวา่งปีมากกวา่จาํนวนเงนิทีล่กูคา้ชาํระ 

 

ต้นทุนการทาํให้เสรจ็ส้ินตามสญัญา 

 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยเ์กีย่วกบัตน้ทุนการทาํใหเ้สรจ็สิน้ตามสญัญาทีเ่กีย่วกบัการใหบ้รกิารศนูยข์อ้มลูอนิเทอรเ์น็ตและบรกิาร

ที่เกี่ยวข้องและรบัเหมาก่อสร้างเป็นต้นทุนบรกิารและต้นทุนสญัญาก่อสร้างตามขัน้ความสําเร็จ ซึ่งแสดงรวมอยู่ในสนิค้า

คงเหลอืในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม      

สนิทรพัยท์ีร่บัรูจ้ากตน้ทุนการทาํให ้

   เสรจ็สิน้การไดส้ญัญา     

- งานระหวา่งทาํ (หมายเหตุ 13) 59,792,059 18,622,009 59,792,059 18,622,009 

- งานระหวา่งก่อสรา้งตามสญัญาก่อสรา้ง  

       (หมายเหตุ 13) 29,052,291 - 29,052,291 - 

รวมสนิทรพัยท์ีร่บัรูจ้ากตน้ทุนการทาํ 

   ใหเ้สรจ็สิน้การไดส้ญัญา 88,844,350 

 

18,622,009 88,844,350 

 

18,622,009 

     

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

   สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม     

ตน้ทุนบรกิาร 18,622,009 - 18,622,009 - 

ตน้ทุนสญัญาก่อสรา้ง - 18,802,152 - 18,802,152 

 

กลุ่มกจิการไม่มผีลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในปี พ.ศ. 2564 เนื่องจากไม่มตี้นทุนส่วนทีเ่กนิกว่าสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะได้รบั 

หกัดว้ยตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทีย่งัไมไ่ดร้บัรู ้
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25.2 หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 
 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาทีท่าํกบัลกูคา้ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา     

- รายไดร้บัล่วงหน้า (หมายเหตุ 21) 3,396,914 34,996,539 3,160,400 34,914,025 

-  เงนิรบัล่วงหน้าสาํหรบังานบรกิาร     

      (หมายเหตุ 21) 6,739,066 5,375,534 6,739,066 5,375,534 

- เงนิรบัล่วงหน้าตามสญัญาก่อสรา้ง     

      (หมายเหตุ 21) 3,934,704 17,914,560 3,820,295 17,800,151 

รวมหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 14,070,684 58,286,633 13,719,761 58,089,710 
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 
 

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาสําหรบัการใหบ้รกิารศูนยข์อ้มูลอนิเทอรเ์นตและบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งลดลง เนื่องจากมกีารรบัรูท้ีม่ากขึน้

ของการใหบ้รกิารตามสญัญา 
 

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาสําหรบัสญัญาก่อสรา้งทีล่ดลง เนื่องจากมกีารรบัรูค้วามคบืหน้าของงานก่อสรา้งทีม่ากขึน้ของกจิกรรม

ตามสญัญา 
 

การรบัรู้รายได้ท่ีเก่ียวข้องกบัหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงจาํนวนรายไดท้ีร่บัรูใ้นงวดทีร่ายงานทีไ่ดร้วมอยูใ่นหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาทีย่กมาตน้งวด และจาํนวนรายได้

ทีร่บัรูใ้นงวดทีร่ายงานทีเ่กีย่วเนื่องกบัภาระทีไ่ดป้ฏบิตัสิาํเรจ็แลว้ในงวดก่อน ๆ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

รายไดท้ีร่บัรูจ้ากยอดยกมาของหนี้สนิทีเ่กดิจาก     

- สญัญาสาํหรบัการใหบ้รกิารศนูยข์อ้มลูอนิเทอรเ์นต 

   และบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

34,996,539 

 

7,491,451 

 

34,914,025 

   

  6,418,951 

- สญัญาสาํหรบังานบรกิารใหค้าํปรกึษาดา้นไอท ี 5,375,534 1,940,009 5,375,534 1,940,009 

- สญัญาสาํหรบังานก่อสรา้ง 13,979,856 68,094,923 13,979,856 35,682,404 

 54,351,929 77,526,383 54,269,415    44,041,364 
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25.3 ภาระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจากสญัญาระยะยาวท่ีทาํกบัลกูค้า 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ราคาของรายการทีไ่ดปั้นส่วนใหก้บัภาระทีต่อ้งปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิน้ซึง่เป็น

ผลมาจากสญัญา มดีงันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สญัญาจา้งรบัเหมาก่อสรา้งสายสง่ ระบบ 115 เคว ี -    19,449,801 -    19,449,801 

สญัญาจา้งเหมาปรบัปรุงระบบ 

   จาํหน่ายเป็นสายเคเบลิใตด้นิ 

 

-    

 

18,835,305 

 

-    

 

18,835,305 

สญัญาจา้งรบัเหมาก่อสรา้ง 

   ระบบท่อระบายน้ํา 

 

124,516,213 

 

180,686,591 

 

-    

 

- 

สญัญาจา้งปรบัปรุงประสทิธภิาพสถานี   

   ไฟฟ้าใหร้องรบัมาตรฐาน IEC 61850 

 

32,842,500 

 

61,428,000 

 

32,842,500 

 

61,428,000 

สญัญาจา้งเหมาตดิตัง้ วสัดุอุปกรณ์ 

   ของระบบ M&E สาํหรบัสถาน ี 

    

   โครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง 27,685,763 -    27,685,763 -    

สญัญาจา้งก่อสรา้งโครงการเปลีย่นระบบ 

   สายไฟฟ้าอากาศ เป็นสายไฟฟ้าใตด้นิ 

   เพือ่รองรบัการเป็นมหานครแหง่อาเซยีน 

    

   โครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว 287,824,349 -    287,824,349 -    

รวมภาระทีต่อ้งปฏบิตัทิีย่งัไมเ่สรจ็สิน้จาก 

   สญัญาระยะยาวทีท่าํกบัลกูคา้ 

 

472,868,825 

 

  280,399,697 

 

348,352,612 

 

  99,713,106 

 

กลุ่มกจิการคาดวา่จะรบัรูร้ายไดจ้ากภาระทีต่อ้งปฏบิตัทิีย่งัไมเ่สรจ็สิน้จากสญัญาระยะยาวทีท่าํกบัลกูคา้ภายใน 1 ปี  

 

สญัญาอื่น ๆ ทัง้หมดซึ่งมรีะยะเวลาหนึ่งปีหรอืน้อยกว่าไม่รวมเปิดเผยราคาทีปั่นส่วนใหก้บัภาระทีต่้องปฏบิตัทิีย่งัไม่เกดิขึน้

ขา้งตน้ 
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26 เงินปันผล 

 

พ.ศ. 2564 

 

เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากกําไรสุทธสิําหรบังวด

สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และงวดสิ้นสุดวนัที ่31 มนีาคม พ.ศ. 2564 จํานวน 0.1 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจํานวนเงนิทัง้สิ้น  

31.6 ลา้นบาท และไดจ้่ายใหก้บัผูถ้อืหุน้แลว้ ในวนัที ่11 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

 

พ.ศ. 2563 

 

เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากกําไรสะสมสิน้สุดวนัที ่ 

30 กนัยายน พ.ศ. 2562 จาํนวน 0.10 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 20 ลา้นบาท ตามรายชือ่ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

ณ วนัที ่17 พฤศจกิายน พ.ศ.2562 และไดจ้่ายเงนิปันผลจํานวน 12.60 ล้านบาทใหก้บัผูถ้อืหุน้แล้วในวนัที ่24 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

และจ่ายเงนิปันผลสว่นทีค่า้งจ่ายจาํนวน 7.40 ลา้นบาทใหก้บัผูถ้อืหุน้ในเดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 

 

27 รายได้อ่ืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ดอกเบีย้รบั 1,534,647 1,950,749 1,525,248 1,936,051 

ดอกเบีย้รบั - บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     

   (หมายเหตุ 32) - - 4,200,454 3,972,144 

กาํไรจากการจาํหน่ายยานพาหนะและอุปกรณ์ 929,177 1,839,762 929,177 1,839,762 

รายไดค้า่บรหิารจดัการ - บรษิทัเกีย่วขอ้งกนั     

   (หมายเหตุ 32) - - 5,174,436 4,974,748 

รายไดค้า่เชา่ - บรษิทัเกีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 32) - - 208,800 208,800 

รายไดอ้ืน่ 615,715 608,196 549,714 608,196 

รวม 3,079,539 4,398,707 12,587,829 13,539,701 
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28 ต้นทุนทางการเงิน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ดอกเบีย้จากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 7,109,274 10,673,087 6,807,926 9,731,921 

ดอกเบีย้จากสญัญาเชา่ 2,608,613 3,959,819 2,585,481 3,902,030 

ดอกเบีย้จากประมาณการคา่รือ้ถอน 50,362 2,210,793 50,362 2,210,793 

รวมตน้ทุนทางการเงนิ 9,768,249 16,843,699 9,443,769 15,844,744 

 

29 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

คา่ใชจ้่ายบางรายการทีร่วมอยูใ่นการคาํนวณกาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิไดส้ามารถแยกตามลกัษณะไดด้งันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ซือ้ 459,427,856 447,918,754 451,747,976 439,767,543 

การเปลีย่นแปลงของสนิคา้คงเหลอื 83,192,857 (946,443) 83,138,257 (529,717) 

ขาดทุนจากการลดลงของมลูคา่สนิคา้ (กลบัรายการ) (110,102) (55,384) (110,102) (55,384) 

คา่บรกิารอนิเทอรเ์น็ตและตดิตัง้ระบบเครอืขา่ย 50,023,186 62,186,533 57,818,715 71,191,830 

คา่แรงผูร้บัเหมา 178,994,151 221,242,152 178,994,151 208,102,313 

เงนิเดอืน คา่แรง และคา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน 74,267,309 70,869,381 72,390,909 67,533,264 

คา่สาธารณูปโภค 80,037,479 55,747,871 80,037,479 55,747,871 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 33,268,322 30,277,129 32,324,281 29,331,056 

คา่บรกิาร 12,188,531 8,871,595 12,188,531 8,704,555 

คา่ทีป่รกึษา 7,453,486 7,410,724 5,166,486 4,973,724 

คา่ธรรมเนียม 6,200,716 8,107,569 5,122,532 6,998,834 

คา่เบีย้ประกนั 2,226,643 3,234,715 2,226,643 3,234,715 

คา่โฆษณา และประชาสมัพนัธ ์ 1,976,399 1,997,231 1,976,399 1,976,391 

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 4,134,468 21,406,639 9,064,138 15,241,043 
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30 ภาษีเงินได้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:     

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 9,150,958 12,421,455 9,107,463 12,160,324 

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั 9,150,958 12,421,455 9,107,463 12,160,324 
     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี     

การเพิม่ขึน้ในสนิทรพัยภ์าษเีงนิได ้     

   รอการตดับญัช ี(หมายเหตุ 19) (243,489) (2,629,413) (237,263) (2,616,255) 

การเพิม่ขึน้ในหนี้สนิภาษเีงนิได ้     

   รอการตดับญัช ี(หมายเหตุ 19) (893,300) 141,296 (893,300) 141,296 

รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (1,136,789) (2,488,117) (1,130,563) (2,474,959) 
     

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 8,014,169 9,933,338 7,976,900 9,685,365 
 

ภาษเีงนิไดส้าํหรบักาํไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจาํนวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการคาํนวณกาํไรทางบญัชคีณูกบัภาษขีองประเทศ

ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู ่โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

กาํไรก่อนภาษ ี 37,177,400 35,208,297 44,943,917 53,664,455 
     

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20     

   (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 20) 7,435,480 7,041,680 8,988,783 10,732,891 

ผลกระทบ :     

คา่ใชจ้่ายทีไ่มอ่นุญาตใหถ้อืเป็นคา่ใชจ้่ายทางภาษ ี 252,634 500,779 241,905 448,148 

คา่ใชจ้่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ (1,253,789) (1,542,344) (1,253,788) (1,542,344) 

ผลต่างจากอตัราภาษใีนสว่นทีไ่ดร้บัในอตัราพเิศษ -    (74,480) -    - 

รายไดท้ีไ่ดร้บัการยกเวน้ภาษ ี (29,136) (60,000) -    - 

ขาดทุนทางภาษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย ์     

   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 1,608,980 4,021,033 -    - 

คา่ใชจ้่ายอืน่ๆ -    46,670 -    46,670 

คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 8,014,169 9,933,338 7,976,900 9,685,365 
 

อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นร้อยละ 21.56 และร้อยละ 17.75  

(พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 28.21 และรอ้ยละ 18.05) ตามลาํดบั การลดลงเกดิจากคา่ใชจ้่ายหกัลดหยอ่นภาษเีงนิไดท้ีเ่กดิขึน้ไมส่มํ่าเสมอ  
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 พ.ศ. 2564 

 บาท 
  

ภาษเีงนิไดท้ีล่ดในสว่นของเจา้ของโดยตรง  

   คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัการจดัจาํหน่ายหุน้ 1,941,950 

 1,941,950 

 

31 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยการหารกําไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนักทีอ่อกจําหน่ายและ

ชาํระแลว้ในระหวา่งปี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

กาํไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 29,158,012 25,270,439 36,967,017 43,979,090 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (หุน้) 288,904,110 227,021,858 288,904,110 227,021,858 

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.10 0.11 0.13 0.19 

 

บรษิทัไมม่หุีน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดทีอ่อกในระหวา่งปี 

 

32 รายการกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

บุคคลและกจิการทีม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยทีบุ่คคลหรอืกจิการนัน้มอีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุม

โดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ําเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรอื

กจิการซึง่มอีทิธพิลอยา่งเป็นสาระสาํคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญัรวมทัง้กรรมการของบรษิทั ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิ

กบับุคคลเหล่านัน้ และกจิการทีถู่กควบคุมหรอืถูกควบคุมรว่มโดยบุคคลเหล่านัน้ ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อาจมขีึน้ไดต้อ้งคาํนึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า

รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ไดแ้ก่ นายกติตพินัธ ์ศรบีวัเอีย่ม และบรษิทั เวลธ ์วอเตอร ์เฮาส ์จํากดั ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัคดิเป็นจาํนวน

รอ้ยละ 38.09 และรอ้ยละ 26.58 ตามลาํดบั จาํนวนหุน้ทีเ่หลอืรอ้ยละ 35.33 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 

 

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยทีส่าํคญัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 15 
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รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระสาํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ     

   บรษิทัยอ่ย - - 8,863,869 8,352,902 

   บรษิทัใหญ่ 30,000 31,750 30,000 31,750 

 30,000 31,750 8,893,869 8,384,652 

     

รายได้ค่าบริหารจดัการ (หมายเหตุ 27)     

   บรษิทัยอ่ย  - - 5,174,436 4,974,748 

 - - 5,174,436 4,974,748 

     

รายได้ค่าเช่า (หมายเหตุ 27) - - 208,800 208,800 

   บรษิทัยอ่ย - - 208,800 208,800 

     

ดอกเบีย้รบั (หมายเหตุ 27)     

   บรษิทัยอ่ย - - 4,200,454 3,972,144 

 - - 4,200,454 3,972,144 

 

ข) การซ้ือสินค้าและบริการ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ต้นทุนขายและบริการ     

   บรษิทัยอ่ย - - 8,791,252 11,282,456 

 - - 8,791,252 11,282,456 

     

ค่าเช่าจ่าย     

   กรรมการบรษิทั 105,263 105,263 105,263 105,263 

 105,263 105,263 105,263 105,263 
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ค) ยอดค้างชาํระท่ีเกิดจากการซ้ือขายสินค้าและบริการ  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ลกูหน้ีการค้า (หมายเหตุ 10)     

   บรษิทัยอ่ย - - 5,029,579 3,724,440 

   บรษิทัใหญ่ - 5,350 - 5,350 

 - 5,350 5,029,579 3,729,790 

     

ลกูหน้ีอ่ืน                               

   บรษิทัยอ่ย - - 14,894 44,683 

 - - 14,894 44,683 

     

รายได้ค้างรบั                               

   บรษิทัยอ่ย - - 7,665,066 4,214,173 

   บรษิทัใหญ่ 1,250 - 1,250 - 

 1,250 - 7,666,316 4,214,173 

     

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า     

   กรรมการบรษิทั 61,404 61,404 61,404 61,404 

 61,404 61,404 61,404 61,404 

     

ดอกเบีย้ค้างรบั     

   บรษิทัยอ่ย - - 5,404,749 5,972,217 

 - - 5,404,749 5,972,217 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เจ้าหน้ีการค้า (หมายเหตุ 21)     

   บรษิทัยอ่ย - - 168,017 250,220 

 - - 168,017 250,220 

     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     

   บรษิทัยอ่ย - - 17,965,678 11,548,326 

 - - 17,965,678 11,548,326 

     

รายได้รบัล่วงหน้า     

   บรษิทัยอ่ย - - 683,668 8,920 

   บรษิทัใหญ่ - 1,250 - 1,250 

 - 1,250 683,668 10,170 

     

 

ง) เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั     

บรษิทัยอ่ย - - 54,058,203 62,477,572 

 - - 54,058,203 62,477,572 
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การเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ยในระหวา่งงวดแสดงไวด้งัต่อไปนี้ 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท 

   

วนัที ่1 มกราคม 62,477,572 40,742,264 

เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ระหวา่งปี 18,111,000 21,735,308 

รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืระหวา่งปี (26,530,369) - 

วนัที ่31 ธนัวาคม 54,058,203 62,477,572 

 

เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ในการใหกู้้ยมืปกต ิรายไดด้อกเบี้ยทีเ่กี่ยวขอ้งจํานวน 4,200,454 

บาท (พ.ศ. 2563 : 3,972,144 บาท) ไดร้วมอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยมกีําหนดชาํระคนื 

ในเดอืนมกราคม ถงึ มนีาคม พ.ศ. 2565  

 

จ) ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญัของกิจการ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 15,799,810 15,720,199 15,799,810 15,720,199 

ผลประโยชน์เกษยีณอาย ุ 2,409,575 2,793,272 2,409,575 2,793,272 

 18,209,385 18,513,471 18,209,385 18,513,471 

 

33 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

 

ก) การคํา้ประกนั 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัมภีาระคํา้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่เบกิเงนิเกนิบญัชขีองบรษิทัยอ่ยจาํนวน 5 ลา้นบาท  

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัมภีาระคํ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อเบกิเงนิเกนิบญัชขีองบรษิทัย่อยจํานวน 5 ลา้นบาท และ

วงเงนิหนงัสอืคํ้าประกนัของบรษิทัยอ่ยจาํนวน 16.51 ลา้นบาท 

 

  



-----  257  -----  

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 

 

85 

ข) หนังสือคํา้ประกนัจากธนาคาร 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัจากการคํ้าประกนัโดยธนาคารดงันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

หนงัสอืคํ้าประกนัจากธนาคาร 159,457,162 173,055,221 159,393,139 156,399,629 

 

34 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

การเสนอขายหุ้นกู้ 

 

เมื่อวนัที ่4 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2565 ไดอ้นุมตัเิสนอขายหุน้กูว้งเงนิรวม 500 ลา้นบาท ซึง่มี

กาํหนดการเสนอขายหุน้กูภ้ายในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2565 ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่26 มกราคม พ.ศ. 

2565 ไดอ้นุมตักิารออกและเสนอขายหุน้กูใ้นวงเงนิรวมทัง้หมดไมเ่กนิ 2,000 ลา้นบาท 

 

การจ่ายเงินปันผล 

 

เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2565 ไดม้มีตเิหน็ชอบใหเ้สนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่

อนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลสําหรบัผลการดําเนินงานระหว่างวนัที ่1 เมษายน พ.ศ. 2564 ถงึ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ในอตัราหุน้ละ 

0.0577 บาท คดิเป็นจาํนวนเงนิรวม 18.23 ลา้นบาท 

 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  258  -----  



-----  259  -----  

ส่วนที่ 4

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  260  -----  



-----  261  -----  

เอกสารแนบ



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  262  -----  

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  

ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท  



-----  263  -----  

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

  

1. ดร. สาธิต พุทธชัยยงค3 

อายุ  64  ป8 

ตำแหน=ง 

ประธานกรรมการบริษัท  

กรรมการอิสระ 

     กรรมการตรวจสอบ 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 18 เมษายน 2561 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- Doctor of Philosophy, Textile Engineering, The University of Leeds, UK 

- Master of Science, Textile Science and Engineering, The University of Leeds, UK 

- Postgraduate Diploma, Textile Science and Engineering, The University of Leeds, UK  

- Director Accreditation Program (DAP) 144/2561 

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2561 – ปaจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”)  

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอื่น/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2558 – 2560   ประธานคณะกรรมการ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

• 2552 – 2560 อธิการบดี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 159,200 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.050) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

  

1. ดร. สาธิต พุทธชัยยงค3 

อายุ  64  ป8 

ตำแหน=ง 

ประธานกรรมการบริษัท  

กรรมการอิสระ 

     กรรมการตรวจสอบ 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 18 เมษายน 2561 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- Doctor of Philosophy, Textile Engineering, The University of Leeds, UK 

- Master of Science, Textile Science and Engineering, The University of Leeds, UK 

- Postgraduate Diploma, Textile Science and Engineering, The University of Leeds, UK  

- Director Accreditation Program (DAP) 144/2561 

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2561 – ปaจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”)  

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอื่น/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2558 – 2560   ประธานคณะกรรมการ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

• 2552 – 2560 อธิการบดี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 159,200 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.050) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

1. ดร. สาธิต พุทธชัยยงค์



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  264  -----  

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

2. นายนพรัตน3 พุทธวิริยะ 

อายุ  67  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

      

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 18 เมษายน 2561 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- เนติบัณฑิตยสภา สำนัก Gray’s Inn ประเทศอังกฤษ 

- นิติศาสตรfมหาบัณฑิต London School Economics and Political Science, England 

- นิติศาสตรfบัณฑิต University College of Wales, England  

- นิติศาสตรfบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- Director Accreditation Program (DAP) 153/2561 

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2561 – ปaจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอื่น/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2533 – ปaจจุบัน   หุsนสqวนผูsจัดการ สำนักงานนพรัตนfที่ปรึกษากฏหมายระหวqางประเทศ 

• 2538 -  ปaจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เภา กรุçป อินเตอรfเนชั่นแนล จำกัด 

• 2533 -  ปaจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท นพรัตนfอินเตอรfเนชั่นแนล ลอวf จำกัด 

 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: (ไมqมี) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqม)ี 

2. นายนพรัตน์ พุทธวิริยะ



-----  265  -----  

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

3. รศ.ดร.พนารัตน3 ปานมณี  

อายุ  73  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ (ผูsมีความรูsทางดsานบัญชี) 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 18 เมษายน 2561  

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาเอก สาขา Management and Accounting มหาวิทยาลัยเคโอ ประเทศญี่ปุèน 

- ปริญญาโท บัญชี มหาลยัวิทยาลัยธรรมศาสตรf 

- ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรf 

- Director Certification Program (DCP) 264/2561 

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2561 – ปaจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• 2561 – ปaจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2564 – ปaจจุบัน   อาจารยfผูsเชี่ยวชาญ คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

• 2563 – ปaจจุบัน   ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการดsานการพัฒนาเทคโนโลยีและ วิชาชีพบัญชี 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภf 

• 2560 – 2563 ที่ปรึกษาดsานการศึกษาวิชาชีพบัญชีและเทคโนโลยีบัญชี   

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภf    

• 2559 – 2562   คณบดี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคsาไทย 

• 2553 – 2558 ผูsเชี่ยวชาญ คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธัวาคม 2564)  

3. รศ.ดร.พนารัตน์ ปานมณี

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

- ของตนเอง: 158,700 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.050) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

4. นายกิตติพันธ3 ศรีบัวเอ่ียม 

อายุ  48  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริษัท (ลงนามแทนบริษัท) 

ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานเจsาหนsาที่บรหิาร  

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 3 ตุลาคม 2540 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาโท Internet and E-Commerce มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสfและโทรคมนาคม มหาวิทยาลัยเกษมบัณทิต 

- Director Certification Program (DCP) 261/2561 

- Director Accreditation Program (DAP) 144/2561 

- หลักสูตรผูsบริหารระดับสงู สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 30/2563 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2540 – ปaจจุบัน กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจsาหนsาที่บริหาร 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2561 – ปaจจุบัน   กรรมการบริษัท / ประธานเจsาหนsาที่บริหาร บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จำกัด 

• 2560 – ปaจจุบัน กรรมการ บริษัท เวลธf วอเตอรf เฮsาสf จำกัด 

• 2559 – ปaจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กซิม (ไทยแลนดf) จำกัด 

• 2558 – ปaจจุบัน กรรมการ บริษัท ออนไลนf บิส จำกัด 

• 2556 – ปaจจุบัน กรรมการ / ประธานเจsาหนsาที่บริหาร บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรfค โอเปอเรชั่น เซ็นเตอรf จำกัด 

• 2553 – ปaจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม แคนนาบิซ อินดัสทรี จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท บางกอก อุตสาหกรรม

น้ำมันปาลfม จำกัด”)  

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• นsองชายนางปุณศยา ปภากรพิสิฐ 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

- ของตนเอง: 158,700 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.050) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

4. นายกิตติพันธ3 ศรีบัวเอ่ียม 

อายุ  48  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริษัท (ลงนามแทนบริษัท) 

ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานเจsาหนsาที่บรหิาร  

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 3 ตุลาคม 2540 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาโท Internet and E-Commerce มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสfและโทรคมนาคม มหาวิทยาลัยเกษมบัณทิต 

- Director Certification Program (DCP) 261/2561 

- Director Accreditation Program (DAP) 144/2561 

- หลักสูตรผูsบริหารระดับสงู สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 30/2563 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2540 – ปaจจุบัน กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจsาหนsาที่บริหาร 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2561 – ปaจจุบัน   กรรมการบริษัท / ประธานเจsาหนsาที่บริหาร บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จำกัด 

• 2560 – ปaจจุบัน กรรมการ บริษัท เวลธf วอเตอรf เฮsาสf จำกัด 

• 2559 – ปaจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กซิม (ไทยแลนดf) จำกัด 

• 2558 – ปaจจุบัน กรรมการ บริษัท ออนไลนf บิส จำกัด 

• 2556 – ปaจจุบัน กรรมการ / ประธานเจsาหนsาที่บริหาร บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรfค โอเปอเรชั่น เซ็นเตอรf จำกัด 

• 2553 – ปaจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม แคนนาบิซ อินดัสทรี จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท บางกอก อุตสาหกรรม

น้ำมันปาลfม จำกัด”)  

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• นsองชายนางปุณศยา ปภากรพิสิฐ 
บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)  

- ของตนเอง: 120,371,800 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 38.092) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)   

5. นายนริศ รัตน3เย่ียม 

อายุ  51  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริษัท (ผูsมีอำนาจลงนามแทนบรษิทั) 

กรรมการบริหาร  

รองประธานเจsาหนsาที่บริหารฝèายปฏิบัติการ 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 2 สิงหาคม 2551 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกจิ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

- Director Accreditation Program (DAP) 153/2561 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2561 – ปaจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2551 - ปaจจุบัน รองประธานเจsาหนsาที่บริหารฝèายปฏิบัติการ 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2562 – ปaจจุบัน   กรรมการ บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรfค โอเปอเรชั่น เซ็นเตอรf จำกัด 

 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

4. นายกิตติพันธ์ ศรีบัวเอี่ยม
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)  

- ของตนเอง: 120,371,800 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 38.092) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)   

5. นายนริศ รัตน3เย่ียม 

อายุ  51  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริษัท (ผูsมีอำนาจลงนามแทนบรษิทั) 

กรรมการบริหาร  

รองประธานเจsาหนsาที่บริหารฝèายปฏิบัติการ 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 2 สิงหาคม 2551 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกจิ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

- Director Accreditation Program (DAP) 153/2561 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2561 – ปaจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2551 - ปaจจุบัน รองประธานเจsาหนsาที่บริหารฝèายปฏิบัติการ 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2562 – ปaจจุบัน   กรรมการ บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรfค โอเปอเรชั่น เซ็นเตอรf จำกัด 

 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

- ของตนเอง: 272,300 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.086) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

 

6. นายสมเกียรติ อยู=บDานแพDว 

 

อายุ  53  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริษัท (ผูsมีอำนาจลงนามแทนบรษิทั) 

กรรมการบริหาร  

รองประธานเจsาหนsาที่บริหารฝèายวิศวกรรมและปฏิบัติการ 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 18 เมษายน 2561 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาโท การจดัการภาครัฐ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมโทรคมนาคม เทคโนโลยีมหานคร 

- Director Accreditation Program (DAP) 153/2561 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2561 – ปaจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2560 – ปaจจุบัน  รองกรรมการผูsจัดการฝèายวิศวกรรมและปฏิบัติการ 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2562 – ปaจจุบัน   กรรมการ บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จำกัด 

• 2555 – 2561 ผูsชqวยกรรมกรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท คิงสf เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

5. นายนริศ รัตน์เยี่ยม



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  268  -----  

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

- ของตนเอง: 272,300 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.086) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

 

6. นายสมเกียรติ อยู=บDานแพDว 

 

อายุ  53  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริษัท (ผูsมีอำนาจลงนามแทนบรษิทั) 

กรรมการบริหาร  

รองประธานเจsาหนsาที่บริหารฝèายวิศวกรรมและปฏิบัติการ 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 18 เมษายน 2561 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาโท การจดัการภาครัฐ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมโทรคมนาคม เทคโนโลยีมหานคร 

- Director Accreditation Program (DAP) 153/2561 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2561 – ปaจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2560 – ปaจจุบัน  รองกรรมการผูsจัดการฝèายวิศวกรรมและปฏิบัติการ 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2562 – ปaจจุบัน   กรรมการ บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จำกัด 

• 2555 – 2561 ผูsชqวยกรรมกรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท คิงสf เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 250,000 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.079) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

7. ดร. พระนาย กังวาลรัตน3 

อายุ  47  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริษัท  

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 18 ธันวาคม 2563 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาเอก วิศวกรรมไฟฟùา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลsาเจsาคุณทหารลาดกระบัง 

- ปริญญาโท วิศวกรรมการวัดและควบคุม สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลsาเจsาคุณทหารลาดกระบัง 

- ปริญญาโท การจัดการธุรกิจระหวqางประเทศ มหาวิทยาลัยอีสเทิรfนเอเชีย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟùา-สื่อสาร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

- Director Certification Program (DCP) 170/2556 

-  Director Accreditation Program (DAP) 33/2548 

- หลักสูตรผูsบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 30/2563 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2563 – ปaจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• 2555 – 2563 ประธานเจsาหนsาที่บริหาร บริษัท เพาเวอรf โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2558 – ปaจจุบัน   กรรมการ บริษัท นวรัตนf บีเวอรfเรส จำกัด  

 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

6. นายสมเกียรติ อยู่บ้านแพ้ว
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 250,000 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.079) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

7. ดร. พระนาย กังวาลรัตน3 

อายุ  47  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริษัท  

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 18 ธันวาคม 2563 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาเอก วิศวกรรมไฟฟùา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลsาเจsาคุณทหารลาดกระบัง 

- ปริญญาโท วิศวกรรมการวัดและควบคุม สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลsาเจsาคุณทหารลาดกระบัง 

- ปริญญาโท การจัดการธุรกิจระหวqางประเทศ มหาวิทยาลัยอีสเทิรfนเอเชีย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟùา-สื่อสาร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

- Director Certification Program (DCP) 170/2556 

-  Director Accreditation Program (DAP) 33/2548 

- หลักสูตรผูsบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 30/2563 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2563 – ปaจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• 2555 – 2563 ประธานเจsาหนsาที่บริหาร บริษัท เพาเวอรf โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2558 – ปaจจุบัน   กรรมการ บริษัท นวรัตนf บีเวอรfเรส จำกัด  

 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 250,000 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.079) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

7. ดร. พระนาย กังวาลรัตน3 

อายุ  47  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริษัท  

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 18 ธันวาคม 2563 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาเอก วิศวกรรมไฟฟùา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลsาเจsาคุณทหารลาดกระบัง 

- ปริญญาโท วิศวกรรมการวัดและควบคุม สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลsาเจsาคุณทหารลาดกระบัง 

- ปริญญาโท การจัดการธุรกิจระหวqางประเทศ มหาวิทยาลัยอีสเทิรfนเอเชีย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟùา-สื่อสาร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

- Director Certification Program (DCP) 170/2556 

-  Director Accreditation Program (DAP) 33/2548 

- หลักสูตรผูsบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 30/2563 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2563 – ปaจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• 2555 – 2563 ประธานเจsาหนsาที่บริหาร บริษัท เพาเวอรf โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2558 – ปaจจุบัน   กรรมการ บริษัท นวรัตนf บีเวอรfเรส จำกัด  

 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

7. ดร. พระนาย กังวาลรัตน์

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 153,700 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.049) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

 

 

 

 

 

8. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ 

 

อายุ  53  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริษัท (ผูsมีอำนาจลงนามแทนบริษัท)  

กรรมการบริหาร  

ผูsอำนวยการฝèายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

 - ปริญญาตรี การจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

- Director Certification Program (DCP) ปü 2563  

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2564 – ปaจจุบัน กรรมการบริษัท  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน)  

• 2562 – ปaจจุบัน กรรมการบริหาร / ผูsอำนวยการฝèายทรัพยากรบุคคลและธุรการ  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

• 2556 – 2562 ผูsจัดการฝèายทรัพยากรบุคคล  

 บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด 

  

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 153,700 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.049) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

 

 

 

 

 

8. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ 

 

อายุ  53  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริษัท (ผูsมีอำนาจลงนามแทนบริษัท)  

กรรมการบริหาร  

ผูsอำนวยการฝèายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

 - ปริญญาตรี การจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

- Director Certification Program (DCP) ปü 2563  

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2564 – ปaจจุบัน กรรมการบริษัท  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน)  

• 2562 – ปaจจุบัน กรรมการบริหาร / ผูsอำนวยการฝèายทรัพยากรบุคคลและธุรการ  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

• 2556 – 2562 ผูsจัดการฝèายทรัพยากรบุคคล  

 บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด 

  

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอื่น/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• ไมqมี 

 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• พี่สาวนายกิตติพันธf ศรีบัวเอี่ยม 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 246,500 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.078) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

9. นายนิติธร ดีอำไพ 

 

อายุ  52  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริหาร  

รองประธานเจsาหนsาที่บริหารฝèายการเงิน  

ผูsอำนวยการฝèายวางแผนกลยุทธf และพฒันาธุรกิจ 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต (การจัดการอุตสาหกรรม) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาตรี บัญชี มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตยf 

- Director Certification Program (DCP) 192/2014 

- Anti-Corruption for Executive Program 3/2014 

- Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 23/2015 

- The CFO’s role in stakeholder communications (English Session) 

- SET Social Impact Day 2019 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.  

- CFO Refresher รุqนที่ 2/2021      

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2564 – ปaจจุบัน รองประธานเจsาหนsาที่บริหารฝèายการเงิน  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2563 – ปaจจุบัน กรรมการบริหาร / ผูsอำนวยการฝèายกลยุทธfและพัฒนาธุรกิจ 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

8. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ
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9. นายนิติธร ดีอำ�ไพ

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอื่น/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• ไมqมี 

 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• พี่สาวนายกิตติพันธf ศรีบัวเอี่ยม 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 246,500 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.078) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

9. นายนิติธร ดีอำไพ 

 

อายุ  52  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริหาร  

รองประธานเจsาหนsาที่บริหารฝèายการเงิน  

ผูsอำนวยการฝèายวางแผนกลยุทธf และพฒันาธุรกิจ 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต (การจัดการอุตสาหกรรม) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาตรี บัญชี มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตยf 

- Director Certification Program (DCP) 192/2014 

- Anti-Corruption for Executive Program 3/2014 

- Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 23/2015 

- The CFO’s role in stakeholder communications (English Session) 

- SET Social Impact Day 2019 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.  

- CFO Refresher รุqนที่ 2/2021      

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2564 – ปaจจุบัน รองประธานเจsาหนsาที่บริหารฝèายการเงิน  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2563 – ปaจจุบัน กรรมการบริหาร / ผูsอำนวยการฝèายกลยุทธfและพัฒนาธุรกิจ 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอื่น/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• ไมqมี 

 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• พี่สาวนายกิตติพันธf ศรีบัวเอี่ยม 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 246,500 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.078) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

9. นายนิติธร ดีอำไพ 

 

อายุ  52  ป8 

ตำแหน=ง 

กรรมการบริหาร  

รองประธานเจsาหนsาที่บริหารฝèายการเงิน  

ผูsอำนวยการฝèายวางแผนกลยุทธf และพฒันาธุรกิจ 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต (การจัดการอุตสาหกรรม) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาตรี บัญชี มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตยf 

- Director Certification Program (DCP) 192/2014 

- Anti-Corruption for Executive Program 3/2014 

- Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 23/2015 

- The CFO’s role in stakeholder communications (English Session) 

- SET Social Impact Day 2019 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.  

- CFO Refresher รุqนที่ 2/2021      

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2564 – ปaจจุบัน รองประธานเจsาหนsาที่บริหารฝèายการเงิน  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2563 – ปaจจุบัน กรรมการบริหาร / ผูsอำนวยการฝèายกลยุทธfและพัฒนาธุรกิจ 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• 2557 – 2563 ผูsชqวยกรรมการผูsจัดการใหญqและประธานคณะผูsบริหารดsานการเงิน 

บริษัท ช ทวี จำกัด (มหาชน)  

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอื่น/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2564 – ปaจจุบัน กรรมการอาวุโส  สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยf เอ็ม เอ ไอ 

• 2560 – 2564 กรรมการบริหาร และเหรัญญิก สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยf เอ็ม เอ ไอ 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 1,000 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.0003) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

 

10. นายวิศรุต มานูญพล 

 

อายุ  36  ป8 

ตำแหน=ง 

ผูsอำนวยการฝèายพัฒนาธุรกิจ 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 1 มิถุนายน 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอรf มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2560 – ปaจจุบัน ผูsอำนวยการ ฝèายพัฒนาธุรกิจ 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

• 2555 – 2560 ผูsจัดการ ฝèายพัฒนาธุรกิจ  

 บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด   

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• 2557 – 2563 ผูsชqวยกรรมการผูsจัดการใหญqและประธานคณะผูsบริหารดsานการเงิน 

บริษัท ช ทวี จำกัด (มหาชน)  

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอื่น/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2564 – ปaจจุบัน กรรมการอาวุโส  สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยf เอ็ม เอ ไอ 

• 2560 – 2564 กรรมการบริหาร และเหรัญญิก สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยf เอ็ม เอ ไอ 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 1,000 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.0003) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

 

10. นายวิศรุต มานูญพล 

 

อายุ  36  ป8 

ตำแหน=ง 

ผูsอำนวยการฝèายพัฒนาธุรกิจ 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 1 มิถุนายน 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอรf มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2560 – ปaจจุบัน ผูsอำนวยการ ฝèายพัฒนาธุรกิจ 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

• 2555 – 2560 ผูsจัดการ ฝèายพัฒนาธุรกิจ  

 บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด   

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 
บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอื่น/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2556 – ปaจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรfค โอเปอเรชั่น เซ็นเตอรf จำกัด 

 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 1,338,700 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.424) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

 

 

 

 

11. นางศศิรดา  มุทุตานนท3  

อายุ  40  ป8 

ตำแหน=ง 

ผูsอำนวยการฝèายจัดซื้อและคลังสินคsา 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 1 มีนาคม 2563  

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรf ชวีวิทยา วิชาโท บริหารธุรกิจ 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2561 – ปaจจุบัน ผูsอำนวยการฝèายจัดซื้อและคลังสินคsา 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี                                     

 

10. นายวิศรุต มานูญพล
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11. นางศศิรดา มุทุตานนท์

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2556 – ปaจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรfค โอเปอเรชั่น เซ็นเตอรf จำกัด 

 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

- ของตนเอง: 1,338,700 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.424) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

 

 

 

 

11. นางศศิรดา  มุทุตานนท3  

อายุ  40  ป8 

ตำแหน=ง 

ผูsอำนวยการฝèายจัดซื้อและคลังสินคsา 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 1 มีนาคม 2563  

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรf ชวีวิทยา วิชาโท บริหารธุรกิจ 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2561 – ปaจจุบัน ผูsอำนวยการฝèายจัดซื้อและคลังสินคsา 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี                                     

 

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอื่น/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2558 – 2561 หัวหนsาฝèายจัดซื้อ  

 บริษัท โกลบอล เมช คอมมิวนิเคชั่น จำกัด  

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)  

- ของตนเอง: (ไมqมี) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

 

 

 

 

 

12. นายภูวดล เมืองซ่ือ   
 

อายุ  48  ป8 

ตำแหน=ง 

เลขานุการบริษัท 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 26 กุมภาพันธf 2563 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาโท สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

- ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

- อบรม Company Secretary Program รุqน 26/2551 

- Effective Minute Taking (EMT) by IOD 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2563 – ปaจจุบัน เลขานุการบริษัท  



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)

-----  274  -----  

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอื่น/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2558 – 2561 หัวหนsาฝèายจัดซื้อ  

 บริษัท โกลบอล เมช คอมมิวนิเคชั่น จำกัด  

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)  

- ของตนเอง: (ไมqมี) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

 

 

 

 

 

 

12. นายภูวดล เมืองซ่ือ   
 

อายุ  48  ป8 

ตำแหน=ง 

เลขานุการบริษัท 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 26 กุมภาพันธf 2563 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาโท สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

- ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

- อบรม Company Secretary Program รุqน 26/2551 

- Effective Minute Taking (EMT) by IOD 

- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.       

 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2563 – ปaจจุบัน เลขานุการบริษัท  

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2563 – 2564 ผูsจัดการฝèายตรวจสอบภายใน 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2562 - 2562 ที่ปรึกษางานเลขานุการบริษัท และงานตรวจสอบภายใน  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น คอรfป จำกัด”) 

  

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• 2551 – 2561 เลขานุการบริษัท ผูsจัดการฝèายตรวจสอบภายใน ผูsจัดการฝèายบริหารจัดการระบบคุณภาพ  

 และ(รักษาการ)นักลงทุนสัมพันธf บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จำกัด (มหาชน)  

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2560 – 2561 ที่ปรึกษางานระบบการควบคุมภายใน บริษัท เซนจf เอสเตท จำกัด 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)  

- ของตนเอง: 20,100 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.006) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

13. นายณรงค3 จือเกร็ด 

 

อายุ  42  ป8 

ตำแหน=ง 

ผูsอำนวยการฝèายบัญชีและการเงิน 

ผูsควบคุมดูแลการทำบัญชี 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 16 มกราคม 2563 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

- ผูsสอบบัญชีภาษีอากร ของ กรมสรรพากร  

- อบรม Audit Core Training (Workshop) การสอบบัญชีเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาความรูsตqอเนื่องดsานบัญชี จำนวนรวม 

19.30 ชั่วโมง  

- อบรม ภาษีที่เกี่ยวขsองกับการคsาระหวqางประเทศและมาตรฐานการบัญชี เรื่องผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตรา รวมทั้ง Update กฎหมายใหมq จำนวนรวม 14.30 ชั่วโมง  

12. นายภูวดล เมืองซื่อ
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2563 – 2564 ผูsจัดการฝèายตรวจสอบภายใน 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2562 - 2562 ที่ปรึกษางานเลขานุการบริษัท และงานตรวจสอบภายใน  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น คอรfป จำกัด”) 

  

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• 2551 – 2561 เลขานุการบริษัท ผูsจัดการฝèายตรวจสอบภายใน ผูsจัดการฝèายบริหารจัดการระบบคุณภาพ  

 และ(รักษาการ)นักลงทุนสัมพันธf บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จำกัด (มหาชน)  

 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอืน่/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2560 – 2561 ที่ปรึกษางานระบบการควบคุมภายใน บริษัท เซนจf เอสเตท จำกัด 

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)  

- ของตนเอง: 20,100 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.006) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)  

13. นายณรงค3 จือเกร็ด 

 

อายุ  42  ป8 

ตำแหน=ง 

ผูsอำนวยการฝèายบัญชีและการเงิน 

ผูsควบคุมดูแลการทำบัญชี 

 

วันที่แต=งตั้งเขDาดำรงตำแหน=ง 

วันที่ 16 มกราคม 2563 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการเขDารับการอบรม 

- ปริญญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

- ผูsสอบบัญชีภาษีอากร ของ กรมสรรพากร  

- อบรม Audit Core Training (Workshop) การสอบบัญชีเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาความรูsตqอเนื่องดsานบัญชี จำนวนรวม 

19.30 ชั่วโมง  

- อบรม ภาษีที่เกี่ยวขsองกับการคsาระหวqางประเทศและมาตรฐานการบัญชี เรื่องผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตรา รวมทั้ง Update กฎหมายใหมq จำนวนรวม 14.30 ชั่วโมง  
บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                   เอกสารแนบ 1 

ประสบการณ3ทำงาน 5 ป8ยDอนหลัง  

• 2565 – ปaจจุบัน ผูsอำนวยการฝèายบัญชีและการเงิน  

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2563 – ปaจจุบัน ผูsควบคุมดูแลการทำบัญชี   

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

• 2563 – 2564 ผูsจัดการฝèายบัญชี 

 บริษัท โปรเอ็น คอรfป จำกัด (มหาชน) 

 (เดิมชื่อ “บริษัท โปรอิมเมจ เอ็นจิเนียริ่ง แอนดf คอมมูนิเคชั่น จำกัด”) 

การดำรงตำแหนqงกรรมการ/ผูsบริหารในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยfฯ 

• ไมqมี 

การดำรงตำแหนqงในบริษัทอื่น/กิจการอื่นที่ไมqใชqบริษัทจดทะเบียน 

• 2561 – 2562 ผูsจัดการฝèายบัญชี   บริษัท วี สุขุมวิท 81 จำกัด 

• 2560 – 2561 ผูsจัดการฝèายบัญชี   หsางหุsนสqวนจำกัด ธนโชค น้ำมันพืช (2012) 

• 2559 – 2560 ผูsจัดการฝèายบัญชี   บริษัท เทิรfนคียf คอมมูนิเคชั่น เซอรfวิส จำกัด  

ความสัมพันธ3ทางครอบครัวระหว=างกรรมการและผูDบริหารรายอื่น 

• ไมqมี 

จำนวนการถือหุDนสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)  

- ของตนเอง: 100 หุsน (คิดเป�นรsอยละ 0.00003) 

- คูqสมรส/บุตรที่ยังไมqบรรลุนิติภาวะ: (ไมqมี)   

13. นายณรงค์ จือเกร็ด



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                                                                                        เอกสารแนบ 2 

เอกสารแนบ 2 หน้า 1 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย8อย 

 

หมายเหตุ :   

X = ประธานกรรมการบริษัท Ex = ประธานกรรมการบริหาร      Ax = ประธานกรรมการตรวจสอบ  

D = กรรมการบริษัท  E  = กรรมการบริหาร       A  = กรรมการตรวจสอบ  

ID = กรรมการอิสระ     

 

 

 บริษัทฯ 

บริษัทยAอย 

บจก. โปรเอ็น เทเลบิซ บจก. ซีเคียว เน็ตเวิรIค โอเปอ

เรชั่น เซ็นเตอรI  

 1. ดร.สาธิต พุทธชัยยงคI X, ID, A   

 2. นายกิตติพันธI ศรีบัวเอี่ยม D, Ex D D 

 3. นายสมเกียรติ อยูAบUานแพUว D, E D  

 4. นายนริศ รัตนIเยี่ยม D, E  D 

 5. นายนพรัตนI พุทธวริิยะ D, ID, Ax   

 6. รศ.ดร.พนารัตนI ปานมณี D, ID, A   

 7. ดร.พระนาย กังวาลรัตนI  D   

 8. นายวิศรุต มานูญพล    D 

 9. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ D, E D D 

 10. นายนิติธร ดีอำไพ E   
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับ

ดูแลการปฎิบัติงานของบริษัทฯ



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                                                                                        เอกสารแนบ 3 

เอกสารแนบ 3 หน้า 1 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน5างานตรวจสอบภายใน และหัวหน5างานกำกับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ใช+บริการหน0วยงานภายนอก (Outsource) เปBนผู+ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยว0าจ+าง บริษัท ยูนีค แอดไวเซอรP 

จำกัด (“Unique”) เปBนผู+ตรวจสอบระบบควบคุมภายในตั้งแต0ป\ 2560 ถึงปcจจุบัน ซึ่งมีบุคคลที่ได+รับมอบหมายให+ปฏิบัติงาน

เปBนหัวหน+างานผู+ตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ข5อมูล 

ชื่อ - นามสกุล นายโกศล แย+มลีมูล 

ตำแหน0ง หัวหน+างานตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา - วิทยาศาสตรPมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ จุฬาลงกรณPมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี  สาขาวิชาบัญชี และการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรP 

ใบอนุญาตและ

ประกาศนียบัตร 

- ผู+สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4575 (Certified Public Accountant: CPA) 

- ผู+ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (Certified Internal Auditor: CIA) 

- ผู+ตรวจสอบภายในด+านการบริการการเงิน (Certified Financial Service Auditor: CFSA) 

- ประกาศนียบัตรด+านที่ปรึกษาธุรกิจ (Cerificate for Business Advisor) 

- ประกาศนียบัตรผู +ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยP (Certificate of Real Estate 

Entrepreenur) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรP 

ประสบการณPทำงาน 2556 – ปcจจุบัน กรรมการผู+จัดการ บริษัท ยูนีค แอดไวเซอรP จำกัด 

การฝÜกอบรม - Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting Class 4/2018 

- หลักสูตรผู+ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินเอกสารอ+างอิงของกลุ0มธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดเล็กที่เข+าร0วมโครงการ CAC SME Certification 

- หลักสูตรการอบรมกระดาษทำการเพื่อมาตรการต0อต+านการคอรPรัปชั่นในองคPกร 

- หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

- หลักสูตร IT Audit ของสภาวิชาชีพบัญชีฯ  

- หลักสูตรด+านตรวจสอบภายใน สมาคมผู+ตรวจสอบภายในฯ 

 

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                                                                                        เอกสารแนบ 3 

เอกสารแนบ 3 หน้า 2 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีบุคลากรทำหน+าที่ติดตามและกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให+เปBนไปตามแนวปฎิบัติของระบบ

ควบคุมภายในที่ดี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ข5อมูล 

ชื่อ - นามสกุล นายภูวดล เมืองซื่อ 

ตำแหน0ง ผู+จัดการฝëายตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประสบการณPทำงาน 2563 - ปcจจุบัน  เลขานุการบริษัท บริษัท โปรเอ็น คอรPป จำกัด (มหาชน) 

2563 – 2564  งานตรวจสอบภายใน บริษัท โปรเอ็น คอรPป จำกัด (มหาชน) 

2560 - 2561  ที่ปรึกษางานระบบการควบคุมภายใน บริษัท เซนจP เอสเตท จำกัด 

2551 – 2561  เลขานุการบริษัท ผู +จัดการฝëายตรวจสอบภายใน ผู+จัดการฝëาบริหารจัดการ

  ระบบคุณภาพ และ(รักษาการ)นักลงทุนสัมพันธP บริษัท วินเทจ วิศวกรรม 

  จำกัด (มหาชน) 

 

หน5าที่ความรับผิดชอบของหัวหน5างานตรวจสอบภายในและหัวหน5างานกำกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

• จัดทำแผนการโดยพิจารณาจากปcจจัยเสี่ยง (Risk-Based Methodology) เพื่อเสนอให+คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติและแจ+งกรรมการผู+จัดการเพื่อทราบ 

• ดำเนินการตรวจสอบให+บรรลุตามแผนที่วางไว+ รวมทั้งโครงการพิเศษที่ร+องขอซึ่งสั่งการโดยฝëายบริหารและ/หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

• รายงานผลการตรวจสอบและความคืบหน+าของการปฏิบัติงานเทียบกบัแผนงานที่วางไว+ กรณีมีประเด็นสำคญัให+

รายงานผลต0อฝëายบริหารได+ทันที 

• สนับสนุนการปฏิบัติงานและให+ข+อมูลที่จำเปBนต0อการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝëายบริหารของ

บริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับงานตรวจสอบ 

• พัฒนาบุคลากรของฝëายตรวจสอบภายในให+มีความรู+ ทักษะความชำนาญ และความสามารถอื่นๆ ที่จำเปBนต0อการ

ปฏิบัติหน+าที่ที่ได+รับมอบหมาย 

• ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว0าเปBนไปอย0างถูกต+องตรงตามนโยบายต0อต+านการทุจรติและคอรPรัปชั่น 

แนวทางปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข+อกำหนดของหน0วยงานกำกบัดูแล 

• ดำเนินกิจกรรมอื่นๆ ตามที่ได+รับมอบหมายจากฝëายบริหารของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                                                                                        เอกสารแนบ 3 

เอกสารแนบ 3 หน้า 2 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีบุคลากรทำหน+าที่ติดตามและกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให+เปBนไปตามแนวปฎิบัติของระบบ

ควบคุมภายในที่ดี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ข5อมูล 

ชื่อ - นามสกุล นายภูวดล เมืองซื่อ 

ตำแหน0ง ผู+จัดการฝëายตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประสบการณPทำงาน 2563 - ปcจจุบัน  เลขานุการบริษัท บริษัท โปรเอ็น คอรPป จำกัด (มหาชน) 

2563 – 2564  งานตรวจสอบภายใน บริษัท โปรเอ็น คอรPป จำกัด (มหาชน) 

2560 - 2561  ที่ปรึกษางานระบบการควบคุมภายใน บริษัท เซนจP เอสเตท จำกัด 

2551 – 2561  เลขานุการบริษัท ผู +จัดการฝëายตรวจสอบภายใน ผู+จัดการฝëาบริหารจัดการ

  ระบบคุณภาพ และ(รักษาการ)นักลงทุนสัมพันธP บริษัท วินเทจ วิศวกรรม 

  จำกัด (มหาชน) 

 

หน5าที่ความรับผิดชอบของหัวหน5างานตรวจสอบภายในและหัวหน5างานกำกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

• จัดทำแผนการโดยพิจารณาจากปcจจัยเสี่ยง (Risk-Based Methodology) เพื่อเสนอให+คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติและแจ+งกรรมการผู+จัดการเพื่อทราบ 

• ดำเนินการตรวจสอบให+บรรลุตามแผนที่วางไว+ รวมทั้งโครงการพิเศษที่ร+องขอซึ่งสั่งการโดยฝëายบริหารและ/หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

• รายงานผลการตรวจสอบและความคืบหน+าของการปฏิบัติงานเทียบกบัแผนงานที่วางไว+ กรณีมีประเด็นสำคญัให+

รายงานผลต0อฝëายบริหารได+ทันที 

• สนับสนุนการปฏิบัติงานและให+ข+อมูลที่จำเปBนต0อการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝëายบริหารของ

บริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับงานตรวจสอบ 

• พัฒนาบุคลากรของฝëายตรวจสอบภายในให+มีความรู+ ทกัษะความชำนาญ และความสามารถอื่นๆ ที่จำเปBนต0อการ

ปฏิบัติหน+าที่ที่ได+รับมอบหมาย 

• ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว0าเปBนไปอย0างถูกต+องตรงตามนโยบายต0อต+านการทุจรติและคอรPรัปชั่น 

แนวทางปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข+อกำหนดของหน0วยงานกำกบัดูแล 

• ดำเนินกิจกรรมอื่นๆ ตามที่ได+รับมอบหมายจากฝëายบริหารของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและราย

ละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 

และจรรยาบรรณธุรกิจ 
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บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)                                  เอกสารแนบ 4  
 

  หน้าที; 1  

เอกสารแนบ 4 

ทรัพย0สินท่ีใช6ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย0สิน 

 

ทรัพย0สินที่ใช6ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดปรากฎตาม หัวข4อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย0สิน 

-ไมAมี- 

 

 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ  

 

การกำกับดูแลกิจการ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับเต็มเปKดเผยไว4บนเว็บไซตNของบริษัท ที่ 

https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/cg-policy/20210624-proen-cg-policy-th.pdf 

 

การตHอต6านการทุจริตคอร0รัปชั่น  

บริษัทฯ มุAงเน4นจะดำเนินธุรกิจด4วยความซื่อสัตยNสุจริต มีความโปรAงใส ความรับผิดชอบ และเปmนไปตามหลักกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี บริษัทฯ จึงได4กำหนดนโยบายตAอต4านการทุจิตคอรNรัปชั่น เปKดเผยฉบับเต็มไว4บนเว็บไซตNของบริษัทที่ 

https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/corporate-policy/20210624-proen-anti-corruption-

th.pdf 

 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

เพื่อให4การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปmนไปอยAางถูกต4องโปรAงใสยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได4รวมถึงการปฏิบัติตAอแรงงาน

อยAางเปmนธรรม โดยบริษัทฯ ได4เปKดเผยจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ฉบับเต็ม ได4บนเว็บไซตNของบริษัท ที่ 

https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/20210624-proen-coc-th.pdf 

 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ ได4เปKดเผยรายละเอียดได4ไว4บน

เว็บไซตNของบริษัทที่ https://investor.proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download 

 



บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน :  ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 
  คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท โปรเอ็น คอร์ป จํากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั Iงโดยกรรมการบริษัทฯ โดย
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซึOงกรรมการแต่ละท่านมิได้เป็นลกูจ้างของบริษัทฯ หรือผู้ มีส่วนได้เสีย ทั Iงนี I
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ ความชํานาญ และมีคณุสมบตัสิอดคล้องตามทีOกําหนด  
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิตามขอบเขต หน้าทีO และความรับผิดชอบทีOได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ซึOงสอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ขอบเขตและหน้าทีOตามความรับผิดชอบทีOสําคญั
ตามบทบาทหน้าทีOทีOกําหนด สอบทานให้มีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้มีความเพียงพอและ
น่าเชืOอถือ สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบตัิตามนโยบายด้านการบริหารความเสีOยง รวมถึงการกํากับดูแลให้
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ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุทั Iงสิ Iน  5 ครั Iง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ
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รายชื&อคณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวนครั6งที&เข้าประชุม / จาํนวนครั6งที&จัดประชุม 
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3. รศ.ดร. พนารัตน์  ปานมณี   กรรมการตรวจสอบ 5/5 
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ภายนอก  เข้าร่วมประชมุตามวาระอนัสมควร 
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บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
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กําหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นจํานวนเงินไม่เกิน 3,250,000 บาท บาท โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายในการ
ตรวจสอบบริษัทยอ่ย  ตามรายนามผู้สอบบญัชี ดงันี I  

 1.  นายพิสฐิ ทางธนกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีO 4095 หรือ 
 2.  นางสาวนนัทิกา ลิ Iมวิริยะเลศิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขทีO 7358 และ/หรือ  
 3.  นางสาวธิตนินัท์  แวน่แก้ว  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขทีO 9432 

 
3. การพจิารณารายการที@เกี@ยวโยงกัน หรือรายการที@อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นต่อหลกัเกณฑ์การทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นไปตามข้อกฎหมาย โดยพิจารณาถึงมลูค่าของรายการ ความ
สมเหตสุมผลของการทํารายการ และความจําเป็นของรายการ เพืOอให้การทํารายการเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท และ
ผู้ มีสว่นได้เสยี 

4. การตดิตามการบริหารจดัการความเสี@ยงขององค์กร  
พิจารณาและให้ความเห็นต่อการบริหารจดัการความเสีOยงขององค์กร เพืOอลดและป้องกนัความเสีOยงไม่ให้ส่งผล
กระทบตอ่เปา้หมายหลกั วตัถปุระสงค์ขององค์กร พร้อมให้การแนะนําแนวทางปฏิบตัทีิOดี 
 

5. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
พิจารณาสอบทานข้อมลูการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพืOอประเมินความเพียงพอ 
เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในโดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจประเมินภายนอก บริษัท ยนีูค แอดไวเซอร์ จํากดั ซึOงครอบคลมุระบบงานทีOสําคญั
ของบริษัทฯ ทั Iงนี I พบวา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม 
 

6. การกาํกับดแูลหน่วยงานตรวจสอบ 
พิจารณาสอบทาน ประเมินความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบการแต่งตั Iง 
โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  เป็นผู้อนมุตัิแผนการตรวจสอบประจําปี และกฎบตัรของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนกํากบัดแูลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน 
 

7. การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย กฏระเบยีบนโยบาย และข้อกาํหนดที@เกี@ยวข้อง 

• พิจารณาสอบทานการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากขอบเขต หน้าทีO และความรับผิดชอบ ความเป็น
อิสระ 

• พิจารณาทบทวนและอนมุตัิการแก้ไขกฎบตัรของงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม และสอดคล้องกบัคู่มือ
แนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

• พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพืOอพิจารณาเกีOยวกับคุณสมบตัิ ขอบเขต อํานาจ 
หน้าทีOการประชุม และการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพืOอให้สอดคล้องกับหลกัการกํากับดแูล
กิจการทีOดี และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

• พิจารณาสอบทานในเรืOองตา่งๆ ให้เป็นไปตามแนวทางและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพืOอการเสริมสร้างระบบการกํากบัดแูลกิจการทีOดี 
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การนี I คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าทีOครบถ้วนตามทีOได้ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบทีO
ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท สอดคล้องตามประกาศและข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงมี
ความเห็นว่าบริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการดําเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายในทีOเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบตัิตามข้อกําหนดและกฎหมายทีOเกีOยวข้องทีOสอดคล้องกบัระบบ
การกํากบัดแูลกิจการทีOดี อยา่งเพียงพอโปร่งใสและเชืOอถือได้ อีกทั Iงมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพ
ดีขึ Iน ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธรุกิจอยา่งตอ่เนืOอง  
 

ทั Iงนี I การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ ทําหน้าทีOตรวจสอบภายในได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี
จากทกุฝ่าย คณะกรรมการตรวจสอบจงึขอขอบพระคณุมา  ณ โอกาสนี I  
 
 
 
 

    (นายนพรัตน์ พทุธวริิยะ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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We do for your
SUCCESS

บริษัท โปรเอ็น คอรป จำกัด (มหาชน)  

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : 72 อาคาร กสท. โทรคมนาคม ชั้น 4, 

  18 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

สาขา : เลขที่ 11/80 ซอยประชาอุทิศ 8 ถนนประชาอุทิศ 

  แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท : 02-639-7888, 02-690-3888

โทรสาร : 02-639-7892, 02-691-1898

www.proen.co.th
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