




ดร.สาธิติ พุุทธชัยัยงค์์
ประธานกรรมการบริษัิัท

1แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการบริษัิัท
ภาพรวมของการดำเนิินงานปีี 2566 เป็็นปีีช่่วงการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�
คาดการณ์ว์่า่จะส่ง่ผลดีีต่อ่การดำเนินิกิจิการเนื่่�องจากวิกิกฤตโรคระบาด
ของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 โดยเป็็นไปตามที่่�หลายหน่่วยงานคาดการณ์์  
แต่่ในความเป็็นจริิงในปีีมีีเหตุุการณ์์ สงครามในยููเครน สงครามระหว่่าง
ประเทศอิิสราเอลกัับกลุ่่�มฮามาส ภาวะเงิินเฟ้้อ รวมถึึงการปรัับขึ้้�นของ
อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลางทำให้้ประเทศไทยต้้องออก
นโยบายปรับัเพิ่่�มอัตัราดอกเบี้้�ยเช่่นกันั ส่่งผลกระทบต่อ่ภาคอุตุสาหกรรม
ของประเทศไทย 

บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน) เป็็นหน่ี่�งในกิจการที่่�ได้้รัับ
ผลกระทบและมีีสััดส่่วนรายได้้ที่่�ลดลงในปีี 2566 มาจากหลายปััจจััย 
อาทิ ิการกลับัเข้า้สู่่�การดำเนินิชีีวิติที่่�ปกติเินื่่�องจากการผ่อ่นคลายจากการ
ระบาดของเชื้้�อโควิิด 19 ซึ่่�งทำให้้เกิิดผลกระทบทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและ
เอกชนเกิิดการชะลอการลงทุุนของกลุ่่�มลููกค้้า การเปลี่่�ยนแปลงทางการ
เมืืองซึ่่�งมีีผลกระทบทำให้ก้ารเบิกิจ่า่ยงบประมาณล่า่ช้า้กว่า่แผนงาน และ
การมีีคู่่�แข่่งขัันรายใหม่่ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�มากขึ้้�น เป็็นต้้น

อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน) ยัังมุ่่�งมั่่�นให้้ผล
การดำเนิินงานเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องและมั่่�นคง การดำเนินิงานสร้า้งศูนูย์์ 
ดาต้้าเซ็็นเตอร์์ แห่่งใหม่่ของบริิษััทฯ ยัังเป็็นไปตามแผนงาน แม้้ว่่าในปีีที่่�
ผ่า่นมาการดำเนินิงานอัตราการเติบิโตในธุรกิจิหลักัมีีแนวโน้ม้คงที่่� โดยมีี 
เหตุุปััจจััยจากขนาดพื้้�นที่่�บริิการและเทคโนโลยีีสมัยใหม่่ท่ี่�ใช้้พลัังงาน 
เพิ่่�มขึ้้�นโดยเป็็นข้้อจำกััดอย่่างมีีนััยยะสำคััญ 

สำหรับัปี ี2567 ภายใต้ธุ้รุกิจิหลักั บริษัิัทฯเชื่่�อมั่่�นเมื่่�อแผนงานการก่อ่สร้า้ง 
ดาต้้าเซ็็นเตอร์์ แห่่งใหม่่ แล้้วเสร็็จจะก่่อให้้เกิิดรายได้้ที่่�ใกล้้เคีียงกัับ
เป้้าหมายและแผนงาน กลุ่่�มบริิษััทฯมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อเป็็น
ส่ว่นหนึ่่�งในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ การมีีส่ว่นร่วมในการสร้างสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ดีี และดำเนินิธุรกิจิภายใต้้หลัักธรรมภิิบาลเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น
องค์์กรที่่�เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานของ PROEN 
กราบขอบพระคุุณทุกท่่านที่่�ได้้มอบความไว้้วางใจและสนับสนุุนบริิษััท
มาด้้วยดีีตลอด ซึ่่�งถืือเป็็นกำลัังใจท่ี่�ดีียิ่่�ง เราขอมุ่่�งมั่่�นทำงานเพื่่�อความ
เจริิญก้้าวหน้้าของบริิษััทต่่อไปอย่่างมั่่�นคง

ดร.สาธิิต พุุทธชััยยงค์์
ประธานกรรมการบริิษััท
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

สารจากประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร

เรีียน   ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน  

ในปีี 2566 เทรนด์์เทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้เข้้ามามีีอิิทธิิพลต่่อ
ชีีวิิตประจำวัันของประชาชนไทยและประชาชนทั่่�วโลกมากขึ้้�น 
ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้บริิการแพล็็ตฟอร์์มดิิจิิทััลเพิ่่�มขึ้้�น ตาม
ทิศิทางฟื้้�นตัวัของกิจิกรรมบันัเทิงิที่่�กระเตื้้�องขึ้้�น โดยเฉพาะการส
ตรีีมผ่า่นแพลตฟอร์ม์บน Internet และการใช้บ้ริกิารจากเทคโนโลยีี
ระบบ Cloud ขยายวงกว้า้ง เอื้้�อให้ธุุ้รกิจิในห่ว่งโซ่บ่ริกิาร Software 
consultation มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย ถึึงแม้้จะยัังแข่่งขัันทางธุุรกิิจ
สููง แต่่มีีแนวโน้้มการใช้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็น
โอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด 
(มหาชน) (PROEN) 

แนวโน้้มที่่�ผู้้�ประกอบการหลายภาคส่่วนให้้ความสำคััญ
กัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมากขึ้้�น หลายภาคส่่วนปรัับมาใช้้เทคโนโลยีี
ให้้เหมาะสมกัับองค์์กร เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ธุุรกิิจ หลายธุุรกิิจ
ต้้องปรับตััวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้วยการทำการตลาดบน
ช่่องทางสื่่�อออนไลน์ที่่�สามารถช่่วยเพิ่่�มยอดขายได้้ และภาพ
ลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับแบรนด์์ ซ่ึ่�งการทำการตลาดออนไลน์์แบบเดิิม
อาจยัังไม่่เพีียงพอต่่อการทำธุุรกิิจ ต้้องมีีแพลตฟอร์์มที่่�เข้้าถึึงได้้
ง่า่ย เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ PROEN จึงึได้ข้ยาย
ธุุรกิิจในด้านการให้้บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้านศูนย์ข้้อมููล 
Data Center บริิการอิินเทอร์์เน็็ต ISP และบริิการคลาวด์์ โดยได้้
ลงทุุนในโครงการก่่อสร้างศููนย์บริิการข้้อมููลแห่่งใหม่่ (อาคาร OTT 
DC) บนพื้้�นที่่�กว่่า 10,000 ตร.ม. เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการรองรัับ
ตู้้� (Rack) ได้้ไม่่น้้อยกว่่า 1,000 ตู้้� (Rack) ตั้้�งอยู่่�บนถนนพระราม 
9 ถนนศรีีนคริินทร์์ ปััจจุุบัันโครงการอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง ณ 
เดืือนธัันวาคม 2566 ความคืืบหน้้างานก่่อสร้้างอาคาร OTT DC 
งานอาคารก่่อสร้้าง ทำงานได้้ 95.13% งานระบบไฟฟ้้าและ
เครื่่�องกล ทำงานได้ ้92.53% และเมื่่�อเดืือนตุลุาคม 2566 PROEN 
OTT Data Center, Phase 1 ได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐานระดัับ 
TIER III จาก Uptime Institute ซึ่่�งเป็็นองค์์กรจััดระดัับคุุณภาพ
และความน่่าเชื่่�อถืือ ช่่วยให้้ลููกค้้ามั่่�นใจได้้ว่่า OTT Data Center 
ของ PROEN บริิการด้้วยมาตรฐานระดัับโลก และคาดว่่าจะเปิิด
ให้้บริิการ Phase 1 ในไตรมาส 2 ของปีี 2567 เพื่่�อรองรัับความ
ต้้องการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเต็็มรููปแบบที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 

นายกิิตติิพันัธ์ ์ศรีบีัวัเอ่ี่�ยม
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร
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บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นโอกาสในการลงทุุนต่่อยอดและสนัับสนุุนธุุรกิิจหลััก ในปีี 2566 เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการ
แข่่งขัันขัันทางธุุรกิิจ จึึงได้้จััดตั้้�ง 2 บริิษััทย่่อยชื่่�อว่่า บริิษััท จััมป์์บ็็อกซ์์ จำกััด เพื่่�อประกอบธุุรกิิจให้้บริิการฝึึก
อบรม สอน ให้้คำปรึึกษา ให้้คำแนะนำ การเรีียนการสอนด้้านคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ และบริิษััท 
เวสติ้้�งเฮ้้าส์์ จำกััด เพื่่�อประกอบธุุรกิิจนำเข้้า ส่่งออก รถดัับเพลิิง และอุุปกรณ์์ทุุกชนิิด รวมไปถึึง วิิจััยและพััฒนา
เทคโนโลยีีใหม่่ เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมเครื่่�องจัักรกลประเภทต่่างๆ สำหรัับสนัับสนุุนการทำงานของหน่่วยงานภาค
รััฐและเอกชน การพััฒนาเทคโนโลยีีพลัังงานทดแทนเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพของธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน ทำให้้บริิษััทฯ ได้้ปรัับแผนกลยุุทธ์์ในปีี 2567 เชื่่�อม
โยงกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน 3 ด้้าน คืือ   

	 1)  สร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้า โดยคำนึึงถึึงความต้้องการของลููกค้้า เข้้าไปร่่วมสนัับสนุุน ทำความ 
เข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า ให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้าปััจจุุบััน และสร้้างโอกาสเพิ่่�มลููกค้้าในอนาคต

	 2)  คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ด้้วยการมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการ และ
ลดการสร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือ
สัังคม ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจให้้มีีจิิตสำนึึกในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 3)  การกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี วางรากฐานท่ี่�ยั่่�งยืืนการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี จริิยธรรมและคุุณธรรม ของผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน ขององค์์กร ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

สุดุท้า้ยนี้้� ขอขอบคุณุท่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ พันัธมิิตรทางธุรุกิจิ สถาบันัการเงิิน หน่ว่ยงานต่่างๆ ของภาค
รััฐและเอกชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�ให้้การสนัับสนุุน ข้้อเสนอแนะ และความไว้้วางใจที่่�ทุุกท่่านได้้มอบให้้
กัับเราตลอดมา บริิษััทฯ จะยัังคงเดิินหน้้าขยายพื้้�นที่่�ให้้บริิการ พััฒนาศัักยภาพของการบริิการให้้ก้้าวล้้ำทัันสมััย 
และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งจะยึึดมั่่�นในแนวทางการดำเนิินธุรกิิจอย่่าง
มั่่�นคงยั่่�งยืืน โดยการดำเนิินงานภายใต้้มาตรฐานของหลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และให้้ความสำคััญกัับการ
พััฒนาสิินค้้าและงานบริิการให้้ทัันต่่อสภาวะเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตข้้าง
หน้้า บริิษััทจะต้้องพร้้อมรัับกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ  เพื่่�อนำพาบริิษััทฯ ให้้เติิบโต ก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืน 

นายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

 1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 
	 บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “PROEN”) และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) ดำเนิิน

ธุุรกิิจให้้บริิการศููนย์ข้้อมููลอินเทอร์์เน็็ตและบริิการเสริมที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาเป็็นระยะเวลานานกว่่า 23 ปีี นอกจากนี้้�ยััง
จำหน่่ายอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้บริิการรัักษาความปลอดภััยทางอิินเทอร์์เน็็ต และรัับ
เหมาก่่อสร้้างงานโทรคมนาคมพื้้�นฐาน การประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1)	ธุ รกิิจเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร (Information Communication and 
Technology: ICT) และให้บ้ริกิารเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้านศููนย์ข์้อ้มููล Data 
Center และบริกิารอิินเทอร์เ์น็็ต  ISP และบริกิารคลาวด์์ (Cloud Service)

		  ให้้บริิการศููนย์์ข้้อมููลและอิินเทอร์์เน็็ตเต็็มพร้้อมสิ่่�งอำนวยความสะดวก (Internet Data Center: IDC) ซึ่่�ง
ศูนูย์ข์้อ้มูลูของกลุ่่�มบริษิัทัตั้้�งอยู่่�ที่่�อาคารโทรคมนาคม บางรักั อันัเป็น็ที่่�ตั้้�งที่่�มีีปริมิาณการรับัส่ง่ข้อ้มูลูของอินิเทอร์เ์น็ต็ 
(Bandwidth) มากที่่�สุุดในประเทศไทย ดังันั้้�น ลูกูค้า้สามารถเชื่่�อมต่อ่ข้้อมูลูได้้อย่า่งรวดเร็ว็ เสถีียร มีีประสิิทธิภิาพ และ
มีีบริิการสนัับสนุุนเพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้าตลอด 24 ชั่่�วโมง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังจำหน่่ายอุุปกรณ์์
เครืือข่า่ยโทรคมนาคมเพื่่�อสนับัสนุนุธุรุกิจิ IDC เช่่น เซิร์ิ์ฟเวอร์ ์(Server) คอมพิวิเตอร์ ์(Computer) และสวิติช์ ์(Switch) 
และให้้บริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ICT เช่่น บริิการเชื่่�อมต่่ออิินเตอร์์เนต บริิการ Cloud ที่่�ผู้้�ใช้้บริิการสามารถเลืือกใช้้
ซอฟต์์แวร์์ และทรััพยากรด้้านคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ พร้้อมดููแลระบบเครืือข่่าย ให้้ผู้้�ใช้้บริิการซึ่่�งเป็็นการลดการ
ลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี และลดการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีของผู้้�ใช้้บริิการ และผู้้�ใช้้บริิการสามารถจััดการข้้อมููล
บน Cloud ได้้หลากหลายอุุปกรณ์์ที่่�สามารถเข้้าถึึงอิินเตอร์์เน็็ตได้้ เช่่น โทรศััพท์์มืือถืือ, Tablet, Notebook Cloud 
บริิการรัักษาความปลอดภััยของเครืือข่่าย บริิการ Webhosting  เป็็นต้้น

		น  อกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัยังัรับัจ้า้งงานในลักัษณะงานโครงการวิศิวกรรมด้า้นการสื่่�อสารเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
โดยมีีขอบเขตงานครอบคลุุมการให้้บริิการที่่�ปรึกษา ออกแบบ วางระบบ ก่่อสร้าง จััดหา ติิดตั้้�ง บำรุุงรัักษาด้้าน
วิิศวกรรมไฟฟ้้า ระบบสื่่�อสาร ให้้กัับหน่่วยงานเอกชน และหน่่วยงานราชการ 

2)	ธุ รกิิจรับัเหมาก่่อสร้า้งงานโทรคมนาคมและสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน (Telecom-
munication and Infrastructure Service)   

		  กลุ่่�มบริิษััทเริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างสำหรัับงานโครงการขนาดใหญ่่ เช่่น งานก่่อสร้้างสายส่่ง
ไฟฟ้้า ในปีี 2560 โดยรัับจ้้างงานโครงการจ้้างเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Solution) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้างงาน
โทรคมนาคมพื้้�นฐาน เช่่น งานติิดตั้้�งเสาอากาศสำหรัับโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�และวิิทยุุ งานติิดตั้้�งข่่ายสายทั้้�งสายใยแก้้ว
นำแสง (Optical Fiber) และสายทองแดง งานระบบไฟฟ้้าและสายส่่งไฟฟ้้า งานวางท่่อลอดใต้้ดิินด้้วยแม่่แรงไฮดร
อลิิค (Pipe Jacking) งานติิดตั้้�งท่่อใต้้พื้้�นดิินด้้วยเครื่่�องดัันท่่อซึ่่�งสามารถหลบและลอดสิ่่�งกีีดขวางได้้โดยไม่่ต้้องเปิิด
บ่่อในการก่่อสร้้าง (Horizontal Directional Drilling) งานวางเคเบิิลด้้วยการกรีีดถนนเป็็นร่่องเล็็กเพื่่�อวาง Micro Duct 
และยิิงเคเบิิลผ่่าน Micro Duct ด้้วยวิิธีีการใช้้แรงลมดััน (Micro Trenching) งานติิดตั้้�งอุุปกรณ์์โทรคมนาคมเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการกระจายสััญญาณ งานติิดตั้้�งสถานีีเทคโนโลยีีสื่่�อสารไร้้สายความเร็็วสููงสำหรัับอุุปกรณ์์สื่่�อสััญญาณ
วิิทยุุไมโครเวฟ (Wireless Backhaul: Microwave Platform) เป็็นต้้น 
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1.1.1.	วิ สิัยัทััศน์์ พันัธกิิจ และเป้า้หมาย 

วิสิัยัทััศน์์ 
“มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารอิินเทอร์เ์น็็ต ดาต้้า เซ็น็เตอร์ ์ 

เป็็นผู้้�สร้า้งและให้บ้ริกิารโทรคมนาคมชั้้�นนำำ�ของประเทศครบวงจร  
และสร้า้งแบรนด์์ให้เ้ป็็นตััวเลืือกสำำ�คัญในตลาดอาเซีียน”

พันัธกิิจ 
1.	มุ่่� งเน้้นเทคโนโลยีีที่่�เป็็นนวััตกรรม สร้้างสรรค์์สิินค้้าและบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

2.	มุ่่� งมั่่�นพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ให้้เปี่่�ยมด้้วยศัักยภาพ

3.	มุ่่� งมั่่�นพััฒนาการบริิการที่่�เป็็นเลิิศอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	มุ่่� งเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง พร้้อมบริิหารจััดการพััฒนาระบบเครืือข่่ายอยู่่�ตลอด
เวลา เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า

5.	มุ่่� งเน้น้การสร้างสรรงานโทรคมนาคมแบบครบวงจรเพื่่�อให้ก้ารบริกิารทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ

6.	รั กษาคุณุภาพมาตรฐานสากลด้า้นความมั่่�นคงปลอดภัยัของข้อ้มูลู และด้า้นบริหิาร
จััดการที่่�มีีคุุณภาพด้้วยการนำเอามาตรฐานดังกล่่าวมาเป็็นแนวทางดำเนิินงาน 
เพื่่�อให้้ได้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐานแก่่ลููกค้้า

กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้มีีกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

1.	 ขยายพื้้�นที่่�การให้้บริิการ Data Center โดยมีีแผนการเพิ่่�มศููนย์์ IDC ภายนอกพื้้�นที่่�
ของอาคารโทรคมนาคม บางรััก เพื่่�อขยายฐานลููกค้้า

2.	พั ัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และเป็็นการเพิ่่�ม
มููลค่่าให้้แก่่บริิการ IDC ของกลุ่่�มบริิษััท

3.	มีี การติิดตามสอบถามความต้้องการของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด นำเสนอข่่าวสารที่่�
เกี่่�ยวข้้องในอุุตสาหกรรมให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมทั้้�งนำเสนอผลิิตภััณฑ์์
และบริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างทัันท่่วงทีี

4.	 ขยายฐานลูกค้้าธุุรกิิจก่่อสร้้างงานโทรคมนาคมพื้้�นฐาน (Telecommunication 
Service)
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

﻿P : Passionate
การแสดงความมุ่่�งมั่่�น 
ด้้วยการตั้้�งเป้้าหมาย
และความสำเร็จ็ที่่�ท้า้ทาย 
และผลัักดัันให้้ได้้ตาม
เป้้าหมายนั้้�นจริิง

R : Reliable
การประพฤติตินให้เ้ป็น็
ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ไว้้วางใจได้้
เป็น็ท่ี่�พึ่่�งพาให้ท้ั้้�งลูกูค้า้
และผู้้�รัับบริิการได้้ 

O : Optimal 
การพััฒนาประสิิทธิภิาพ
ในการทำงาน เพ่ื่�อส่่ง
มอบสิินค้้าบริิการที่่�ดีี
ที่่�สุุด เหมาะสมที่่�สุุด 
รวดเร็็วที่่�สุุดให้้ลููกค้้า
และผู้้�รัับบริิการ 

E : Energetic 
การแสดงออกถึงึพลังัทาง
บวกในการทำงาน เพื่่�อ
สร้้างองค์์กรโปรเอ็็นให้้
เป็น็องค์์กรท่ี่�ใครก็็อยาก
ร่่วมงานด้้วย

N : Notable 
การพััฒนาและท้้าทาย
ตััว เองให้้หลุุดจาก
ขีีดจำกััดเดิิมๆ เพื่่�อ
สร้างสรรค์์ผลงานและ
ชื่่�อเสีียงที่่�โดดเด่่น

Solution  
for sustainable prosperity 

โซลูชูั่่�น 
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ค่่านิิยมองค์์กร PROEN
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1.1.2.	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญ
การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััท มีีดัังนี้้� 

พ.ศ. พััฒนาการที่่�สำคััญ

2564 -	หุ้้�นส ามััญ PROEN จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) และเริ่่�มซื้้�อขายวัันที่่� 29 เมษายน 2564
-	 บริิษััทเริ่่�มให้้บริิการ PROEN SASE และ PROEN Any Cloud
-	 บริิษััทเริ่่�มโครงการ PROEN hai

2565 -	 เสนอขายหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2565 (PROEN243A) จำนวน 500 ล้้านบาท อายุุ 2 ปีี 
-	 ออกและเสนอขาย PROEN-W1 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท โดยจดทะเบีียนกัับตลาดหลัักทรััพย์์ จำนวน 

157,827,272 หน่่วย และเริ่่�มซื้้�อขายเมื่่�อวัันที่่� 31 พ.ค. 65 
-	 PROEN Any Cloud และ SEA Cloud ได้้รัับ CSA-STAR Certification
-	วั นัท่ี่� 16 สิงิหาคม 2565 บริษิัทัลงนามบันัทึกข้อ้ตกลงร่ว่มให้บ้ริิการ SPDPA Cloud Service กับั บริษิัทั ซอฟท์น์ิกิซ์์ 

เทคโนโลยีี จำกััด
-	วั ันที่่� 23 สิิงหาคม 2565 บริิษััทลงทุุนและจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ชื่่�อ บริิษััท ไอคอนเน็็กท์์ จำกััด 

สััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 64.999
-	วั นัที่่� 29 ธันัวาคม 2565 มีีการใช้ส้ิทิธิติามใบสำคัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1 (PROEN-W1) 

จำนวน 947,150 หน่่อย และบริิษััทฯ จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนชำระแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 9 มกราคม 2566 เป็็น 
158,473,575 บาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนจำนวน 3,409,740 บาท เพื่่�อนำไปใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ในกิิจการ 

2566 -	วั ันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท เกตเวย์์ เซอร์์วิิส จำกััด (“GW”) ซึ่่�ง
บริิการให้้การคััดกรองและตรวจสอบเอกสารล่่วงหน้้า (Pre-Approved) สำหรัับ 18 ประเทศ 1 เขตเศรษฐกิิจ 
พร้้อมทั้้�งการชำระค่่าธรรมเนีียม (Payment) ผ่่านทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำหรัับผู้้�ยื่�นขอรัับการตรวจลงตราใน
รููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์วีีซ่่า (Electronics Visa On Arrival : E-VOA) สััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 19 

-	วั ันที่่� 30 พฤษภาคม 2566 บริิษััทลงทุุนและจดทะเบีียนตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ชื่่�อ บริิษััท จััมป์์บ็็อกซ์์ จำกััด 
เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับฝึึกอบรม สอน ให้้คำปรึกษา ให้้คำแนะนำการเรีียนการสอนด้านคอมพิิวเตอร์์และ
เทคโนโลยีี สารสนเทศทุุกประเภท สััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 51

-	วั ันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 มีีการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (PROEN-
W1) จำนวน 29,370,350 หน่่อย และบริิษััทฯ จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนชำระแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 4 กรกฎาคม 
2566 เป็็น 173,158,750 บาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนจำนวน 105,733,260 บาท เพื่่�อนำไปใช้้เป็็น
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

-	วั นัท่ี่� 22 กันัยายน 2566 บริษิัทัลงนามในสัญัญาจัดัตั้้�งกิจิการร่ว่มค้า้ เอพีี ระหว่า่งบริษิัทั โปรเอ็น็ คอร์ป์ จําํกัดั 
(มหาชน) กัับ  บริิษััท พััทยา เอไอ เทอร์์มิินอล จำกััด เพื่่�อเข้้าร่่วมยื่่�นประกวดราคาและดำเนิินโครงการต่่างๆ 
ของภาครััฐและเอกชน 

-	วั ันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2566 บริิษััทลงทุุนและจดทะเบีียนตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ชื่่�อ บริิษััท เวสติ้้�งเฮาส์์ จำกััด 
เพ่ื่�อดำเนิินธุรกิิจหลัักด้้านการเช่่า ซื้้�อ ขายเคร่ื่�องจัักร และอุุปกรณ์์อ่ื่�นๆ ทุุกชนิิด ทุุกประเภท สััดส่่วนการ
ลงทุุนร้้อยละ 99.993

มาตรฐานบริกิารสำำ�คัญท่ี่�ได้้รับั 
ISO/IEC 27001:2013 เป็็นมาตรฐานสากลความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งทางกลุ่่�มบริิษััทนำมาใช้้เป็็นแนวทางดำเนิินงาน
ของการให้้บริิการในศููนย์์ IDC

ISO 9001: 2015 เป็็นมาตรฐานสากลด้้านการจััดวางระบบบริิหารงาน เพื่่�อประกัันคุุณภาพ ทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่ากระบวนการต่่างๆ 
ได้้รัับการควบคุุมและตรวจสอบได้้
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﻿1.1.3. การใช้เ้งิินท่ี่�ได้้จากเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุแก่่ประชาชนทั่่�วไป (IPO)

 การใช้้เงิิน
จำนวนเงิินตาม
แผนการใช้้เงิิน

(ล้้านบาท)

จำนวนเงิินคงเหลืือ
ณ 31.12.2565

(ล้้านบาท)

จำนวนเงิินคงเหลืือ
ณ 31.12.2566

(ล้้านบาท)
รายละเอีียด/ความคืืบหน้้าการใช้้เงิิน

1.	 เพื่่�อใช้ใ้นการก่อ่สร้า้ง อาคาร
ศูนูย์ข้อ้มููลและสำนัักงานแห่่ง
ใหม่่

150.00 150.00 0.00 จัดัพิธีีวางศิลิาฤกษ์เ์ม่ื่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2565 
ลงเสาเข็็มต้้นแรกเมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 
และจััดพิิธีียกเสาเอก เม่ื่�อวัันที่่� 31 มกราคม 
2566 อาคารสำนัักงานและอาคารศููนย์์ข้้อมููล 
(IDC) แห่่งใหม่่ เดืือนธัันวาคม 2566 งาน
ก่่อสร้้างอาคารทำงานได้้ 95.13% งานระบบ
ไฟฟ้้าทำงานได้้ 92.53% เพื่่�อรองรัับการขยาย
ตัวัของธุุรกิิจการให้้บริิการศููนย์ข้อ้มููลในบริิเวณ 
ซ.ศรีีนคริินทร์ 8 ถนนศรีีนคริินทร์  โดยคาด
ว่่าโครงสร้้างอาคารจะแล้้วเสร็็จและพร้้อมให้้
บริิการภายในปีี 2567 

2.	 เพื่่�อใช้เ้ป็็นเงิินทุนหมุุนเวีียน
ในธุรุกิจิการให้บ้ริกิารด้า้น ICT 
และงานรัับเหมาก่่อสร้้าง

47.74 0.00 0.00 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนตามวััตถุุประสงค์์

3.	 เพื่่�อชำระหนี้้�สถาบันัการเงินิ 65.00 0.00 0.00 ชำระหนี้้�ระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ

รวม 262.74 150.00 0.00

บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เม่ื่�อวัันที่่� 21-23 เมษายน 2564 จำนวน 
86,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 3.25 บาท ได้้รัับเงิินสุุทธิิ (หลัังหัักประมาณการค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลัักทรััพย์์) 

ทั้้�งสิ้้�นจำนวน 262,740,250 บาท คงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 จำนวน 150.00 ล้้านบาท และใช้้เงิินหมด ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566

ทั้้�งนี้้� การใช้้เงิินเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ และบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ  
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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1.1.4.	 การใช้เ้งิินท่ี่�ได้้จากเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2565 

การใช้้เงิิน
จำนวนเงิินตาม
แผนการใช้้เงิิน

(ล้้านบาท)

เงิินคงเหลืือ
ณ 31.12.2565

(ล้้านบาท)

เงิินคงเหลืือ
ณ 31.12.2566

(ล้้านบาท)
รายละเอีียด/ความคืืบหน้้าการใช้้เงิิน

1.	 เพื่่�อใช้้ในการขยายศููนย์์ข้้อมููล 
(Data Center)

200.00 173.96 0.00 ใช้้เป็็นเงิินทุุนก่่อสร้้างอาคาร Data 
Center ตามวััตถุุประสงค์์

2.	 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
สำหรัับธุุรกิิจก่่อสร้้าง 

100.00 0.00 0.00 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนตาม
วััตถุุประสงค์์ 

3.	 เพ่ื่�อใช้ส้ำหรับัการลงทุุนหมุนุเวีียน
ทั่่�วไปของบริิษััทฯ

200.00 100.00 0.00 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนตาม
วััตถุุประสงค์์ 

รวม 500.00 273.96 0.00  

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� จำนวน 1 ชุุด คืือ หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2565 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567ทั้้�งสิ้้�น
จำนวน 500 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 จำนวนเงิินคงเหลืือ 30 ล้้านบาท และใช้้เงิินหมด ณ วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2566

ทั้้�งนี้้� การใช้้เงิินเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ และบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ  
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หมายเหตุุ : ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 มีีมติิให้้เปลี่่�ยนวัตถุประสงค์์การใช้้เงิินลงทุุนหมุุนเวีียนทั่่�วไป
ของบริิษัทัฯ เพิ่่�มเป็็น 200 ล้า้นบาท โดยยกเลิิกใช้ส้ำหรัับลงทุุนซื้้�อกิิจการ (Merger & Acquisition หรืือ M&A) จำนวน 100 ล้า้นบาท

1.1.5.	ข้ อ้มููลทั่่�วไปของบริษัิัท

บริิษััทฯ เปิิดเผยรายละเอีียดไว้้ที่่�หััวข้้อ 5.1. ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
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1.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1.	 โครงสร้า้งรายได้้

 ประเภทรายได้้ ดำเนิินการโดย

งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์เครืือข่่าย
โทรคมนาคม

PROEN, SNOC, 
TELEBIZ, ICONNEXT

528.37 49.77 626.91 40.49 149.88 19.30

รายได้้จากการให้้บริิการด้้านเครืือข่่าย
โทรคมนาคม

PROEN, SNOC, 
ICONNEXT,  
JUMPBOX

300.56 28.31 317.10 20.48 392.93 50.59

ธุุรกิิจเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร 828.93 78.08 944.01 60.97 542.81 69.88

รายได้้จากงานรัับเหมาก่่อสร้้าง PROEN, TELEBIZ 229.55 21.63 587.37 37.93 220.50 28.39

ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง 229.55 21.63 587.37 37.93 220.50 28.39

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริิการ 1,058.48 99.71 1,531.38 98.90 763.31 98.27

รายได้้อื่่�นก) PROEN, SNOC, 
ICONNEXT,  
JUMPBOX

3.08 0.29 16.98 1.10 13.44 1.73

รวมรายได้้ 1,061.56 100.00 1,548.36 100.00 776.75 100.00

หมายเหตุุ:  ก) รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน ดอกเบี้้�ยรัับจากการให้้เงิินกู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  และกำไรจากการจำหน่่าย	
		ทรั  ัพย์์สิินและวััสดุุคงเหลืืองานโครงการก่่อสร้้าง
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1.2.2.	ลั กษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร
1.2.2.1.	ธุ รกิิจเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร (ICT: Information Communication and 

Technology) และให้บ้ริกิารเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้านศููนย์ข์้อ้มููล Data Center 
บริกิารอิินเทอร์เ์น็็ต ISP และบริกิารคลาวด์์

รายได้จ้ากธุรุกิจิ ICT คิดิเป็น็สัดัส่ว่นโดยเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 69.88 ของรายได้ร้วมในปี ี2566 และร้อ้ยละ 60.97 ของรายได้ร้วมใน 2565 
กลุ่่�มบริิษััทเน้้นการให้้บริิการที่่�ตอบโจทย์์ทุุกๆ ประเภทงานของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้แนวคิิดของการ
เป็น็ Turn Key Digital Transformation โดยทางบริษิัทัจะทำหน้า้ที่่�ให้ค้ำปรึกึษาการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่ว่ย
ให้้ผู้้�ใช้้บริิการมีีความคล่่องตััวในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงสามารถสร้้างรายได้้เพิ่่�ม จากการเสริิมความสามารถใน
การหาลููกค้้า รวมไปถึึงลดต้้นทุุนการผลิิตหรืือการดำเนิินการได้้  โดยมีีรายละเอีียดของการให้้บริิการดัังนี้้�

1.	 บริกิารให้เ้ช่า่พื้้�นท่ี่�ศููนย์ข์้อ้มููล (Data Center)

บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ศููนย์์ข้้อมููล (Co-Location) คืือบริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำหรัับวางเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย (Server) แก่่
องค์์กร ซึ่่�ง Server อาจถููกกำหนดให้้ทำหน้้าที่่�ได้้หลากหลายขึ้้�นกัับความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ เช่่น สำรองข้้อมููล, ประมวลผล, 
เชื่่�อมโยงระบบเครืือข่่าย, Web Hosting, Super Computer เป็็นต้้น โดยคุุณสมบััติิของศููนย์์ข้้อมููลที่่�ดีีต้้องสามารถบริิการข้้อมููล
ได้้รวดเร็็วและต่่อเนื่่�องตลอด 24 ชั่่�วโมง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ให้้ความสำคััญตั้้�งแต่่การออกแบบก่่อสร้้างศููนย์์ข้้อมููล การจััดวาง
อุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในบริิเวณศููนย์์ข้้อมููล รวมถึึงการควบคุุมดููแลการทำงานของระบบ และความเชี่่�ยวชาญของวิิศวกร
ที่่�ทำหน้้าที่่�แก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้า

ศููนย์์ข้้อมููลของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ในอาคารโทรคมนาคม บางรััก เขตบางรััก กรุุงเทพฯ และถููกสร้้างขึ้้�นให้้มีีคุุณสมบััติิ เทีียบ
เท่่าตามข้้อกำหนดของศููนย์์ข้้อมููลประเภท TIER 3 โดยมีีพื้้�นที่่�ให้้เช่่าทั้้�งสิ้้�น 2,311 ตารางเมตร และสามารถรองรัับตู้้� Server ได้้
ประมาณ 649 ตู้้�

ตารางเปรีียบเทีียบคุุณสมบััติิหลัักของศููนย์์ข้้อมููลในแต่่ละ TIER ตามมาตรฐานของ Uptime Institute

Tier Classification Tier 1 Tier 2 Tier 3 Tier 4 PROEN

มีีความสามารถ 
ขั้้�นพื้้�นฐาน 
(Basic site  

infrastructure)

มีีอุุปกรณ์์ชุุดสำรอง
ในระบบที่่�สำคััญ 
(Redundant site 
infrastructure)

สามารถทำงาน 
ได้้ในขณะที่่�มี ี
การซ่่อมบำรุุง  
(Concurrently 

maintainable site 
infrastructure)

สามารถทำงาน 
ได้้ในขณะที่่�มีีปััญหา
จากความผิิดพลาด

เกิิดขึ้้�น  
(Fault tolerant site 

infrastructure)

1.	 ระยะเวลาที่่�ใช้้งานได้้ 
    Availability level

99.671% uptime 99.749% uptime 99.982% uptime 99.995% uptime 99.982% uptime

2.	 ช่่วงเวลาที่่�หยุุด 
    (Downtime)

ไม่่เกิิน 28.8 
ชั่่�วโมง/ปีี

ไม่่เกิิน 22 
ชั่่�วโมง/ปีี

ไม่่เกิิน 1.6 
ชั่่�วโมง/ปีี

ไม่่เกิิน 26.3 
นาทีี/ปีี

ไม่่เกิิน 1.6 
ชั่่�วโมง/ปีี
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Tier Classification Tier 1 Tier 2 Tier 3 Tier 4 PROEN

มีีความสามารถ 
ขั้้�นพื้้�นฐาน 
(Basic site  

infrastructure)

มีีอุุปกรณ์์ชุุดสำรอง
ในระบบที่่�สำคััญ 
(Redundant site 
infrastructure)

สามารถทำงาน 
ได้้ในขณะที่่�มี ี
การซ่่อมบำรุุง  
(Concurrently 

maintainable site 
infrastructure)

สามารถทำงาน 
ได้้ในขณะที่่�มีีปััญหา
จากความผิิดพลาด

เกิิดขึ้้�น  
(Fault tolerant site 

infrastructure)

3.	 ระบบสำรองเพื่่�อทดแทน   
ระบบหลััก (Redundancy)

ไม่่มีีระบบสำรอง มีีอุุปกรณ์์สำรอง
บางส่่วนที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ
จ่่ายไฟฟ้้าและ

ระบบทำความเย็็น

มีีอุุปกรณ์์สำรอง 
แต่่ยัังคงมีีการใช้้

งานของระบบบาง
จุุดร่่วมกััน

และป้้องกัันระบบ
ไฟฟ้้าล่่มได้้นาน 

72 ชั่่�วโมง

มีีอุุปกรณ์์ที่่�จำเป็็น 
2 ชุุดสำรองที่่�แยก
กัันโดยสมบููรณ์์ 

(Fault Tolerance)
และป้้องกัันระบบ
ไฟฟ้้าล่่มได้้นาน 

96 ชั่่�วโมง

มีีอุุปกรณ์์สำรอง 
แต่่ยัังคงมีีการใช้้

งานของระบบบาง
จุุดร่่วมกััน

และป้้องกัันระบบ
ไฟฟ้้าล่่มได้้นาน 

72 ชั่่�วโมง

4.	จำนวนสายป้้อนที่่�เตรีียม
ไว้้ให้้กัับอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ 
(Distribution paths – Electrical 
power backbone)

1 1 1 หน่่วยทำงาน
ตลอดเวลาและ 

สำรองการทำงาน 
1 หน่่วย

ทำงานพร้้อมกััน
ตลอดเวลา 
2 หน่่วย

ทำงานพร้้อมกััน
ตลอดเวลา 
2 หน่่วย

5.	Critical power distribution 1 1 ทำงานพร้้อมกััน
ตลอดเวลา 
2 หน่่วย

ทำงานพร้้อมกััน
ตลอดเวลา 
2 หน่่วย

ทำงานพร้้อมกััน
ตลอดเวลา 
2 หน่่วย

6.	 ระบบสามารถทำงานได้ป้กติิ
ระหว่่างการบำรุุงรัักษาตาม
แผนงานที่่�วางไว้้ล่่วงหน้้า 
(Concurrently Maintainable)

ไม่่ได้้ ไม่่ได้้ ได้้ ได้้ นอกจากนี้้� การ
ซ่่อมบำรุุงที่่�ไม่่ได้้
วางแผนล่่วงหน้้า
จะไม่่ส่่งผลกระทบ
ต่่อการทำงานของ

ศููนย์์ข้้อมููล

ได้้w

7.	ค่ ายอมรัับกรณีีเกิดิความผิิด
พลาดที่่�เลวร้า้ย (Fault toler-
ance to worst event)

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ระบบมีีเสถีียรภาพ
สููงสุุด สามารถ

ทำงานได้้อย่่างต่่อ
เนื่่�องไม่่ว่่าจะเกิิด
เหตุุการณ์์เลวร้้าย

ไม่่มีี

8.	 การแบ่ง่พื้้�นที่่�ติดิตั้้�งอุปุกรณ์ใ์ห้้
เป็น็สัดัส่ว่นเพื่่�อลดผลกระทบ
จากการผิิดปกติิของอุุปกรณ์์ 
(Compartmentalization)

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีีสำหรัับห้้อง 
1801 1804 1806 

และชั้้�น 6

9.	 ระบบทำความเย็น็ท่ี่�สามารถ
ทำความเย็็นให้้กัับ Data 
Center อย่่างต่่อเนื่่�อง 

    (Continuous Cooling)

ไม่่มีี
Load density 
dependent

ไม่่มีี
Load density 
dependent

ไม่่มีี
Load density 
dependent

มีี
Class A

ไม่่มีี
Load density 
dependent

10.	 พนักังานดูแล Data Center ไม่่มีี มีีช่่วงเวลากลางวััน มีีตลอดเวลา 24/7 มีีตลอดเวลา 24/7 มีีตลอดเวลา 24/7

ที่่�มา: Uptime Institute เป็็นองค์์กรของประเทศสหรััฐอเมริิกาที่่�จััดระดัับคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือของศููนย์์ข้้อมููล
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บริเิวณศูนย์ข์้อ้มููลของบริษัิัทฯ ท่ี่�อาคารโทรคมนาคม บางรักั

อุุปกรณ์์ Dual Powered supply

ระบบ CCTV การ Access data center การควบคุุมดููแลโดยพนัักงาน IDC

ระบบพื้้�น 2 ชั้้�น ยกพื้้�นสููงขึ้้�นเพื่่�องานระบบป้้องกัันการรั่่�วของ
น้้ำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายกัับอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์
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รููปแบบการให้้บริิการศููนย์์ข้้อมููลของบริิษััทฯ มีี 2 ประเภท 

1.	 Co-Location ซึ่่�งเป็็นรููปแบบบริิการที่่�ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ใช้้บริิการ โดยลููกค้้าเป็็นเจ้้าของ Server และบริิษััทฯ ให้้บริิการพื้้�นที่่�
เช่่าสำหรัับวาง Server พร้้อมระบบติิดตั้้�งต่่างๆ ได้้แก่่ ระบบไฟฟ้้า, ระบบควบคุุมอุุณหภููมิิ, ระบบเชื่่�อมต่่อ, ระบบรัักษา
ความปลอดภััย เป็็นต้้น ภายในบริิเวณศููนย์์ข้้อมููล และจััดให้้ทีีมวิิศวกรบริิการด้้านเทคนิิคตลอด 24 ชั่่�วโมง 

2.	 Dedicated Server คืือ บริิการให้้เช่่า Server ที่่�อยู่่�ในศููนย์์ข้้อมููลสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ไม่่ต้้องการลงทุุนซื้้�อ Server เอง 

2.	 บริกิารเชื่่�อมต่่ออิินเตอร์เ์น็็ตระดัับองค์์กร 

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตสำหรัับองค์์กร (Internet Service Provider: ISP) และได้้รัับใบอนุุญาตการ
ให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตแบบที่่�หนึ่่�ง คืือ ผู้้�ให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตที่่�ไม่่มีีโครงข่่ายโทรคมนาคมเป็็นของตนเอง ภายใต้้ชื่่�อ “PROEN 
INTERNET” โดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าองค์์กรที่่�ต้้องการเชื่่�อมต่่อระหว่่างสำนัักงานและสาขา โดยเทคโนโลยีีท่ี่�เสนอ
สำหรัับบริิการเชื่่�อมต่่อมีี 2 รููปแบบ ได้้แก่่ โครงข่่ายสายวงจรเช่่าความเร็็วสููง หรืือ Multiprotocol Label Switching (MPLS) และ 
Software defined WAN (SD-WAN)

-	 Multiprotocol Label Switching (MPLS) เป็็นเทคโนโลยีีการเชื่่�อมต่่อเพื่่�อรัับ/ส่่งข้้อมููลผ่่านเครืือข่่ายสายวงจรสื่่�อสาร (Leased 
line) เหมาะสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรที่่�ต้้องการความมั่่�นใจด้้านความเสถีียรและความเป็็นส่่วนตััวของเครืือข่่ายที่่�ใช้้ในการ
เชื่่�อมต่่อระหว่่างสำนัักงานและสาขา ทั้้�งนี้้� MPLS สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 รููปแบบตามความต้้องการของลููกค้้า ได้้แก่่ Private 
MPLS (เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงที่่�ใช้้ภายในองค์์กร) และCorporate Internet (เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงเชื่่�อม
ต่่อสาธารณะ)

-	 Software Defined WAN (SD-WAN) เป็็นเทคโนโลยีีการเชื่่�อมต่่อเพื่่�อรัับ/ส่่งข้้อมููลเช่่นเดีียวกัับ MPLS อย่่างไรก็็ตาม SD-WAN 
มีีข้้อได้้เปรีียบกว่่า MPLS เนื่่�องจาก SD-WAN ไม่่จำเป็็นต้้องมีีสายวงจรสื่่�อสารระหว่่างสำนัักงานและสาขา โดย SD-WAN จะ
อาศััยซอฟต์์แวร์์หรืือระบบคลาวด์์เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายเสมืือนในการเชื่่�อมต่่อระหว่่างสำนัักงานและสาขาและรัับส่่ง/ข้้อมููลผ่่าน
อุุปกรณ์์ SD-WAN ทำให้้ลููกค้้าไม่่จำเป็็นต้้องลงทุุนจััดหาสายวรจรสื่่�อสาร นอกจากนี้้� เทคโนโลยีี SD-WAN ยัังอำนวยความ
สะดวกเมื่่�อลููกค้้าต้้องการเชื่่�อมต่่อกัับสาขาใหม่่ภายหลัังโดยติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ SD-WAN เพิ่่�ม ส่่งผลให้้มีีต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�มที่่�ต่่ำและ
ใช้้เวลาในดำเนิินการเชื่่�อมต่่อน้้อยกว่่า MPLS

สำหรัับการให้้บริิการ SD-WAN นั้้�น บริิษััทฯ ได้้เป็็นพัันธมิิตรกัับ VeloCloud Networks, Inc. ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการ Cloud-
Delivered SD-WAN ชั้้�นนำของโลกจากประเทศสหรััฐอเมริิกา เพื่่�อให้้บริิการ SD-WAN ภายใต้้ชื่่�อ “Branch Connect” โดยเริ่่�ม
การให้้บริิการในปีี 2559 

บริิการ Secure Access Service Edge (SASE) เป็็นเทคโนโลยีีที่่�เกิิดจากการรวมตััวกัันของ SD-WAN และ Security ทำให้้
สามารถรัับส่่งข้้อมููลระหว่่าง กลุ่่�มพนัักงาน Work from Anywhere, กลุ่่�มพนัักงานที่่�ทำงานที่่�สำนัักงานสาขา (Branch) สามารถ
สื่่�อสารและทำงานร่่วมกัันกัับระบบคลาวด์์ได้้อย่่างปลอดภััย และมีีต้้นทุุนการลงทุุนที่่�คุ้้�มค่่าและบริิหารจััดการได้้ง่่ายกว่่าระบบ 
De-Centralize Management อย่่างเช่่นในปััจจุุบััน
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3.	 บริกิารคลาวด์์

บริิษัทัฯ เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารคลาวด์ ์(Cloud Service) เป็น็บริกิารการใช้ท้รัพัยากรคอมพิวิเตอร์ร์่ว่มกันัผ่า่นเครืือข่า่ยอินิเทอร์เ์น็ต็
ที่่�ผู้้�ใช้้บริิการสามารถเลืือกใช้้ซอฟต์์แวร์์ และทรััพยากรด้้านคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อนำไปใช้้ในองค์์กร โดยที่่�ผู้้�ใช้้บริิการไม่่
ต้้องลงทุุนทั้้�ง Hardware และ Software ไม่่ต้้องวางระบบเครืือข่่ายเอง โดยทางบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ให้้บริิการ พร้้อมทั้้�งเป็็นผู้้�ดููแล
ระบบเครืือข่่ายให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการ ซึ่่�งเป็็นการลดการลงทุุน และการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีของผู้้�ใช้้บริิการ และการอััพเกรด
ระบบต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งผู้้�ใช้บ้ริกิารสามารถจัดัการข้อ้มูลูบนคลาวด์ไ์ด้ห้ลากหลายอุปุกรณ์ท์ี่่�สามารถเข้า้ถึงึอินิเตอร์เ์น็ต็ได้ ้เช่น่ 
คอมพิิวเตอร์์, โทรศััพท์์มืือถืือ, อุุปกรณ์์แท็็บเล็็ตต่่างๆ และใช้้ทรััพยากรคอมพิิวเตอร์์ร่่วมกัันผ่่านเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต โดย ณ 
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ เสนอรููปแบบการให้้บริิการ Cloud ในลัักษณะ Infrastructure as a Service (IaaS) เป็็นบริิการโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ของระบบคอมพิิวเตอร์์ เช่่น เซิิร์์ฟเวอร์์ (Server), สตอเรจ (Storage) และ Platform as a Service (PaaS) เป็็นบริิการที่่�ให้้ลููกค้้า
สามารถนำแอฟพลิิเคชั่่�น (Application) ขึ้้�นมาทำงานในระบบโดยลููกค้้าไม่่ต้้องลงทุุนเครื่่�องเซิิร์์ฟเวอร์์หรืือซอฟต์์แวร์์ และลููกค้้า
สามารถใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านไอทีี เช่่น Server, Storage ของบริิษััทฯ ได้้โดยไม่่ต้้องลงทุุนเอง พร้้อมบริิการ Manage Cloud 
Service โดยเป็น็บริกิารที่่�ทางทีีมวิศิวกรของโปรเอ็น็คอร์ป์ จะช่ว่ยให้ลู้กูค้า้สามารถสร้า้งแอปพลิเิคชั่่�น ได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ และรองรับั
การเติิบโตได้้อย่่างเพีียงพอ โดยที่่�ผู้้�ใช้้บริิการไม่่จำเป็็นต้้องมีีทีีมงานที่่�ดููแลระบบคลาวด์์ ทำให้้สามารถควบคุุมต้้นทุุนได้้อย่่างง่่าย
และเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้กัับการใช้้งานคลาวด์์อย่่าง end to end)

4.	 บริกิารอื่่�น  
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการอื่่�นๆ ได้้แก่่

-	 บริิการรัักษาความปลอดภััยของเครืือข่่าย (DDoS Protection) ดำเนิินการโดย SNOC ลัักษณะการให้้บริิการครอบคลุุมบริิการ
ตรวจสอบ แจ้้งเตืือนเมื่่�อเกิิดการโจมตีี และจะทำการขััดขวางการโจมตีี (Distributed Denial-of-Service (DDoS) Attack) ทั้้�งนี้้� 
SNOC เป็็นผู้้�ให้้บริิการ DDoS ผ่่านคลาวด์์รายแรกในไทยภายใต้้การร่่วมมืือกัับ Nexusguard ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบป้้องกััน 
DDoS ผ่่านคลาวด์์รายใหญ่่ของโลก

-	 บริิการ Web hosting และบริิการจดโดเมน สำหรัับลููกค้้าที่่�ต้้องการมีีเว็็บไซต์์และอีีเมลเป็็นของตนเอง บริิษััทฯ ได้้จััดมีีเจ้้า
หน้้าที่่�ติิดตั้้�งและดููแล 24 ชั่่�วโมง โดยโดเมนที่่�บริิษััทฯ รัับจดประกอบด้้วยโดเมนสากล ได้้แก่่ .com, .net และ .org เป็็นต้้น 
และโดเมนในประเทศไทย ได้้แก่่ .ac.th, .co.th และ .in.th เป็็นต้้น

-	 บริิการอื่่�นๆ ได้้แก่่ ติิดตั้้�ง บำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ ดููแลระบบเชื่่�อมต่่อศููนย์์ข้้อมููล ตรวจสอบการทำงานของคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย 
ให้้ความช่่วยเหลืือในการแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าตามที่่�ลููกค้้าร้้องขอ เป็็นต้้น

5.	 งานโครงการวิศิวกรรมด้้านการสื่่�อสารเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ลัักษณะการให้้บริิการที่่�ผ่่านมาครอบคลุุมถึึง บริิการที่่�ปรึึกษา ออกแบบ วางระบบ ก่่อสร้้าง จััดหา ติิดตั้้�ง บำรุุงรัักษาด้้าน

วิศิวกรรมไฟฟ้า้ ระบบสื่่�อสาร ให้กั้ับหน่ว่ยงานเอกชน และหน่ว่ยงานราชการ ตลอดจนคิดิค้น้นวัตักรรมทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของแต่่ละหน่่วยงาน ตััวอย่่างผลงานที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่
-	 โครงการพััฒนาและติิดตั้้�งระบบเพื่่�อการตััดสิินใจแบบองค์์รวม (Holistic Executive Support System) ของสำนัักงานพััฒนา

เทคโนโลยีีอวกาศและภููมิิสารสนเทศ (องค์์การมหาชน) มููลค่่า 14.5 ล้้านบาท ในปีี 2561
-	 โครงการพััฒนาระบบการตััดสิินใจและบริิหารพื้้�นที่่�แบบองค์์รวมในระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (Holistic Executive Sup-

port System) (ระยะที่่� 2) ของสำนัักงานพััฒนาเทคโนโลยีีอวกาศและภููมิิสารสนเทศ (องค์์การมหาชน) มููลค่่า 10.0 ล้้านบาท 
ในปีี 2562

-	 โครงการยกระดัับกระบวนการออกและต่่อใบอนุุญาตเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�ขับรถ ภายใต้้แนวทางยกระดัับมาตรฐานผู้้�ขับรถ 
(Sure Driving Smart Driver) ของกรมการขนส่่งทางบก มููลค่่า 268.1 ล้้านบาท ในปีี 2562
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6.	 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์และซอฟท์์แวร์ท่์ี่�เก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ส่่วนใหญ่่เป็็นการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และซอฟท์์แวร์์ที่่�เก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ICT ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำเข้้าผลิิตภััณฑ์์จากเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ในต่่างประเทศโดยตรงหรืือซื้้�อผ่่านตััวแทนจำหน่่ายใน
ประเทศไทยมากกว่่า 20 แบรนด์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ไม่่เน้้นนโยบายจััดเก็็บสิินค้้าเพื่่�อรอขาย โดยส่่วนใหญ่่จะสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
เมื่่�อได้้รัับคำสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าแล้้ว รายการผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�บริิษััทฯ จำหน่่าย ได้้แก่่

ผลิิตภััณฑ์์
เจ้้าของผลิิตภััณฑ์์

Dell Huawei Cisco A10 Philips Apple Bosch

1. เซิิร์์ฟเวอร์์   

2. สวิิตช์์ อุุปกรณ์์เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายและอุุปกรณ์์   

3. คอมพิิวเตอร์์ทั้้�งแบบตั้้�งโต๊๊ะและเคลื่่�อนที่่�  

4. หน้้าจอมอนิิเตอร์์  

5. กล้้องวงจรปิิด 

มาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

บริษิัทัฯ ได้้รับัการรัับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO/IEC 27001:2013 Information Security Management System (ISMS) ระบบ
การบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยของสารสนเทศเพื่่�อปกป้้องข้้อมููลจากการเข้้าถึึงที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต และ ISO 9001:2015 
มาตรฐานด้้านระบบงานคุุณภาพ

1.2.2.2.	ธุ รกิิจรับัเหมาก่่อสร้า้งงานโทรคมนาคมและสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน

บริิษััทฯ และ TELEBIZ ให้้บริิการงานก่่อสร้้างงานโทรคมนาคมและสาธารณููปโภคพื้้�นฐานแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Solu-
tion) เช่่น งานติิดตั้้�งเสาอากาศสำหรัับโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�และวิิทยุุ งานติิดตั้้�งข่่ายสายทั้้�งสายใยแก้้วนำแสง (Optical Fiber) และ
สายทองแดง งานระบบไฟฟ้้าและสายส่่งไฟฟ้้า งานวางท่่อลอดใต้้ดิินด้้วยแม่่แรงไฮดรอลิิค (Pipe Jacking) งานติิดตั้้�งท่่อใต้้พื้้�น
ดิินด้้วยเครื่่�องดัันท่่อซึ่่�งสามารถหลบและลอดสิ่่�งกีีดขวางได้้โดยไม่่ต้้องเปิิดบ่่อในการก่่อสร้้าง (Horizontal Directional Drilling) 
งานวางเคเบิิลด้้วยการกรีีดถนนเป็็นร่่องเล็็กเพื่่�อวาง Micro Duct และยิิงเคเบิิลผ่่าน Micro Duct ด้้วยวิิธีีการใช้้แรงลมดััน (Micro 
Trenching) งานติิดตั้้�งอุุปกรณ์์โทรคมนาคมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกระจายสััญญาณ งานติิดตั้้�งสถานีีเทคโนโลยีีสื่่�อสารไร้้สาย
ความเร็็วสููงสำหรัับอุุปกรณ์์สื่่�อสััญญาณวิิทยุุไมโครเวฟ (Wireless Backhaul: Microwave Platform) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะ
ดำเนิินการจััดจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วงเพ่ื่�อดำเนิินการก่่อสร้างโดยมีีทีีมงานวิศวกรของกลุ่่�มบริิษััททำหน้้าที่่�ติิดตาม ดููแล ควบคุุมงาน 
และแก้้ไขปััญหาหน้้างาน อย่่างใกล้้ชิิดในทุุกโครงการ กลุ่่�มบริิษััทเริ่่�มประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างสำหรัับงานโครงการขนาด
ใหญ่่ เช่่น งานก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าในปีี 2560 และเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ในปีี 2561
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ลัักษณะการดำเนิินโครงการรัับเหมาก่่อสร้้างมีี 2 รููปแบบ

1.	 ดำเนินิการโดยมีีกิจิการค้า้ร่ว่ม (Consortium) เป็็นคู่่�สัญัญากับัลูกูค้า้โดยตรง เป็็นลักัษณะการทำงานร่ว่มกัันระหว่า่งกลุ่่�ม
บริษิัทัและพันัธมิติร (ผู้้�ร่ว่มค้า้อีีกฝ่า่ย) ผ่า่นการทำสัญัญากิจิการค้า้ร่ว่มเพื่่�อร่ว่มกันัยื่่�นประกวดราคา กำหนดวัตัถุปุระสงค์์
ของการเข้้าร่่วม กำหนดขอบเขตงาน ความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่าย กำหนดผู้้�นำกลุ่่�ม (Leading Firm) การมอบอำนาจ
ให้้กระทำการแทนในนามกิิจการค้้าร่่วม รวมถึึงอายุุและการสิ้้�นสุุดของสััญญา 

2.	 โครงการที่่�กลุ่่�มบริิษัทัเป็็นผู้้�รับเหมาช่ว่ง (Sub-Contractor) และเป็็นคู่่�สัญญากัับผู้้�รับเหมาก่่อสร้างหลััก (Main Contractor) 

เมื่่�อลููกค้้าลงนามในสััญญาว่่าจ้้างก่่อสร้้างแล้้ว ลููกค้้าจะจ่่ายเงิินล่่วงหน้้าให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 10 
ของมููลค่่างาน โดยเงิินจ่่ายล่่วงหน้้านี้้�จะถููกหัักออกจากเงิินค่่าจ้้างภายหลัังโดยจะหัักประมาณร้้อยละ 10 ของเงิินค่่าจ้้างตาม
ปริิมาณผลงานที่่�ส่่งมอบในแต่่ละงวดงานไปจนกว่่าจำนวนเงิินที่่�หัักไว้้จะครบจำนวนเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับมาแล้้ว 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องนำเงิินฝากบััญชีีออมทรััพย์์หรืือเงิินฝากบััญชีีประจำไปวางเป็็นหลัักประกัันการทำงานให้้แก่่ลููกค้้าด้้วย
มููลค่่าประมาณร้้อยละ 10 ของมููลค่่างาน และในทุุกครั้้�งที่่�มีีการส่่งมอบมอบงาน ลููกค้้าจะมีีการหัักเงิินจำนวนร้้อยละ 5 ของเงิิน
งวด เพ่ื่�อเป็น็เงินิค้้ำประกันัผลงาน หรืือกลุ่่�มบริิษัทัอาจนำหนังัสืือค้้ำประกัันผลงานที่่�ออกโดยธนาคารพาณิชิย์ใ์นประเทศไทยเป็น็
มููลค่่าร้้อยละ 5 ของมููลค่่างานทั้้�งหมด มาวางเป็็นหลัักประกัันผลงานแทนเงิินที่่�โดนหัักไว้้ในแต่่ละงวดงานก็็ได้้ โดยลููกค้้าจะคืืน
หลัักประกัันดัังกล่่าวให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทภายหลัังจากที่่�การก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ และผ่่านพ้้นระยะเวลารัับประกัันซึ่่�งโดยปกติิจะมีีระยะ
เวลาประมาณ 2 ปีีหลัังจากการตรวจรัับการส่่งมอบงานครั้้�งสุุดท้้าย 

สำหรัับการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�อยู่่�ใน AVL (Approved Vendor List) กลุ่่�มบริิษััทจะจ่่ายเงิินล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาช่่วง
ประมาณร้้อยละ 15 – 28 ของมููลค่่างานขึ้้�นอยู่่�กัับการเจรจาเมื่่�อลงนามสััญญาว่่าจ้้างก่่อสร้้างแล้้ว และผู้้�รัับเหมาช่่วงจะนำหลััก
ประกันัการทำงานมาวางเป็น็หลักัประกันัการทำงานให้แ้ก่ก่ลุ่่�มบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ในทุกุครั้้�งท่ี่�มีีการส่ง่มอบมอบงาน กลุ่่�มบริษิัทัจะมีีการ
หัักเงิินจำนวนประมาณร้้อยละ 5 ของเงิินงวด หรืือผู้้�รัับเหมาช่่วงอาจนำหนัังสืือค้้ำประกัันผลงานที่่�ออกโดยธนาคารพาณิิชย์์ใน
ประเทศไทย เป็็นมููลค่่าประมาณร้้อยละ 5 ของมููลค่่างานทั้้�งหมด มาวางเป็็นหลัักประกัันผลงานแทนเงิินที่่�โดนหัักไว้้ในแต่่ละงวด
งาน โดยกลุ่่�มบริิษัทัจะคืืนหลัักประกัันดังักล่่าวให้้แก่ผู่้้�รับเหมาช่ว่ง ภายหลัังการก่่อสร้างแล้้วเสร็จและผ่่านพ้นระยะเวลารัับประกััน 
โดยปกติิจะมีีระยะเวลาประมาณ 1 - 2 ปีี หลัังจากการตรวจรัับการส่่งมอบงานครั้้�งสุุดท้้าย

ลัักษณะงานรัับเหมาก่่อสร้้างแบ่่งได้้ 2 ประเภท

1.	 งานระบบไฟฟ้า้และสายส่่งไฟฟ้า้ 

ครอบคลุุมการให้้บริิการงานปัักเสา (Electric Pole) งานก่่อสร้้างระบบไฟฟ้้า งานก่่อสร้้างฐานรากเสาไฟฟ้้า งานติิด Cross 
Arm เพิ่่�มเพื่่�อเพิ่่�มจุุดยึึดสายไฟฟ้้า และช่่วยป้้องกัันไม่่ให้้เสาล้้ม และงานจััดระเบีียบสายเคเบิิล

ตััวอย่่างงานของปีี 2566

โครงการก่่อสร้้างปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้าเป็็นเคเบิิลใต้้ดิิน งานด้้านไฟฟ้้ากัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และงานด้้านโยธา
กัับเทศบาลนครแม่่สอด 

ผู้้�ว่่าจ้้าง : การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

ผู้้�รัับจ้้าง : กิิจการค้้าร่่วมโปรเอ็็น (ประกอบด้้วยบริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด และบริิษััท ไอเจน เอนจิิเนีียริ่่�ง จำกััด) 

มููลค่่าตามสััญญา : 102,905,096.75 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)  

ลัักษณะโครงการ : งานจ้้างก่่อสร้้างปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้าเป็็นเคเบิิลใต้้ดิิน บริิเวณถนนประสาทวิิถีี อำเภอแม่่สอด จัังหวััดตาก 
(งานด้้านไฟฟ้้า)

กำหนดส่่งมอบงาน : ภายใน 360 วััน นัับจากวัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือแจ้้ง (ลงนามสััญญาวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2566)

หมายเหตุุ : บริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99
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2.	 งานระบบท่่อ ได้้แก่่
2.1.	 งานดันัท่อ่ปลอกเหล็ก็ (Pipe Jacking) ซึ่่�งใช้เ้ทคนิคิวางท่อ่ลอดใต้ด้ินิท่ี่�ใช้แ้ม่แ่รงไฮดรอลิคิขนาดใหญ่ด่ันัท่อ่ทะลุใุต้ดิ้ิน 

และประกอบนำหน้้าเป็็นหััวเจาะที่่�ช่่วยเจาะ โดยงานดัันท่่อที่่�นิิยมคืืองานวางระบบท่่อระบายน้้ำ
2.2.	 งานเจาะท่่อใต้พ้ื้้�นดินิด้ว้ยเคร่ื่�องดันัท่อ่ซึ่่�งสามารถหลบและลอดสิ่่�งกีีดขวางต่า่งๆ ได้้โดยไม่ต่้อ้งเปิดิบ่อ่ในการก่อ่สร้า้ง 

(Horizontal Directional Drilling: HDD) เพื่่�องานติิดตั้้�งท่่อเคเบิิลใต้้ดิินทั้้�งระบบไฟฟ้้าสื่่�อสารโทรคมนาคม ท่่อน้้ำมััน 
ท่่อน้้ำประปา ท่่อระบายน้้ำเสีีย เป็็นต้้น ซึ่่�งเหมาะสำหรัับการวางท่่อที่่�มีีระยะทางยาวมากกว่่า 100 เมตร โดยจะ
สามารถกำหนดทิิศทางและความลึึกของปลายท่่อได้้อย่่างแม่่นยำ 

1.2.3.	 การตลาดและการแข่่งขันั

ธุุรกิิจเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร

กลู่่�มลูกูค้้าและการแข่่งขันั

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ แบ่่งตามการให้้บริิการ ดัังนี้้� 

1.	 บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) ทั้้�งบริิการ Co-location และ Dedicated Server กำหนดกลุ่่�มเป้้าหมาย 
Gaming Industry, Tech Startup, E-Commerce, Cloud Provider, รััฐวิิสาหกิิจ หน่่วยงานราชการ 

2.	 บริิการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตระดัับองค์์กร, SD-WAN, SASE มีีกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งองค์์กรเอกชน รััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วย
งานราชการ

3.	 บริิการคลาวด์์ (Cloud Service) มีีกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�ง Tech Startup, Fin Tech, E-Commerce, Service Provider ทั้้�งใน
และต่่างประเทศ องค์์กรเอกชน รััฐวิิสาหกิิจ หน่่วยงานราชการ และลููกค้้าทั่่�วไป

4.	 บริิการอื่่�นๆ เช่่น Web Hosting, Mail Hosting เน้้นกลุ่่�มเป้้าหมายองค์์กรเอกชน รััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานราชการที่่�
ไม่่ประสงค์์จะลงทุุนนำเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย (Server) มาติิดตั้้�งที่่�ศููนย์์ข้้อมููล 

กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจเกมออนไลน์์ ธุุรกิิจซื้้�อขายสิินค้้าออนไลน์์ ธุุรกิิจการสื่่�อสารและสารสนเทศ ธุุรกิิจ
บัันเทิิง ธุุรกิิจธนาคารพาณิิชย์์ และองค์์กรภาครััฐซึ่่�งมีีแผนการพััฒนาระบบเครืือข่่ายโทรคมนาคมสารสนเทศ เป็็นต้้น กลุ่่�มลููกค้้า
เหล่่านี้้�ให้้ความสำคััญกัับบริิการโครงข่่ายสารสนเทศ (ICT) ท่ี่�สามารถรองรัับปริมาณข้อมููลได้้สููง สามารถส่่งข้้อมููลอย่่างเสถีียร
และรวดเร็็ว และปลอดภััยจากการโจมตีีแหล่่งข้้อมููล พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีทีีมงานวิศวกรพร้้อมและเพีียงพอที่่�จะให้้ความช่่วย
เหลืือเมื่่�อมีีปััญหาเกิิดขึ้้�น 

การแข่ง่ขันัของธุุรกิจิด้า้นโทรคมนาคมและการส่ื่�อสารในปีท่ีี่�ผ่่านมา จากนโยบายภาครััฐท่ี่�วางแผนพัฒนาเก่ี่�ยวกัับโครงสร้าง
ระบบการสื่่�อสารและสารสนเทศ และการประยุุกต์์เทคโนโลยีี Big Data และการใช้้งานการวิิเคราะห์์ข้้อมููลหรืือ Data Analytics 
เพื่่�อสร้า้งกลยุทุธ์ก์ารเข้า้ถึงึลูกูค้า้ และพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคทั้้�งระดับัองค์ก์รและรายย่อ่ยที่่�มีีแนวโน้ม้การใช้โ้ซเชีียลมากขึ้้�นทั้้�งใน
ด้้านกิิจกรรมด้้านส่่งเสริิมการขาย ส่่งผลให้้การให้้บริิการการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตและดาต้้าเซ็็นเตอร์์มีีการแข่่งขัันสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้
ผู้้�ให้้บริิการในอุตสาหกรรมดัังกล่่าวต้้องมีีการปรับตััวทั้้�งการแข่่งขัันด้้านความเร็็วของการส่ื่�อสาร ราคาที่่�เหมาะสมกัับการใช้้งาน 
ความสะดวกในการใช้้บริิการของลููกค้้า การขยายกำลัังการให้้บริิการและประสิิทธิิภาพของการให้้บริิการ เป็็นต้้น
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

การแข่่งขันัและคู่่�แข่่ง รายชื่่�อคู่่�แข่่งท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้�

บริิการพื้้�นที่่�ศููนย์์ข้้อมููลให้้เช่่า
บริิการจััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์
สื่่�อสาร คอมพิิวเตอร์์ และ

ระบบสารสนเทศ

บริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็ว
สููงสำหรัับลููกค้้าองค์์กร และ

บริิการ Cloud Service

บริิการงานโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับระบบเครืือข่่าย การสื่่�อสาร

สารสนเทศ

SUPERNAP1 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) 
จำกััด (มหาชน)

บริิษััท แอดวานซ์์ อิินโฟร์์ 
เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

บริิษััท สามารถเทลคอม จำกััด 
(มหาชน)

บริิษััท ทรูู อิินเทอร์์เน็็ต ดาต้้า 
เซ็็นเตอร์์ จำกััด

บริิษััท เอสไอเอส ดิิสทริิบิิวชั่่�น 
(ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
จำกััด (มหาชน)

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมชั่่�น 
เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ซีีเอส ล็็อกซอิินโฟ จำกััด 
(มหาชน)

บริิษััท เมโทรซิิสเต็็มส์์
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

บริิษััท อิินเทอร์์เน็็ตประเทศไทย 
จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำกััด 
(มหาชน)

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เอสวีีโอเอ จำกััด 
(มหาชน) 

บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์  
คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ไซแมท เทคโนโลยีี จำกััด 
(มหาชน)

บริิษััท อิินเทอร์์เน็็ตประเทศไทย 
จำกััด (มหาชน)

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำกััด 
(มหาชน)

บริิษััท ยููไนเต็็ด อิินฟอร์์เมชั่่�น 
ไฮเวย์์ จำกััด

บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ 
คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด 
(มหาชน)

ที่่�มา: www.set.or.th

บริกิารให้เ้ช่่าพื้้�นท่ี่�ศููนย์ข์้อ้มููล

ณ  31 ธัันวาคม 2566 ประเทศไทยมีีผู้้�ให้้บริิการพื้้�นที่่�ศููนย์์ข้้อมููลให้้เช่่ามีีมากกว่่า 20 ราย ผู้้�ประกอบการรายหลััก 5 อัันดัับ
แรกดัังแสดงในตารางข้้างต้้นให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่า่ดาต้้าเซ็น็เตอร์์มากกว่่า 3,000 ตร.ม. ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั้้�งในเขตกทม. และปริมณฑล 
เป็็นหลััก นอกจากนั้้�น ผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่ยัังมีีแผนการขยายการบริิการศููนย์์ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในอนาคตเพื่่�อรองรัับการใช้้งาน
อิินเทอร์์เน็็ตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และมีีแนวโน้้มที่่�คู่่�แข่่งรายใหม่่ทั้้�งรายเล็็กและรายใหญ่่จะเริ่่�มเข้้าสู่่�ธุุรกิิจนี้้�เพื่่�อตอบสนองนโยบาย Thailand 
4.0 ในด้้านเศรษฐกิิจดิิจิิทััล 

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่าดาต้้าเซ็็นเตอร์์ประมาณ 2,311 ตร.ม. จะเห็็นว่่า มีีจำนวนพื้้�นที่่�ให้้บริิการน้้อยกว่่าผู้้�ให้้
บริกิารรายหลักัที่่�เป็น็บริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ด์ังัแสดงในตารางข้า้งต้น้ อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ อยู่่�ระหว่า่งการก่อ่สร้า้ง
ศููนย์์ดาต้้าเซ็็นเตอร์์ ซึ่่�งคาดว่่าจะสามารถให้้บริิการด้้วยพื้้�นที่่�กว่่า 10,000 ตร.ม. และรองรัับตู้้� Server ได้้ประมาณ 1,000 ตู้้� โดย
คาดว่่าจะสามารถเริ่่�มให้้บริิการได้้ภายในไตรมาสที่่� 2/2567  

บริิษััทฯ มีีแบนด์์วิิดธ์์หรืือช่่องสััญญาณในประเทศ (Domestic Bandwidth) ที่่�มีีขนาดใหญ่่เป็็นอัันดัับสี่่�2ของผู้้�ให้้บริิการ
อิินเทอร์์เน็็ตในประเทศไทย ด้้วยจำนวนแบนด์์วิิดธ์์ที่่�พร้้อมให้้บริิการจำนวนมากของบริิษััทฯ จึึงเหมาะที่่�จะรองรัับการใช้้งานจาก
ลููกค้้าที่่�ดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับดิิจิิตอลคอนเทนต์์ (Digital Content) เช่่น VDO streaming, เกมส์์ online เป็็นต้้น ซึ่่�งมีีความต้้องการ
พื้้�นที่่�เก็็บข้้อมููลจำนวนมากและจำเป็็นต้้องใช้้แบนด์์วิิดธ์์สููงและมีีการส่่งสััญญาณข้้อมููลที่่�ต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้บริิการของลููกค้้ามีี
ประสบการณ์์การใช้้งานที่่�ต่่อเนื่่�องและไม่่สะดุุด นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีพนัักงานที่่�คอยดููแลและช่่วยแก้้ไขปััญหาให้้กัับ
ลููกค้้าตลอด 24 ชั่่�วโมง ทำให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการที่่�ลููกค้้าระดัับองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชนให้้ความสนใจ เนื่่�องจากอััตราค่่า

1 SUPERNAP เกิิดจากการร่่วมทุุนระหว่่าง ซุุปเปอร์์แนป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล, บริิษััท ทรูู อิินเทอร์์เน็็ต ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ จำกััด (True IDC), บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
อิินโฟนิิท จำกััด (WHA Infonite), บริิษััท บีีเอฟเคทีี (ประเทศไทย) จำกััด (BFKT), บริิษััท ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน) (KBANK) และบริิษััท ธนาคารไทย
พาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (SCB)
2 ด้้วยจำนวนแบนด์์วิิดธ์์ 607 Gbps (Gbps คืือหน่่วย Gigabit per second หรืืออััตราการส่่งข้้อมููลเป็็นจำนวน Gigabit ต่่อวิินาทีี) ซึ่่�งเป็็นรอง 1. CS Loxinfo ที่่�มีี

แบนด์ว์ิดิธ์ใ์นประเทศ 1,260 Gbps สูงูที่่�สุดุในประเทศ และ 2. Tripler T Internet (920 Gbps) และ 3. TOT (700 Gbps) จากข้อ้มูลูรายงานผลสำรวจข้อ้มูลูอินิเทอร์เ์น็ต็

ของ กสทช. ณ เดืือนมกราคม ปีี 2564
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

บริกิารที่่�บริิษัทัฯ กำหนดเป็็นอัตราค่่าบริิการท่ี่่��ต่ำ่กว่่าผู้้�ให้้บริิการรายอ่ื่�นตามกลยุทธ์การแข่ง่ขัันของบริิษัทัฯ ประกอบกัับการใช้ง้าน
พื้้�นท่ี่�เก็บ็ข้อ้มูลูและการติดิตั้้�งอุปุกรณ์ก์ับัระบบศูนูย์ข้์้อมูลูของบริษัิัทฯ มีีจำนวนมาก ลูกูค้า้กลุ่่�มดังักล่า่วจึงึมักัไม่เ่ปลี่่�ยนแปลงผู้้�ให้้
บริิการ เนื่่�องจากมีีค่่าใช้้จ่่ายสููง ในการขนย้้ายอุุปกรณ์์และการติิดตั้้�ง ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของลููกค้้า 

การให้บ้ริกิารด้้านเครืือข่่ายโทรคมนาคม (อิินเทอร์เ์น็ต็ความเร็ว็สูงูสำำ�หรับัลูกูค้้าองค์์กร และบริกิาร Cloud Service) 
และบริกิารจัดัจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์สื่่�อสาร คอมพิวิเตอร์ ์และระบบสารสนเทศ

สภาพการแข่่งขัันในธุุรกิิจนี้้�ค่่อนข้้างรุุนแรงและบ่่อยครั้้�งจะใช้้ราคาเป็็นกลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีน
โยบายไม่่เน้้นแข่่งขัันด้้วยราคา แต่่จะใช้้จุุดเด่่นเรื่่�องความเชี่่�ยวชาญในการเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าและการให้้บริิการที่่�ครบ
วงจร (One-stop Service) เช่่น บริิการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตสำหรัับองค์์กร บริิการรัักษาความปลอดภััยของเครืือข่่าย บริิการ 
Cloud เป็็นต้้น ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายของลููกค้้าได้้ นอกจากนี้้� ศัักยภาพในการจััดหา
อุปุกรณ์แ์ละซอฟท์แ์วร์ท์ี่่�เก่ี่�ยวกับัเทคโนโลยีีสารสนเทศให้แ้ก่ลู่กูค้า้จากหลายเจ้า้ของผลิติภัณัฑ์ห์รืือบริกิาร ทำให้บ้ริษิัทัฯ สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ในเวลาอัันสั้้�น อีีกทั้้�งสามารถนำเสนอผลิิตภััณฑ์์หรืือการบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ลููกค้้าโดยไม่่
ต้้องยึึดติิดกัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์หรืือผู้้�ให้้บริิการรายใดรายหนึ่่�ง

งานโครงการวิศิวกรรมด้้านการสื่่�อสารเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ความรู้้� ความชำนาญ ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ของทีีมงานในการให้้คำปรึึกษา ออกแบบ  และควบคุุมงาน เป็็น
จุุดแข็็งของบริิษััทฯ สภาพการแข่่งขัันในธุรกิิจนี้้� โดยปกติิจะเป็็นการแข่่งขัันกัันด้้านเทคนิิคเป็็นหลััก ซึ่่�งงานโครงการวิิศวกรรม
ด้้านการสื่่�อสารเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินการอยู่่�มีีจำนวนผู้้�ประกอบการที่่�สามารถดำเนิินการได้้อยู่่�เป็็นจำนวนมาก 
ทำให้้มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างรุุนแรงและบ่่อยครั้้�งจะใช้้ราคาเป็็นกลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเข้้าร่่วมประมููลงานโครงการ
ที่่�มีีผลตอบแทนที่่�เหมาะสม และส่ง่มอบงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อสร้า้งผลงานสำหรับัใช้ใ้นการประมูลูงานโครงการครั้้�งถัดัไป

กลยุุทธ์ก์ารแข่ง่ขันั

บริิษััทฯ เน้้นทำการตลาดแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่่�งทีีมงานขายจะศึึกษาข้้อมููลและวิิเคราะห์์ความต้้องการเบื้้�องต้้นของลููกค้้า
แต่่ละราย หลัังจากนั้้�นจะนำเสนอแพ็็คเกจการให้้บริิการที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้าแต่่ละรายไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายโดยตรง โดยมีี
กลยุุทธ์์ในการให้้บริิการดัังนี้้�

ด้้านสิินค้้าและการให้้บริิการ

1.	 เลืือกเช่่าโครงข่่ายที่่�มีีคุุณภาพและมีีการรัับรองคุุณภาพจากผู้้�ให้้บริิการ
2.	มีี การจััดฝึึกอบรมพนัักงานให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อพััฒนาทัักษะและศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานสามารถแก้้ไขปััญหาได้้

รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ 
3.	ศึ ึกษาพฤติิกรรมของลููกค้้าทั้้�งกลุ่่�มเดิิมและลููกค้้าใหม่่ เพื่่�อเน้้นการบริิการที่่�เข้้าใจถึึงความต้้องการของลููกค้้า โดยจััดทีีม

งานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการเก็็บข้้อมููลและศึึกษาธุุรกิิจของลููกค้้า เพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้ามากที่่�สุุด 
4.	 เลืือกให้บ้ริกิารที่่�เหมาะสมกัับขนาดและประเภทของธุุรกิจิของลูกูค้า้ และให้้บริกิารด้ว้ยคุณุภาพและมาตรฐานระดัับสากล
5.	ติ ิดตามแนวโน้้มเทคโนโลยีีใหม่่อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อตอบรัับกระแสความต้้องการของลููกค้้าได้้ทัันท่่วงทีี
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ด้้านราคาสิินค้้าและบริิการ

บริิษััทฯ เน้้นการขายและให้้บริิการที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของลููกค้้า พร้้อมกัับคุุณภาพที่่�เชื่่�อถืือได้้ และราคาที่่�คุ้้�มค่่า โดยมุ่่�ง
เน้้นธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดใหญ่่ที่่�มีีการใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะปานกลางถึึงระยะยาวและการสร้้างความจงรัักภัักดีี
ของลููกค้้าต่่อบริิษััทฯ (Brand Loyalty) 

ด้้านการจััดจำหน่่าย

1.	 ดำเนิินการให้้ฝ่่ายขายไปพบลููกค้้าเป็็นประจำเพื่่�อนำเสนอบริิการต่่างๆ ให้้ลููกค้้า สำรวจปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น และแนะนำวิิธีี
การแก้้ปััญหาที่่�ดีีสำหรัับลููกค้้าเดิิม 

2.	จั ัดให้้มีีหน้้าเว็็บไซท์์เพื่่�อให้้ข้้อมููลและช่่องทางการติิดต่่อ ผ่่านเว็็บไซท์์ www.proen.co.th 

การส่่งเสริิมการตลาด

จััดงานกิิจกรรม (Event Marketing) เช่่น ออกบููท จััดงานสััมมนา และจััดงานแถลงข่่าวเปิิดตััวบริิการใหม่่ๆ ของบริิษััทฯ รวม
ถึึงให้้ความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ที่่�ต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการของบริิษััทฯ จััดทำโบรชััวแผ่่นพัับเพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความสนใจ
ในสิินค้้าหรืือบริิการ และจััดทำโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ผ่่านเว็็บไซท์์ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ 

ขั้้�นตอนการให้้บริิการงาน ICT หรืืองานโครงการ ICT

บริิษััทฯ กำหนดแนวทางการปฏิิบััติิงานบริิการ ICT หรืืองานโครงการ ICT ดัังนี้้� 

1.	ฝ่ ่ายขายติิดต่่อกัับลููกค้้า เพื่่�อแจ้้งเงื่่�อนไขการให้้บริิการ / แจ้้งรายละเอีียดสิินค้้า ในกรณีีลููกค้้าใหม่่ ฝ่่ายขายดำเนิินการ
จัดัทำรายละเอีียดลูกูค้า้ ประสานงานกัับฝ่า่ยการเงินิเพื่่�อตรวจสอบประวัตัิิลูกูค้า้ และกำหนดวงเงินิสิินเชื่่�อ เครดิติเทอม 
และเปิิดบััญชีีลููกค้้าในระบบ

2.	ขั้้ �นตอนการรัับ Requirement สำหรัับงานบริิการ/โครงการ 
1.	 งานบริิการ ICT: ฝ่่ายขายรัับ Requirement/ความต้้องการของลููกค้้า และประสานงานกัับฝ่่าย Project Engineer 

เพื่่�อออกแบบ Solutions และผลิิตภััณฑ์์ตามความต้้องการของลููกค้้า เช่่น รายละเอีียดสิินค้้า จำนวน ราคา ชื่่�อ 
ที่่�อยู่่� วัันที่่�ส่่งมอบ เป็็นต้้น เพื่่�อจััดทำใบเสนอราคาเพื่่�อการพิิจารณายืืนยัันจากลููกค้้า 

2.	 งานโครงการ ICT: ฝ่่ายขาย Project Engineer และฝ่่ายบริิหาร ร่่วมกัันศึึกษาและพิิจารณาข้้อกำหนดทางเทคนิิค 
และข้้อมูลูด้า้นราคา (Terms of Reference: TOR) ที่่�ได้้รับัจากลููกค้า้หรืือเจ้า้ของโครงการ และลงนามโดยผู้้�มีีอำนาจ 

3.	 ดำเนิินการจััดทำเอกสารที่่�สำคััญ ได้้แก่่ จััดทำใบสั่่�งซื้้�อร่่วมกัับฝ่่ายจััดซื้้�อส่่งให้้ Supplier 
4.	ฝ่ ่ายขายติิดตามและตรวจสอบความคืืบหน้้าของงาน รายงานความสำเร็็จของงานให้้ Project Manager รัับทราบ 
5.	 ส่่งมอบงานร่่วมกัับ ฝ่่าย Project Engineer และลููกค้้าหรืือเจ้้าของโครงการ
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ภาวะอุุตสาหกรรม
 1. ธุุรกิิจเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร
เทรนด์์เทคโนโลยีีเชิิงกลยุุทธ์์ในปีี 2567

เทคโนโลยีีที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Technology) เป็็นกรอบการทำงานของโซลููชัันดิิจิิทััลที่่�ใช้้เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) สนัับสนุุนสมดุุลของระบบนิิเวศและสิิทธิิมนุุษยชนในระยะยาว ซ่ึ่�งการใช้้เทคโนโลยีี อย่่าง AI, 
Cryptocurrency, Internet of Things และ Cloud Computing กำลัังผลัักดัันให้้เกิิดข้้อถกเถีียงด้้านการใช้้พลัังงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและ
ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทำให้้จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมั่่�นใจว่่าการใช้้ไอทีีจะมีีประสิิทธิิภาพ มีีการหมุุนเวีียน และมีีความ
ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น การ์์ทเนอร์์คาดการณ์์ว่่า ภายในปีี 2570 ผู้้�บริิหารซีีไอโอ 25% จะเห็็นการเชื่่�อมโยงของค่่าตอบแทนส่่วนบุุคคลกัับ
ผลกระทบทางเทคโนโลยีีที่่�ยั่่�งยืืน

ภายในปีี 2570 การ์์ทเนอร์์คาดการณ์์ว่่าองค์์กรมากกว่่า 70% จะใช้้แพลตฟอร์์มคลาวด์์อุุตสาหกรรม (ICP) เพื่่�อเร่่งโครงการ
ใหม่่ ๆ ทางธุุรกิิจของตน เพิ่่�มขึ้้�นจากน้้อยกว่่า 15% ในปีี 2566 ICP จััดการกัับผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมโดย
การรวมบริิการ SaaS, PaaS และ IaaS พื้้�นฐานเข้้าด้้วยกััน ไปสู่่�การนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดที่่�มีีความสามารถในการประกอบ
เข้้ากัันได้้ โดยทั่่�วไปจะรวมถึึงโครงสร้้างข้้อมููลอุุตสาหกรรม คลัังความสามารถทางธุุรกิิจแบบแพ็็คเกจ เครื่่�องมืือจััดองค์์ประกอบ 
และนวััตกรรมแพลตฟอร์์มอื่่�น ๆ ICP ได้้รัับการปรัับแต่่งข้้อเสนอระบบคลาวด์์โดยเฉพาะสำหรัับอุุตสาหกรรมและสามารถปรัับ
แต่่งเพิ่่�มเติิมให้้ตรงกัับความต้้องการขององค์์กรได้้

ที่่�มา: บทความคาดของการณ์์การ์์ทเนอร์์ เปิิดเทรนด์์เทคโนโลยีีเชิิงกลยุุทธ์์ในปีี 2567 โดย Post Today  ณ วัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2566

คาดการณ์์มููลค่่าตลาดไอทีีทั่่�วโลกปีี 2567

การ์์ทเนอร์์คาดการณ์์แนวโน้้มการลงทุุนด้้านไอทีีของโลก โดยระบุุว่่า การใช้้จ่่ายด้้านไอทีีทั่่�วโลกจะมีีมููลค่่ารวม 5.1 ล้้าน
ล้้านดอลลาร์์ในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น 8% จากปีี 2566 โดยการลงทุุนบนคลาวด์์และความปลอดภััยทางไซเบอร์์เป็็นหลััก ซึ่่�งการใช้้จ่่าย
บริิการคลาวด์์สาธารณะทั่่�วโลกคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น 20.4% ในปีี 2567 เป็็นเหตุุมาจากความต้้องการการใช้้งานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นประกอบ
กัับการขึ้้�นราคาของผู้้�ให้้บริิการด้้วยเช่่นกัน ขณะท่ี่�ค่่าใช้้จ่่ายด้้านระบบความปลอดภััยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนั้้�น ข้้อมููลจากการ์์ทเนอร์์ระบุุว่่า 
CIO ประมาณ 80% รายงานว่่าพวกเขาวางแผนที่่�จะเพิ่่�มการใช้้จ่่ายด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และข้้อมููลในปีี 2567 ขณะ
ที่่�กลุ่่�มซอฟต์์แวร์์และบริิการไอทีีจะมีีการเติิบโตเป็็นเลขสองหลััก เช่่นเดีียวกัับการลงทุุนด้้านอื่่�นๆ ก็็เพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน ไม่่ว่่าจะเป็็น 
ศููนย์์ข้้อมููล เครืือข่่าย และการสื่่�อสาร ส่่วนเทคโนโลยีีที่่�มาแรงอย่่าง AI นั้้�น ยัังไม่่ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อการใช้้จ่่ายด้้าน
ไอทีี แม้้ว่่าการลงทุุนใน AI ในวงกว้้างมากขึ้้�นจะสนัับสนุุนการเติิบโตของการใช้้จ่่ายด้้านไอทีีก็็ตาม องค์์กรต่่างๆ ยัังคงลงทุุนใน 
AI และระบบอััตโนมััติิเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานและแก้้ปััญหารการขาดแคลนบุุคลากรด้้านไอทีี แน่่นอนว่่าความร้้อน
แรงของ Generative AI ส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีีการลงทุุนด้้านไอทีีเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย เหล่่าผู้้�บริิหารด้้านไอทีีตระหนัักดีีว่่าโครงการ AI ใน
ปััจจุุบัันจะเป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนากลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และมองว่่า Generative AI จะกลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบประมาณด้้าน
ไอทีีของพวกเขาโดยเริ่่�มในปีี 2568 

 ที่่�มา: Networkworld ณ วัันที่่� 20 ตุุลาคม 2566
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2. ธุุรกิิจก่่อสร้า้ง

แนวโน้้มอุุตสาหกรรมก่่อสร้า้งปีี 2567
การก่่อสร้้างภาครััฐ

มููลค่่าการก่่อสร้้างภาครััฐในปีี 2024 มีีแนวโน้้มขยายตััว 2%YOY แตะระดัับ 810,000 ล้้านบาท โดยจะเผชิิญปััจจััยท้้าทาย
ด้้านความล่่าช้้าในการจััดทำงบประมาณประจำปีี 2024 ซึ่่�งจะกระทบมููลค่่าการก่่อสร้้างภาครััฐใน Q1-Q2/2024 และคาดว่่าจะ
สามารถเร่ง่เบิกิจ่า่ยได้ใ้นช่ว่ง Q3/2024 ซึ่่�งเป็น็ช่ว่งท้า้ยปีงีบประมาณ อย่า่งไรก็ด็ีี จะมีีการเริ่่�มประมูลูโครงการ Mega project ใหม่่ 
ๆ โดยหน่่วยงานต่่าง ๆ เตรีียมนำเสนอเพื่่�อให้้ ครม. อนุุมััติิ ทั้้�งนี้้�รััฐบาลให้้ความสำคััญกัับการปรัับปรุุงระบบคมนาคมทั้้�งทาง
บก ทางน้้ำ และทางอากาศ โดยมีีโอกาสเร่่งพััฒนาการคมนาคมขนส่่งด้้านรถไฟ ที่่�เชื่่�อมโยงกัับการคมนาคมอื่่�น ๆ นอกจากนี้้� 
นโยบายส่ง่เสริมิการลงทุนุยังัหนุนุให้เ้กิดิโอกาสในการเร่ง่พัฒันาโครงการก่อ่สร้า้งที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งโครงการภาครัฐั และภาคเอกชน

ที่่�มา :  บทความแนวโน้้มอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างปีี 2567  โดยศููนย์์วิิจััยเศรษฐกิิจและธุุรกิิจ (SCB EIC) วัันที่่� 10 มกราคม 2567

การจัดัหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริกิาร

บริิการศููนย์์ข้้อมููล

ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2566 บริิษััทฯ มีีพื้้�นที่่�ให้้บริิการศููนย์์ข้้อมููลที่่�อาคารโทรคมนาคม บางรััก 2,311 ตารางเมตร สามารถ
รองรัับตู้้� Server ได้้ประมาณ 649 ตู้้� ซึ่่�งมีีผู้้�ใช้้บริิการแล้้วจำนวน 542 ตู้้� หรืือประมาณร้้อยละ 83.51 คงเหลืือให้้เช่่าจำนวน 107 
ตู้้� หรืือประมาณร้้อยละ 16.49 จากจำนวนตู้้�ที่่�ให้้บริิการทั้้�งหมด 

จำหน่่ายอุุปกรณ์์และซอฟท์์แวร์์ที่่�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จำหน่่ายอุุปกรณ์์และซอฟท์์แวร์์ที่่�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศมากกว่่า 20 แบรนด์์ โดยซื้้�อตรงจากเจ้้าของ
แบรนด์สิินค้้าในต่่างประเทศ หรืือซื้้�อผ่่านตัวแทนจำหน่่ายในประเทศไทย ขึ้้�นกัับความต้้องการด้้านคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์ซึ่่�ง
กำหนดโดยลููกค้้าและราคาที่่�เสนอโดยคู่่�ค้้า ในกรณีีที่่�ลููกค้้าไม่่ได้้มีีข้้อกำหนดถึึงคุุณลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ จะพิิจารณา
จััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากคู่่�ค้้าที่่�มีีประวััติิการให้้บริิการชั้้�นดีีซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์คุุณสมบััติิด้้านราคา คุุณภาพ การจััดส่่งและการบริิการที่่�เชื่่�อ
ถืือได้้ บริิษััทฯ เน้้นการเสนอแบรนด์์ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักระดัับโลกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการผลิิตและพััฒนาเทคโนโลยีีและอุุปกรณ์์ด้้าน
โทรคมนาคมและการสื่่�อสาร และบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดหาผลิิตภััณฑ์์ลัักษณะ Reseller จากผู้้�ผลิิตหรืือเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์รายใหญ่่และ
มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลกอย่่าง Cisco, Dell EMC และ Huawei เป็็นต้้น นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังสามารถจััดหาผลิิตภััณฑ์์จากผู้้�ผลิิต
รายอื่่�นๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า

บริิการอิินเทอร์์เน็็ต
บริิษััทฯ เช่่าวงจรอิินเทอร์์เน็็ตเชื่่�อมต่่อภายในประเทศจากเจ้้าของโครงข่่ายจำนวน 6 ราย ได้้แก่่ 

1.	 บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (NT)
2.	 บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด (AWN) 
3.	 บริิษััท จััสเทล เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด (Jastel) 
4.	 บริิษััท ทรูู อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เกตเวย์์ จำกััด (TIG) 
5.	 บริิษััท ซิิมโฟนี่่� คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) (SYMC) 

โดยมีีขนาดช่่องสััญญาณในการให้้บริิการภายในประเทศเท่่ากัับ 717.00 Gbps และช่่องสััญญาณอินเทอร์์เน็็ตระหว่่าง
ประเทศรวมเท่่ากัับ 83.38 Gbps ระยะเวลาการเช่่าโครงข่่ายอยู่่�ที่่� 1 ปีี โดยค่่าเช่่าหรืือค่่าบริิการขึ้้�นกัับความเร็็วอิินเทอร์์เน็็ตและ
ขนาดของช่่องสััญญาณ (Bandwidth)
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บริกิาร Cloud 

บริษิัทัฯ เริ่่�มให้บ้ริกิาร Cloud ในปีี 2560 โดยพัฒันาซอฟท์แ์วร์เ์พื่่�อประยุกุต์ใ์ช้ก้ับัอุปุกรณ์์เครื่่�องคอมพิวิเตอร์แ์ม่ข่่า่ย (Server) 
เพื่่�อพััฒนาเป็็นบริิการ Cloud โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ให้้บริิการอยู่่�ที่่� 55 หน่่วยของคอมพิิวเตอร์์เสมืือน (Virtual Machines: VMs) 
ซึ่่�งการให้้บริิการต่่อ 1 VM ของบริิษััท จะมีีพื้้�นที่่�เก็็บข้้อมููลจำนวน 30 Gigabytes พร้้อมรองรัับระบบป้้องกัันการโจมตีีประเภท
สแปม3 และไวรััสในเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต และระบบการควบคุุมแอพพลิิเคชั่่�นสำหรัับโอนย้้ายข้้อมููลผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

กลุ่่�มลูกูค้้าเป้า้หมายและช่่องทางการเสนอการให้บ้ริกิาร

1.	 กลุ่่�มหน่่วยงานภาครัฐั 

ลูกูค้า้กลุ่่�มงานภาครััฐหรืือหน่ว่ยงานราชการเป็็นกลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมายที่่�กลุ่่�มบริิษัทัให้ค้วามสนใจ เน่ื่�องจากภาครััฐมีีแผนการ
ลงทุุนโครงการพััฒนาสาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ขั้้�นตอนการรัับงานจากภาครััฐ

 

3 สแปมหรืือ Spam คืือการส่่งอีีเมลที่่�มีีข้้อความโฆษณาไปให้้โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�รัับ เพื่่�อการโฆษณาเชิิงพาณิิชย์์
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2.	 กลุ่่�มผู้้�รับัเหมารายหลััก (Main Contractor) 

คืือผู้้�ประกอบการที่่�มีีประสบการณ์์ มีีผลงานในอดีีต และมีีศัักยภาพในการรัับงานก่่อสร้้างจากภาครััฐโดยตรง ทั้้�งจากวิิธีี
การประมููล การประกวดราคา และการเจรจาต่่อรอง โดยลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะว่่าจ้้างกลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�รัับเหมาช่่วง เพื่่�อดำเนิินการ
ก่่อสร้างตามส่่วนท่ี่�ระบุุในสัญญา ซ่ึ่�งอาจเป็็นสัญญาการจ้้างแบบบางส่่วนงาน (Partial Turnkey Project) หรืือสััญญาการจ้้าง
แบบเบ็็ดเสร็็จ(Turnkey Project) ตั้้�งแต่่การออกแบบ รัับเหมาก่่อสร้้าง วางระบบ และติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของแต่่ละโครงการ 

ขั้้�นตอนการรัับงานจากผู้้�รัับเหมารายหลััก

การจัดัหาผลิิตภัณฑ์์หรืือบริกิาร
การคััดสรรผู้้�ค้้าร่่วม

ในโครงการที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีคุณสมบััติิไม่่ครบถ้้วนตามข้้อกำหนดของผู้้�ว่่าจ้้าง (Terms of Reference: TOR) กลุ่่�มบริิษััทจะ
ดำเนิินการเข้้าประมููลงานร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในลัักษณะของกิิจการค้้าร่่วม โดยมีีแนวทางการคััดเลืือกผู้้�ค้้าร่่วมดัังนี้้�

1.	มีีคุ ุณสมบััติิเฉพาะที่่�กำหนดใน TOR แต่่กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีี เช่่น ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมประเภทที่่� 1 - 3 
หรืือใบอนุุญาตอิินเทอร์์เน็็ตแบบที่่� 2 – 3 

2.	มีีสถ านภาพทางการเงิินที่่�มั่่�นคง เช่่น มีีกำไรในงบการเงิินปีีล่่าสุุด, ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นบวก, D/E ratio ไม่่เกิิน 2 เป็็นต้้น
3.	มีีป ระวััติิการดำเนิินการไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี
4.	ผ่ ่านการประเมิินคุุณสมบััติิ และได้้ขึ้้�นทะเบีียนอยู่่�ใน Approved Vendor List: AVL ของกลุ่่�มบริิษััท
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การคััดสรรผู้้�รัับเหมาช่่วง

เพื่่�อควบคุมุต้้นทุุนและลดความเสี่่�ยงจากค่า่ใช้้จ่า่ยบุคุลากรและความเสี่่�ยงจากการที่่�ไม่่มีีงานต่อ่เนื่่�อง กลุ่่�มบริษิัทัจะดำเนินิ
การว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�มีีประสบการณ์์ในแต่่ละด้้านมารัับจ้้างทำงาน ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมคุุณภาพงานโดยทีีมวิิศวกรของ
กลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถส่่งมอบงานได้้สำเร็็จด้้วยคุุณภาพตรงตามสััญญาจ้้างภายในกำหนดเวลาส่่งมอบ ทั้้�งนี้้� เมื่่�อ
ประมูลูงานโครงการได้ ้กลุ่่�มบริษิัทัจะวางแผนและทำการจัดัจ้า้งผู้้�รับัเหมาช่ว่งตามประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญของผู้้�รับเหมา
ช่่วงแต่่ละรายในพื้้�นที่่� โดยผู้้�รัับเหมาช่่วงต้้องผ่่านเกณฑ์์การประเมิินคุุณสมบััติิ (Approved Vendor List: AVL) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะ
สามารถส่่งมอบงานที่่�ได้้รัับมอบหมายตรงตามกำหนดเวลาและมีีคุุณภาพงานตามมาตรฐานที่่�กำหนด ณ  31 ธ.ค. 2566 กลุ่่�ม
บริษิัทัมีีทีีมผู้้�รับัเหมาช่ว่งที่่�อยู่่�ใน AVL ประมาณ 80 ราย นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัมีีมาตรการให้ผู้้้�รับัเหมาช่ว่งทำสัญัญากับักลุ่่�มบริษิัทั 
และกำหนดให้้ผู้้�รัับเหมาช่่วงวางหลัักประกัันแก่่กลุ่่�มบริิษััทในกรณีีที่่�ผู้้�รัับเหมาช่่วงได้้รัับเงิินล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่่าจำนวนเงิินที่่�เบิิก
จากกลุ่่�มบริิษััท โดยกลุ่่�มบริิษััทจะชำระเงิินให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาช่่วงตามส่่วนงานที่่�สำเร็็จและผ่่านการตรวจรัับจากลููกค้้าเรีียบร้้อยแล้้ว 

วิิศวกรคุุมงาน 

กลุ่่�มบริิษััทมีีวิิศวกรคุุมงานเป็็นพนัักงานประจำซึ่่�งเป็็นบุุคลากรที่่�มีีความชำนาญและมีีประสบการณ์์ในการควบคุุมงานรับ
เหมาก่่อสร้้าง ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถควบคุุมงานก่่อสร้้างที่่�ดำเนิินการโดยทีีมผู้้�รัับเหมาช่่วงได้้อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อส่่งมอบงานที่่�
มีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าภายในกรอบระยะเวลาที่่�กำหนดในสััญญาว่่าจ้้าง

สภาพการแข่ง่ขันั

ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคลในไทยทั้้�งหมดมีีจำนวนประมาณ 80,000 ราย ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่
ประมาณ 55 รายแรกมีีส่่วนแบ่่งตลาดรวมกัันสููงถึึงร้้อยละ 50 ของมููลค่่าตลาดรวม โดยผู้้�รัับเหมารายใหญ่่ 3 อัันดัับแรก4 มีีส่่วน
แบ่่งตลาดรวมกัันคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 24 ของมููลค่่าตลาดรวม 

งานรับเหมาก่่อสร้้างโดยหลัักมาจากงานโครงสร้างพื้้�นฐานของภาครััฐ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มงานรับเหมาก่่อสร้้างหลัักที่่�กลุ่่�มบริิษััท
ให้้ความสนใจ จากเงื่่�อนไขใน TOR ของงานก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ของภาครััฐ มัักจะเอื้้�อประโยชน์์ให้้แก่่ผู้้�รัับเหมา
รายใหญ่ ่ที่่�มีีความพร้อ้มในด้้านเทคนิิคและเทคโนโลยีีการก่อ่สร้้างที่่�สามารถควบคุมุต้น้ทุุนได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ อีีกทั้้�งมีีความ
มั่่�นคงทางการเงิินจึึงสามารถรัับประกัันได้้ว่่ามีีศัักยภาพที่่�เพีียงพอสำหรัับการรัับงานก่่อสร้้างโครงการใหญ่่ๆ ทำให้้การแข่่งขัันใน
การเข้้าประมููลงานก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานของภาครััฐที่่�มีีขนาดใหญ่่จะไม่่รุุนแรงนััก อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�รัับเหมา
ขนาดเล็็ก มีีข้อจำกััดในการเข้้าแข่่งขัันกับผู้้�รับเหมารายใหญ่่ ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจึงมุ่่�งเน้้นในการเข้้าประมููลงานรับเหมาช่่วงจาก
กลุ่่�มผู้้�รัับเหมารายใหญ่่ที่่�ได้้งานโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานของภาครััฐแทน ในขณะที่่�งานโครงการก่่อสร้้างขนาดกลางและขนาด
เล็็กของภาครััฐ เช่่น งานโครงการขยายและปรัับปรุุงโครงข่่ายถนนของกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท งานวางสายไฟฟ้้า
และซ่่อมแซมสายไฟฟ้้าของการไฟฟ้้านครหลวงและการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จะมีีผู้้�รัับเหมาขนาดใหญ่่จนถึึงเล็็ก เข้้าแข่่งขัันประมููล
งานโครงการ ทำให้้มีีการแข่่งขัันที่่�สููง และอััตราผลตอบแทนที่่�จะได้้ในแต่่ละโครงการไม่่สููงมากนััก 

กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าร่่วมประมููลโครงการต่่างๆ และมีีศักยภาพที่่�จะชนะการประมููล ทั้้�งการเข้้าประมููลด้วยตััวกลุ่่�มบริิษััทเอง 
และร่่วมเป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�รัับเหมารายอื่่�นเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน โดยกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นที่่�จะเข้้าประมููลงานก่่อสร้้างงาน
โทรคมนาคมพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทศโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร และงานก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้�
ภาครััฐมีีงานโครงการโทรคมนาคมและงานระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานที่่�ทางกลุ่่�มบริิษััทสนใจที่่�จะเข้้าร่่วมการประมููลงาน เช่่น

4 ได้้แก่่ บริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล็็อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) (ITD), บริิษััท ช.การช่่าง จำกััด (มหาชน) (CK) และ บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�งแอนด์์คอนสตรััคชั่่�น 
จำกััด (มหาชน) (STEC)
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1.	 โครงการการจััดระเบีียบสายส่ื่�อสารในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครให้้เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย โดยการนำสายส่ื่�อสารลงใต้้ดิิน 
โดย กสทช.และสำนัักงานกรุุงเทพมหานคร 

2.	 โครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นการนำสายไฟฟ้้าลงใต้้ดิินในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร ของการไฟฟ้้านครหลวง 
ซึ่่�งมีีระยะทางรวมทั้้�งหมด 214.9 กิิโลเมตร โดยโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการก่่อสร้้าง 54.1 กิิโลเมตร และโครงการ
ที่่�อยู่่�ระหว่่างจััดหาผู้้�รัับจ้้าง 114.9 กิิโลเมตร

3.	 โครงการก่อ่สร้า้งสายส่ง่ระบบ 115kV และการปรับัปรุงสถานีีไฟฟ้า้ในส่ว่นภูมูิภิาคจำนวนมากของการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค 
เพ่ื่�อขยายกำลัังส่่งไฟฟ้้าและเพิ่่�มการให้้บริิการประชาชน ตามแผนงานพััฒนาระบบไฟฟ้้าในภาพรวมของประเทศเพื่่�อ
รองรัับการเข้้าสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน

บริิษััทฯ และTELEBIZ ได้้อยู่่�ในรายช่ื่�อผู้้�ประกอบการหลัักของภาครััฐและเอกชน รวมถึึงได้้เป็็นผู้้�ค้้าท่ี่�ลงทะเบีียนตามข้้อ
กำหนดวิธิีีการจัดัซื้้�อของจากหน่่วยงานของภาครััฐ รัฐัวิสิาหกิจิ และเอกชน (Vendor List) โดยได้้รับังานจากผู้้�ให้้บริกิารโทรคมนาคม 
และผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์์เคล่ื่�อนที่่�อย่่างต่อ่เน่ื่�อง และกลุ่่�มบริิษัทัดำเนินิธุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้างทั้้�งในลักษณะที่่�เป็็นผู้้�รับเหมาโดยตรง 
(Main Contractor) หรืือผู้้�รัับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) ทั้้�งจากวิิธีีการประมููลการประกวดราคา และการเจรจาต่่อรองร่่วมกัับ
บริิษััทผู้้�รัับเหมารายอื่่�นในลัักษณะกิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture) หรืือกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) 

ทั้้�งนี้้�คู่่�แข่่งของกลุ่่�มบริิษััทได้้แก่่ ผู้้�รัับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็็กที่่�มุ่่�งเน้้นงานรัับเหมาช่่วงของงานก่่อสร้้างโครงพื้้�นฐาน
ของภาครัฐั และบริษิัทัผู้้�รับเหมาก่่อสร้างงานโทรคมนาคมพื้้�นฐานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัเทศโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร ซึ่่�งสามารถ
จำแนกตามประเภทงานก่่อสร้้างได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อคู่่�แข่่ง

งานก่่อสร้้างสายส่่ง งานก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน
งานโทรคมนาคมพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทศ

โนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด 
(มหาชน)

บริิษััท เอ บีี เจ วีี จำกััด บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น 
เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เด็็มโก้้ จำกััด (มหาชน) บริิษััท สตรอง แมเนจเมนท์์ จำกััด บริิษััท คอมมิิวนิิเคชั่่�นแอนด์์ ซิิสเต็็มส์์ โซลููชั่่�น 
จำกััด (มหาชน)

บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด 
(มหาชน)

บริิษััท กรีีนฟีีลด์์ (ไทยแลนด์์) จำกััด บริิษััท เอแอลทีี เทเลคอม จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ศิิรกร จำกััด (มหาชน) บริิษััท เลซโซ่่ โฮม คอนสตรั๊๊�คชั่่�น จำกััด บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ฟิิวเจอร์์ อีีเล็็คทริิคอล คอนโทรล จำกััด บริิษััท ไทยตงหลีี จำกััด

บริิษััท ศรีีชลธร จำกััด บริิษััท พีี.พีี. เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 2018 จำกััด

บริิษััท ศรีีอู่่�ทอง จำกััด บริิษััท เอสไอไอเอส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
สทััดดีี จำกััด

บริิษััท วิิญญููกรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท ศรััณย์์ แคปปิิตอล จำกััด
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

กลยุุทธ์ก์ารแข่ง่ขันั
การมีีพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและคู่่�ค้้า

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษิัทัเพิ่่�งเริ่่�มดำเนินิธุรุกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้ง จึงึให้ค้วามสำคััญในการมีีพันัธมิิตรทางธุรุกิจิและคู่่�ค้าเพื่่�อส่ง่เสริมิ
ศักัยภาพการแข่ง่ขันัในการเข้า้ประมูลูงานโครงการต่่างๆ ทั้้�งภาครัฐัและเอกชน ทั้้�งนี้้� จากประสบการณ์แ์ละผลงานในการให้บ้ริกิาร
ศููนย์์ข้้อมููลและอิินเทอร์์เน็็ตมาเป็็นระยะเวลามากกว่่า 20 ปีี ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีเครืือข่่ายผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างในงานโทรคมนาคม
พื้้�นฐานเป็็นพัันธมิิตรที่่�มีีประสบการณ์์ในการเข้้าร่่วมประมููลงานโครงการรััฐต่่างๆ ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถชนะประมููลงาน เช่่น 
งานโครงการสายส่่งระบบไฟฟ้้า 115 เควีีของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เป็็นต้้น

การติิดตามข้้อมููลข่่าวสารการประกวดราคาของโครงการใหม่่ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ

กลุ่่�มบริษิัทัมีีการติดิตามข้อ้มูลูข่า่วสารของโครงการใหม่่ๆ  จากหลายช่อ่งทาง เช่น่ เว็บ็ไซต์ร์ะบบจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งภาครัฐั วารสาร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกวดราคาหรืือรัับเหมาก่่อสร้้างงานบริิการโทรคมนาคม  เว็็บไซต์ของหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน และ
บริิษััทผู้้�ออกแบบและหรืือบริิษััทผู้้�ควบคุุมงานที่่�เป็็นพัันธมิิตรกัับกลุ่่�มบริิษััท

ความยืืดหยุ่่�นในการรัับงานก่่อสร้้างงานบริิการโทรคมนาคม

ถึึงแม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเป็็นบริิษััทผู้้�รัับเหมาขนาดกลาง แต่่กลุ่่�มบริิษััทมีีความยืืดหยุ่่�นในการรัับงาน โดยสามารถรัับงานทั้้�ง
จากภาครัฐัและภาคเอกชน ทั้้�งที่่�เป็็นโครงการขนาดใหญ่แ่ละขนาดกลาง ในลักัษณะของการเป็น็ผู้้�รับัเหมาหลััก (Main Contractor) 
หรืือผู้้�รัับเหมาช่่วง โดยจะพิิจารณาจากความพร้้อมทางด้้านฐานะทางการเงิิน ความพร้้อมทางด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ และอััตราส่่วน
ของผลกำไรที่่�จะได้้รัับ และการรัับงานในลัักษณะของกิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture) หรืือกลุ่่�มร่่วมค้้า 

การให้้บริิการก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณภาพและเสร็็จตามเวลาที่่�กำหนด

กลุ่่�มบริิษััทมีีบุคลากรที่่�มีีความชำนาญในงานรัับเหมาก่่อสร้างในด้านระบบโครงข่่ายโทรคมนาคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทศโนโล
ยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร และงานโครงสร้้างพื้้�นฐานอื่่�นๆ เช่่น ระบบสายไฟฟ้้า เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังได้้ปรัับปรุุงระบบการ
ดำเนินิงานให้้เป็น็ไปตามมาตรฐาน ISO 9001 ซึ่่�งกำหนดขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิานอย่่างชััดเจนและจัดัทำเป็น็ลายลัักษณ์อ์ักัษรบรรจุุ
อยู่่�ในเอกสารควบคุุมคุุณภาพของระบบ ISO 9001 ซึ่่�งบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััท จะต้้องนำไปปฏิิบััติิ และมีีการกำหนดนโยบาย
คุณุภาพในด้านการสร้างความพึงึพอใจให้แ้ก่ลู่กูค้า้ รวมทั้้�งมีีการกำหนดในเรื่่�องการควบคุมุและการบริหิารต้น้ทุน โดยกลุ่่�มบริษัิัทมีี
วัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจให้แ้ก่ลู่กูค้า้และธำรงไว้ซ้ึ่่�งชื่่�อเสีียงและความน่า่เชื่่�อถืือของกลุ่่�มบริษิัทั เพื่่�อให้ไ้ด้ร้ับัการยอมรับั
จากผู้้�ว่่าจ้้าง และการได้้รัับความไว้้วางใจให้้ดำเนิินงานโครงการใหม่่ของลููกค้้าต่่อๆ ไป

การควบคุุมและการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในการรัับงานกลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาเลืือกจากผู้้�ว่่าจ้้างที่่�มีีฐานะทางการเงิินที่่�ดีี หรืือที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ หรืือมีีศัักยภาพ ซึ่่�ง
สามารถชำระค่า่ผลงานให้ก้ับักลุ่่�มบริษิัทัได้ต้รงเวลา และมีีเงินิรับัล่ว่งหน้า้เพื่่�อใช้ใ้นการหมุนุเวีียนโครงการ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทั
ยังัมีีความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัสถาบันัการเงินิและธนาคาร โดยได้ร้ับัการสนับัสนุนุทางการเงินิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และพยายามขยายสินิเชื่่�อ
ไปยังัธนาคารต่า่งๆ ซ่ึ่�งการดำเนินิงานในแต่ล่ะโครงการนั้้�น หากกลุ่่�มบริิษัทัมีีสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�ดีี สามารถชำระค่่าวััสดุแุละ
อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างงานบริิการโทรคมนาคมได้้อย่่างตรงต่่อเวลา จะส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับความเชื่่�อถืือทางการค้้าจาก
ผู้้�จััดจำหน่่าย และความสามารถในการชำระเป็็นเงิินสดได้้สำหรัับค่่าใช้้จ่่ายบางรายการจะทำให้้กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับส่่วนลดทางการ
ค้้าส่่งผลให้้อััตรากำไรเบื้้�องต้้นปรัับตััวดีีขึ้้�น

การขยายฐานการตลาด

ในภาวะที่่�มีีการแข่่งขัันสููง กลุ่่�มบริิษััทจำเป็็นต้้องขยายฐานการตลาดโดยมุ่่�งเน้้นงานที่่�จำเป็็นต้้องใช้้เทคนิิค เทคโนโลยีีใหม่่ 
ผลิิตภััณฑ์์เฉพาะที่่�คุุณภาพสููง และความชำนาญสููง เพื่่�อลดการแข่่งขัันในการตััดราคาของผู้้�รัับเหมารายที่่�มีีขนาดเล็็ก และขนาด
กลางที่่�มีีอยู่่�จำนวนมาก
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1.2.4.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และเศรษฐกิิจ  มีีนโยบายการบริิหาร การจััดการ ที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�จะเกิิด กำหนดกลยุุทธ์์ วางแผน และติิดตามการใช้้ วััสดุุ เครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ ต่่าง ๆ  ที่่�คำนึึงถึึง
สิ่่�งแวดล้อ้ม มีีมาตรการควบคุมุ และป้อ้งกันัการเกิดิมลภาวะทางสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ การเลืือกเครื่่�องมืือ อุปุกรณ์ท์ี่่�ประหยัดัพลังังาน 
ลดภาวะการเกิิด ฝุ่่�น เสีียง และใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด ตลอดกระบวนการป้้องกัันและ แก้้ไขผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
สำหรัับงานโครงการต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับงานจากหน่่วยงานภายนอก  

1.2.5.	 งานท่ี่�ยังัไม่่ได้้ส่่งมอบ

1.2.5.1.		 บริษัิัทฯ ได้้ลงนามเป็็นผู้้�ขายสินิค้้าและให้บ้ริกิารติิดตั้้�งงานโครงการของธุุรกิิจ ICT ซึ่่�ง
อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนินิงานส่่งมอบดัังต่่อไปนี้้�  (ยังัไม่่ได้้รวมงานขายสินิค้้าและบริกิารรายเดืือน 
Recurring Income ท่ี่�สำำ�คัญ)

 โครงการ (หน่่วย : ล้้านบาท) มููลค่่าโครงการ
รายได้้ที่่�รัับ
รู้้�แล้้วถึึง 31 

ธัันวาคม 2566

งานที่่�ยัังไม่่ได้้
ส่่งมอบ

กำหนดการแล้้วเสร็็จ
เบื้้�องต้้น

บริิการ Internet , Co-location for 
Sea Group 60 Month

660.00 132.00 528.00 ระยะให้้บริิการ 
มกราคม 2566 – 
ธัันวาคม 2570

บริิการ SD WAN สำหรัับสำนัักงานปลััดกระทรวง
กลาโหม (117 sites) 

7.09 1.77 5.32 ระยะให้้บริิการ  
ตุุลาคม 2566 – 
กัันยายน 2567

ขายไฟฟ้้าและบริิการพื้้�นที่่� -  ดิิจิิตอล เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น 
แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง

12.90 4.30 8.60 ระยะให้้บริิการ 
พฤษภาคม 2566 – 
พฤษภาคม 2568
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1.2.5.2.	 บริษัิัทฯ ได้้ลงนามเป็็นผู้้�รับัจ้า้งงานก่่อสร้า้งในโครงการซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินงาน
ก่่อสร้า้งแต่่ยังัไม่่แล้้วเสร็จ็ ดัังต่่อไปนี้้�

  (หน่่วย: ล้้านบาท)

 โครงการ (หน่่วย : ล้้านบาท) มููลค่่าโครงการ
รายได้้ที่่�รัับ
รู้้�แล้้วถึึง 31 

ธัันวาคม 2566

งานที่่�ยัังไม่่ได้้
ส่่งมอบ

กำหนดการแล้้วเสร็็จ
เบื้้�องต้้น

1)	 โครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้า้อากาศเป็น็สายไฟฟ้า้ใต้ด้ินิ สาย
สีีเขีียวเหนืือ (ถนนพหลโยธิิน และถนนลาดพร้้าว)

456.48 434.47 22.01 ภายใน พ.ค. 2567

2)	 โครงการจ้้างก่่อสร้้างงานจ้้างก่่อสร้้างสายส่่งระบบ 115 เควีี  
ช่่วง สถานีีไฟฟ้้ากำแพงแสน - สถานีีไฟฟ้้าท่่ามะกา 2 (ชั่่�วคราว) 
จัังหวััดนครปฐม

54.50 49.73 4.77 ภายใน มีี.ค. 2567

3)	 โครงการจ้้างก่่อสร้้างสายส่่งระบบ 115 เควีี สถานีีไฟฟ้้าท่่าแซะ 
- สถานีีไฟฟ้้าปะทิิว จัังหวััดชุุมพร

94.92 94.16 0.76 ภายใน ม.ค. ปีี 2567

4)	 งานเปลี่่�ยนสายเคเบิิลใต้้ดิินเพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่ง
อาเซีียน ในถนนเจริิญราษฎร์์ (ถ.พระราม 3 - ถ.สาทร)

39.22 38.46 0.76 ภายในปีี 2567

5)	 งานเปลี่่�ยนสายเคเบิิลใต้้ดิินเพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่ง
อาเซีียน ในถนนรามคำแหง (ถ.เพชรบุุรีี - ถ.ศรีีนคริินทร์์)

30.44 29.37 1.07 ภายในปีี 2567

6)	 งานเปลี่่�ยนสายเคเบิลิใต้ด้ินิเพื่่�อรองรับัการเป็น็มหานครแห่ง่อาเซีียน 
ในถนนสมเด็็จพระเจ้้าตากสิิน (ถ.จอมทอง-ถ.อิินทรพิิทัักษ์์)

28.63 27.97 0.66 ภายในปีี 2567

7)	 งานเปลี่่�ยนสายเคเบิิลใต้้ดิินเพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่ง
อาเซีียน ในถนนดิินแดง (ซอยรวมมิิตร – คลองสามเสน) 

20.66 20.57 0.09 ภายใน Q1 ปีี 2567

8)	 งานเปลี่่�ยนสายเคเบิิลใต้้ดิินเพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่ง
อาเซีียน ในถนนทหาร (ถนนสามเสน – ถนนพระราม 6)

20.56 3.81 16.75 ภายในปีี 2567

9)	 งานเปลี่่�ยนสายเคเบิิลใต้้ดิินเพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่ง
อาเซีียน ในถนนสามเสน (ถนนนครไชยศรีี – ถนนลููกหลวง)

15.49 14.83 0.66 ภายในปีี 2567

10) งานเปลี่่�ยนสายเคเบิิลใต้้ดิินเพ่ื่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่ง
อาเซีียน ในถนนอรุุณอััมริินทร์์ (คลองมอญ – ถนนประชาธิิปก)

20.56 19.95 0.61 ภายในปีี 2567

11) งานก่อสร้างอาคารสำนัักงานพร้้อมห้้องประชุุมขนาด 2,000 
ตารางเมตร ณ สหกรณ์์ออมทรััพย์์ครููร้้อยเอ็็ด

36.47 29.84 6.63 ภายในปีี 2567

12)	งานปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้าเป็็นเคเบิิลใต้้ดิิน  
บริิเวณถนนประสาทวิิถีี อำเภอแม่่สอด จ. ตาก

167.61 100.56 67.05 ภายในปีี 2567

13) โครงการจ้้างเหมาติิดตั้้�งโครงข่่ายใยแก้้วนำแสง (Fiber Optic) 
บริิเวณพื้้�นที่่�สามย่่าน-บรรทััดทอง-สวนหลวง

7.80 6.27 1.53 ภายใน Q2 ปีี 2567

14)	โครงการปรับปรุงระบบส่่ง-จ่่ายกำลัังไฟฟ้้าและส่ื่�อสารภายใน
วิิทยาเขตพระราชวัังสนามจัันทร์์ ระยะที่่� 2

43.21 26.42 16.79 ภายในปีี 2567

15)	โครงการก่่อสร้้างเคเบิิลใต้้ดิิน 115 เควีี ลอดใต้้ทางหลวงพิิเศษ
หมายเลข 35 (ถนนพระราม 2) บริิเวณซอยราษฎร์์พััฒนา  
(กระเบื้้�องลีีลา) ตำบลคอกกระบืือ อำเภอเมืือง จังัหวัดัสมุทรสาคร

8.01 2.10 5.91 ภายในปีี 2567
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1.2.6.	 งานโครงการโทรคมนาคมและสาธารณููปโภคพื้้�นฐานในอนาคต 

บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีงานที่่�มีีรายได้้ประจำ และงานโครงการเพื่่�อการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต 2 กลุ่่�มธุุรกิิจ 

ธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีี (ICT)  เป็็นการขยายตััวของธุุรกิิจบริิการคลาวด์์ Infrastructure as a Service (IaaS) ,Platform as 
a Service (PaaS) และยัังมีีบริิการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์บริิการรููปแบบใหม่่ เพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้าเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุรกิิจโดย
ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย พร้้อมเจ้้าหน้้าที่่�ให้้คำปรึึกษาคอยดููแล ตลอด 24 ชั่่�วโมงทุุกวััน โดยลัักษณะการทำสััญญาการใช้้บริิการ
ของลููกค้้าเฉลี่่�ยประมาณครั้้�งละ 1-3 ปีี โดยรัับรู้้�รายได้้จากการบริิการประจำจากฐานลููกค้้าเดิิม ประกอบกัับมีีลููกค้้าใหม่่เข้้ามาใช้้
บริิการในช่่วงระหว่่างปีีจึึงส่่งผลให้้รัับรู้้�รายได้้ต่่อเนื่่�องในอนาคต  

ธุรุกิจิงานโครงสร้้างพื้้�นฐานตามสัญัญาก่อ่สร้้าง เป็น็ลักัษณะรูปูแบบการรับัรู้้�รายได้ต้ามความสำเร็จ็ของงาน ซึ่่�งอาจเป็น็
งานที่่�คงค้้างมาจากงวดปีีก่่อนที่่�ยัังไม่่เสร็็จสิ้้�นโครงการ และงานจากโครงการใหม่่ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับงานใหม่่ในระหว่่างปีี สำหรัับ
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีแผนที่่�คาดว่่าจะรัับงานในโครงการที่่�สำคััญโดยมีีมููลค่่าโครงการรวมประมาณ 1,000 ล้้านบาท โดยมีีลััก
ณะงานโครงการ ดัังนี้้� 

-	 งานเปลี่่�ยนสายเคเบิิลไฟฟ้้าแรงสููงพร้้อมอุุปกรณ์์การจ่่ายไฟฟ้้าลงใต้้ดิิน
-	 การปรับัปรุงุส่ง่เสริมิและพัฒันาศักัยภาพระบบรักัษาความปลอดภัยั พร้อ้มระบบบริหิารจัดัการกล้อ้งโทรทัศัน์ว์งจรปิดิ 

(CCTV)
-	 โครงการติิดตั้้�ง Micro Grid โซล่่าเซลล์์ (Solar Cell)
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1.2.7. ทรัพัย์ส์ินิท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ทรัพัย์ส์ินิถาวรหลััก
1.1. ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

มููลค่่าตามบััญชีีของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายละเอีียดดัังนี้้�

ลำดับั รายการ
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีี 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน*

1. ที่่�ดิิน และส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เจ้้าของ 79.39 จดจำนองกัับสถาบัันการเงิิน (ดููรายละเอีียดใน 5.3 
สรุุปสััญญาเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิิน)2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 

(สำนัักงานสาขาห้้วยขวาง)
เจ้้าของ 8.69

3. อุุปกรณ์์เครืือข่่าย เจ้้าของ 32.08 ติิดภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน (ดููราย
ละเอีียดใน 5.4  สรุุปสััญญาเช่่าซื้้�อ)

4. เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้
สำนัักงาน

เจ้้าของ 11.17 ไม่่มีี

5. ยานพาหนะ เจ้้าของ 0.77 ติิดภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าทางการเงิินทั้้�ง
จำนวน

(ดููรายละเอีียดใน 5.4 สรุุปสััญญาเช่่าซื้้�อ)

6. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เจ้้าของ 436.21

รวม 568.31

หมายเหตุุ: * ภาระผููกพัันหมายถึึงภาระค้้ำประกััน

1.2. สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้

มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำดับั รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน*

1. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ เช่่าพื้้�นที่่� 13.46 ไม่่มีี

หมายเหตุุ: * ภาระผููกพัันหมายถึึงภาระค้้ำประกััน

1.3 สินิทรัพัย์ไ์ม่่มีีตัวตน

ลำดับั รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน*

1. โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ เจ้้าของ 0.60 ไม่่มีี

2. สิิทธิิการใช้้ไอพีีแอดเดรส เจ้้าของ 2.28 ไม่่มีี

3. สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล เจ้้าของ 1.96 ไม่่มีี
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

2.	 เงิินลงทุนุในบริษัิัทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยรวม 6 บริิษััท1 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ วัันที่่�จััดตั้้�ง
ทุุนชำระแล้้ว 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีี
ตามวิิธีีราคาทุุน

(ล้้านบาท)

สััดส่่วนความ
เป็็นเจ้้าของ 

(%)

1. บริิษััท ซีีเคีียว เน็็ตเวิิร์์ค  
    โอเปอเรชั่่�น เซ็็นเตอร์์ จำกััด

ให้้บริิการระบบ
ความปลอดภััยทาง
อิินเทอร์์เน็็ต

29 มีี.ค. 2556 3.00 3.00 100

2. บริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด รัับเหมาก่่อสร้้าง 28 มีี.ค. 2561 60.00 60.00 100

3. บริิษััท ไอคอนเน็็กท์์ จำกััด ให้้บริิการดููแลระบบเครืือ
ข่่าย

23 ส.ค. 2565 2.50 1.62 64.99

4. กิิจการร่่วมค้้า โปรเอ็็น ฟิิต ให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต 11 ม.ค. 2562 - - 97

5. บริิษััท จััมป์์บ็็อกซ์์ จำกััด ให้้บริิการฝึึกอบรม และ
ให้้คำปรึึกษาการเรีียน
ด้้านเทคโนโลยีี 

30 พ.ค. 2566 1.00 0.51 51.00

6.บริิษััท เวสติ้้�งเฮาส์์ จำกััด ประกอบธุุรกิิจด้้านการ
ซื้้�อ ขาย และให้้บริิการ
เครื่่�องจัักร และอุุปก
รณ์์อื่่�นๆ ทุุกชนิิด ทุุก
ประเภทสำหรัับงาน
ก่่อสร้้าง

20 พ.ย. 2566 3.00 3.00 100.00

รวม 68.13

1   เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีสิิทธิิในผลตอบแทนผัันแปรจากการเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการร่่วมค้้า โปรเอ็็น ฟิิต และมีีความสามารถทำให้้เกิิดผลกระทบต่่อผลตอบแทน
จากการใช้้อำนาจเหนืือกิิจการร่่วมค้้า กิิจการร่่วมค้้าดัังกล่่าวจึึงจััดเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
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3.	 เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริกิาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายบริิการจำนวน 9 เครื่่�องหมาย ดัังนี้้�

เครื่่�องหมาย ผู้้�ขอจดทะเบีียน ประเภทบริิการ
เลขทะเบีียน/
ประเทศที่่�จด

ทะเบีียน
ระยะเวลาคุ้้�มครอง

1.	 เครื่่�องหมายการค้้าและบริิการ 
PROEN Corp

บริิษััทฯ บริิการโทรคมนาคมทาง
เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์

211118747/
ประเทศไทย

10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่�  7 ม.ค. 
2563 ถึึง วัันที่่� 6 ม.ค.2573

2.	 เครื่่�องหมายการค้้าและบริิการ 
PROEN Internet

บริิษััทฯ บริิการเครืือข่่าย
คอมพิิวเตอร์์หรืือ

อิินเทอร์์เน็็ต

บ63190/
ประเทศไทย

10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 ส.ค. 
2566 ถึึงวัันที่่� 16 ก.ค. 2576

3.	 เครื่่�องหมายการค้้าและบริิการ 
PROEN 

บริิษััทฯ บริิการเครืือข่่าย
คอมพิิวเตอร์์หรืือ

อิินเทอร์์เน็็ต

บ63194/
ประเทศไทย

10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 ส.ค. 
2566 ถึึงวัันที่่� 16 ก.ค. 2576

4.	 เครื่่�องหมายการค้้าและบริิการ 
DomainThai.org

บริิษััทฯ บริิการเครืือข่่าย
คอมพิิวเตอร์์หรืือ

อิินเทอร์์เน็็ต

171131918/
ประเทศไทย

10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 เม.ย. 
2559 ถึึงวัันที่่� 7 เม.ย. 2569

5.	 เครื่่�องหมายการค้้าและบริิการ SD-
WAN

บริิษััทฯ บริิการให้้เข้้าถึึงการ
สื่่�อสารโทรคมนาคมเครืือ

ข่่ายคอมพิิวเตอร์์หรืือ
อิินเทอร์์เน็็ต

181104788/
ประเทศไทย

10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 ก.ย. 
2559 ถึึงวัันที่่� 13 ก.ย. 2569

6.	 เครื่่�องหมายการค้้าและบริิการ 
SNOC

SNOC บริิการ – ติิดตั้้�ง ซ่่อมแซม 
และบำรุุงรัักษาเครืือข่่าย

คอมพิิวเตอร์์

บ71250/
ประเทศไทย

10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 มีี.ค. 
2558 ถึึงวัันที่่� 18 มีี.ค. 2568
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เครื่่�องหมาย ผู้้�ขอจดทะเบีียน ประเภทบริิการ
เลขทะเบีียน/
ประเทศที่่�จด

ทะเบีียน
ระยะเวลาคุ้้�มครอง

7.	 เครื่่�องหมายการค้้าและบริิการ 
DDoS Protection

SNOC
บริิการ – ติิดตั้้�ง ์์

ซ่่อมแซม และบำรุุงรัักษา
เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร

161104120/
ประเทศไทย

10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 มีี.ค. 
2558 ถึึงวัันที่่� 18 มีี.ค. 2568

8.	 เครื่่�องหมายการค้้าและบริิการ 
SeaCloud

บริิษััทฯ บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�เก็็บ
ข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิคส์์บน

อิินเทอร์์เน็็ต

191106967/
ประเทศไทย

7 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ก.ค. 2563 
ถึึงวัันที่่� 20 ธ.ค. 2570

9.	 เครื่่�องหมายการค้้าและบริิการ 
SeaCloud

นายกิิตติิพัันธ์์ 
ศรีีบััวเอี่่�ยม

บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�เก็็บ
ข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิคส์์บน

อิินเทอร์์เน็็ต

201123199/
ประเทศไทย

9 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 ต.ค. 2563 
ถึึงวัันที่่� 2 พ.ค. 2572

4.	สั ญัญากรมธรรม์ป์ระกัันภััยทรัพัย์ส์ินิ 

4.1.	 ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรัพัย์ส์ินิ ( Industrial All Risks)

ผู้้�รัับประกัันภััย บริิษััท เอไอจีี ประกัันภััย (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

จำนวนเงิินที่่�เอาประกัันภััย 47,439,461 บาท ประกอบด้้วย
1.	 เครื่่�องจัักร จำนวนเงิิน 35,590,032 บาท
2.	 เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา จำนวนเงิิน 11,849,429 บาท

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน อาคารโทรคมนาคม บางรััก (NT Bangrak Building) ชั้้�น 4, 18 เลขที่่� 72 ห้้อง 403 - 405 ฮอล์์ 3 และห้้อง 
1801, 1802 ,1803, 1804 และ 1806 ถนน เจริิญกรุุง แขวง บางรััก เขต บางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 

ระยะเวลาประกัันภััย 5 มิิถุุนายน 2566 ถึึง 5 มิิถุุนายน 2567

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ บริิษััทฯ

4.2	ประกัันความรับัผิดิชอบตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก (Public Liabilities Insurance)

ผู้้�รัับประกัันภััย บริิษััท เอไอจีี ประกัันภััย (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

จำนวนเงิินจำกััดความรัับผิิด 3,000,000 บาท ต่่อครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย 

สถานที่่�ประกอบการที่่�เอา
ประกัันภััย

อาคารโทรคมนาคม บางรััก (NT Bangrak Building) ชั้้�น 4, 18 เลขที่่� 72 ห้้อง 403 - 405 ฮอลล์์ 3 และห้้อง 
1801, 1802, 1803, 1804 และ 1806 ถนน เจริิญกรุุง แขวงบางรััก เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

ระยะเวลาประกัันภััย 5 มิิถุุนายน 2566 ถึึง 5 มิิถุุนายน 2567

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ บริิษััทฯ
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5.	 สรุุปสาระสำำ�คัญของสััญญาท่ี่�มีีผลนััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจลัักษณะ 
	สั ญัญาให้บ้ริกิาร 

1)	สั ัญญาเช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้บริิการดาต้้าเซ็็นเตอร์์ (Internet Data Center) เป็็นการให้้บริิการพื้้�นที่่� พร้้อมระบบไฟฟ้้า ไฟฟ้้า
สำรอง ระบบรัักษาความปลอดภััย อุุปกรณ์์เชื่่�อมต่่อเครืือข่่าย และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับศููนย์์ข้้อมููลโดยมีีระยะเวลา
ของสััญญาตั้้�งแต่่ 1 - 3 ปีี และกำหนดอััตราค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน

2)	สั ัญญาให้้บริิการต่่างๆ ได้้แก่่ บริิการ Colocation, อิินเตอร์์เน็็ต Multi-Protocol Label Switching (MPLS), ให้้เช่่า
ระบบเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต เป็็นต้้น ระยะเวลาของสััญญาประมาณ 1 ปีี และกำหนดอััตราค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน
ตามประเภทของบริิการ

3)	สั ัญญาจำหน่่ายอุุปกรณ์์พร้้อมบริิการติิดตั้้�ง และดููแลระบบป้้องกัันการโจมตีีออนไลน์์ (DDoS Protection) ระยะเวลา
ของสััญญาประมาณ 2 - 3 ปีี และกำหนดอััตราค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน

5.1.	สัญัญาเช่่าพื้้�นท่ี่�อาคารโทรคมนาคม บางรักั และอาคารจอดรถ บางรักั ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ตั้้�งของ	
		สำ  ำ�นัักงานใหญ่่และศููนย์ข์้อ้มููล (Data Center)

สถานที่่�เช่่า อาคารโทรคมนาคม บางรััก เขต บางรััก กรุุงเทพมหานคร ชั้้�น 4 และชั้้�น 18 รวม 2,056 ตารางเมตร ประกอบด้้วย
1.พื้้�นที่่�ให้้เช่่า Data Center ชั้้�น 4 และ 18 พื้้�นที่่�รวม 2,028 ตร.ม.2

2.	ท างเดิินของชั้้�น 18 พื้้�นที่่� 28 ตร.ม.3

วััตถุุประสงค์์การเช่่า เพื่่�อประกอบธุุรกิิจบริิการพื้้�นที่่�ศููนย์์ข้้อมููล

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า: บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (NT) 
ผู้้�เช่่า: บริิษััทฯ

ระยะเวลาสััญญา 3 ปีี

เงิินประกัันสััญญา 2 เท่่าของค่่าเช่่ารายเดืือนและค่่าบริิการ เพื่่�อประกัันการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขแห่่งสััญญาและประกัันความเสีียหาย 
โดยเงิินประกัันสััญญานี้้�จะได้้คืืนเมื่่�อครบกำหนดสััญญาเช่่าและบริิการสิ้้�นสุุดลง

การบอกเลิิกสััญญา ผู้้�ให้้เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี หากผู้้�เช่่าค้้างชำระค่่าเช่่า ค่่าบริิการ ค่่าสาธารณููปโภค และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 
หรืือผู้้�เช่่าถููกยึึดทรััพย์์บัังคัับคดีีหรืือถููกศาลพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลาย

การต่่อสััญญาเช่่า ผู้้�เช่่าต้้องแจ้้งความประสงค์์ในการต่่อสััญญาต่่อผู้้�ให้้เช่่าล่่วงหน้้าตามกำหนด

สถานที่่�เช่่า อาคารโทรคมนาคม บางรััก เขต บางรััก กรุุงเทพมหานคร ชั้้�น 16 รวม 255 ตารางเมตร ประกอบด้้วย พื้้�นที่่�ให้้เช่่า 
Data Center ชั้้�น 16 พื้้�นที่่�รวม 255 ตร.ม.

วััตถุุประสงค์์การเช่่า เพื่่�อประกอบธุุรกิิจบริิการพื้้�นที่่�ศููนย์์ข้้อมููล

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า: บริิษััท ซีีเอส ล็็อกซอิินโฟ จำกััด (มหาชน) 
ผู้้�เช่่า: บริิษััทฯ

ระยะเวลาสััญญา 1 ปีี

เงิินประกัันสััญญา เพื่่�อประกัันการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขแห่่งสััญญาและประกัันความเสีียหาย จำนวน 1.2 ล้้านบาท โดยเงิินประกััน
สััญญานี้้�จะได้้คืืนเมื่่�อครบกำหนดสััญญาเช่่าและบริิการสิ้้�นสุุดลง

การบอกเลิิกสััญญา ผู้้�ให้้เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี หากผู้้�เช่่าค้้างชำระค่่าเช่่า ค่่าบริิการ ค่่าสาธารณููปโภค และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 
หรืือผู้้�เช่่าถููกยึึดทรััพย์์บัังคัับคดีีหรืือถููกศาลพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลาย

การต่่อสััญญาเช่่า ผู้้�เช่่าต้้องแจ้้งความประสงค์์ในการต่่อสััญญาต่่อผู้้�ให้้เช่่าล่่วงหน้้าตามกำหนดระยะเวลาเท่่ากัับกำหนดเดิิม

2  พื้้�นที่่�ให้้เช่่า Data Center ชั้้�น 4 และ ชั้้�น 18  ณ ต้้นปีี 2566 บริิษััทมีีพื้้�นที่่�เช่่าทั้้�งหมด 2,056 ตารางเมตร ระยะเวลาสิ้้�นสุุดสััญญาในปีี  2568 
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5.2.	สรุุปสัญัญาโครงการรับัเหมาก่่อสร้า้ง
1)	สั ญัญาจ้า้งก่อ่สร้า้งโครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้า้อากาศเป็น็สายไฟฟ้้าใต้ด้ินิเพื่่�อรองรับัการเป็น็มหานครแห่ง่

อาเซีียน โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวเหนืือ (ถนนพหลโยธิินและถนนลาดพร้้าว) ลว. 12 ตุุลาคม 2564

คู่่�สััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง : บริิษััท ชััยนัันท์์ค้้าวััตถุุก่่อสร้้าง (2524) จำกััด 
ผู้้�รัับจ้้าง : กิิจการค้้าร่่วมโปรเอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์ซีี (ระหว่่าง บริิษััทฯ และบริิษััท ดัับเบิ้้�ลยูู.อาร์์.ซีี.อิิเล็็กทริิค แอนด์์ 
คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด)

ขอบเขตการให้้
บริิการ

รัับจ้้างและจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ แรงงานและเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักรใช้้สำหรัับการก่่อสร้้างในโครงการเปลี่่�ยนระบบสาย
ไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินเพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวเหนืือ (ถนน
พหลโยธิินและถนนลาดพร้้าว)

มููลค่่าสััญญา 488,417,139.72 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

อายุุสััญญา ภายในวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566   

2)	สั ัญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างสายส่่งระบบ 115 เควีี สถานีีไฟฟ้้าท่่าแซะ – สถานีีไฟฟ้้าปะทิิว จัังหวััดชุุมพร ตาม
โครงการพััฒนาระบบส่่งและจำหน่่าย ระยะที่่� 2  ลว. 22 มีีนาคม 2565

คู่่�สััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง : การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
ผู้้�รัับจ้้าง : กิิจการค้้าร่่วม เอสทีีเอ็็น แอนด์์ โปรเอ็็น (บริิษััทฯ และบริิษััท สยามธรรมนนท์์ จำกััด)

ขอบเขตการให้้
บริิการ

รัับจ้้างก่่อสร้้างสายส่่งระบบ 115 เควีี สถานีีไฟฟ้้าท่่าแซะ – สถานีีไฟฟ้้าปะทิิว จัังหวััดชุุมพร ตามโครงการพััฒนา
ระบบส่่งและจำหน่่าย ระยะที่่� 2 รัับผิิดชอบงานช่่วง A-B พื้้�นที่่�อำเภอท่่าแซะ จัังหวััดชุุมพร ในส่่วนงานเสาคอนกรีีต 
(ส่่วนงานโยธา) เสาคอนกรีีต (ส่่วนงานไฟฟ้้า) และเสาโครงเหล็็ก (ส่่วนงานโยธาและติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า)

มููลค่่าสััญญา 197,744,183.39 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) มููลค่่างานส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 106,704,956.69 บาท (รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม) คิิดเป็็นร้้อยละ 53.96

อายุุสััญญา 360 วัันนัับจากวัันที่่�ผู้้�รัับจ้้างได้้รัับหนัังสืือแจ้้งให้้เริ่่�มงานและเจ้้าของโครงการส่่งมอบพื้้�นที่่� (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 
พฤษภาคม 2565 ถึึง 9 พฤศจิิกายน 2566) 

การรัับประกัันงาน 2 ปีี

3)	สั ัญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างสายส่่งระบบ 115 เควีี ช่่วงสถานีีไฟฟ้้ากำแพงแสน – สถานีีไฟฟ้้าท่่ามะกา 2 (ชั่่�วคราว) 
จัังหวััดนครปฐม ตามโครงการพััฒนาระบบส่่งและจำหน่่าย ระยะที่่� 2  ลว. 7 มีีนาคม 2565

คู่่�สััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง : การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
ผู้้�รัับจ้้าง : บริิษััทฯ 

ขอบเขตการให้้
บริิการ

รัับจ้้างก่่อสร้้างสายส่่งระบบ 115 เควีี ช่่วงสถานีีไฟฟ้้ากำแพงแสน – สถานีีไฟฟ้้าท่่ามะกา 2 (ชั่่�วคราว) จัังหวััด
นครปฐม ตามโครงการพััฒนาระบบส่่งและจำหน่่าย ระยะที่่� 2  แผนงานที่่� 1 

มููลค่่าสััญญา 61,562,219.62 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 

อายุุสััญญา 360 วัันนัับจากวัันที่่�ผู้้�รัับจ้้างได้้รัับหนัังสืือแจ้้งให้้เริ่่�มงานและเจ้้าของโครงการส่่งมอบพื้้�นที่่� (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 
พฤษภาคม 2565 ถึึง 5 กัันยายน 2566)

การรัับประกัันงาน 2 ปีี
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4)	สั ญญาจ้้างงานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพ่ื่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน
ในถนนเจริิญราษฎร์์ (ถนนพระราม3 – ถนนสาทร)

คู่่�สััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง : บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (NT)
ผู้้�รัับจ้้าง : บริิษััทฯ 

ขอบเขตการให้้
บริิการ

งานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียนในถนนเจริิญ
ราษฎร์์ (ถนนพระราม 3 – ถนนสาทร) 

มููลค่่าสััญญา 41,967,367.73 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 

อายุุสััญญา 240 วัันนัับถััดจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา 

การรัับประกัันงาน 2 ปีี

5)	สั ญญาจ้้างงานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพ่ื่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน
ในถนนรามคำแหง (ถนนเพชรบุุรีี – ถนนศรีีนคริินทร์์)

คู่่�สััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง: บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (NT) 
ผู้้�รัับจ้้าง: บริิษััทฯ 

ขอบเขตการให้้
บริิการ

งานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียนในถนน
รามคำแหง (ถนนเพชรบุุรีี – ถนนศรีีนคริินทร์์)

มููลค่่าสััญญา 32,565,920.80 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 

อายุุสััญญา 240 วัันนัับถััดจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา 

การรัับประกัันงาน 2 ปีี

6)	สั ญญาจ้้างงานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพ่ื่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน
ในถนนสมเด็็จพระเจ้้าตากสิิน (ฝั่่�งซ้้ายถนนจอมทอง – ถนนอิินทรพิิทัักษ์์)

คู่่�สััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง: บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (NT)
ผู้้�รัับจ้้าง: บริิษััทฯ 

ขอบเขตการให้้
บริิการ

งานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียนในถนน
รามคำแหง (ถนนเพชรบุุรีี – ถนนศรีีนคริินทร์์)

มููลค่่าสััญญา 30,630,311.13 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 

อายุุสััญญา 240 วัันนัับถััดจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา 

การรัับประกัันงาน 2 ปีี
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7)	สั ญญาจ้้างงานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพ่ื่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน
ในถนนดิินแดง (ซอยรวมมิิตร – คลองสามเสน)

คู่่�สััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง: บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (NT) 
ผู้้�รัับจ้้าง: กิิจการค้้าร่่วมโปรเอ็็นเทเลบิิซ (บริิษััทฯ และ บริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด)

ขอบเขตการให้้
บริิการ

งานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียนในถนนดิินแดง 
(ซอยรวมมิิตร – คลองสามเสน)

มููลค่่าสััญญา 22,113,474.93 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) มููลค่่างานส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 1,105,673.75 บาท (รวมภาษีีมููลค่่า
เพิ่่�ม) คิิดเป็็นร้้อยละ 5

อายุุสััญญา 240 วัันนัับถััดจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา 

การรัับประกัันงาน 2 ปีี

8)	สั ญญาจ้้างงานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพ่ื่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน
ในถนนทหาร (ถนนสามเสน – ถนนพระราม 6)

คู่่�สััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง: บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (NT)
ผู้้�รัับจ้้าง: กิิจการค้้าร่่วมโปรเอ็็นเทเลบิิซ (บริิษััทฯ และ บริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด) 

ขอบเขตการให้้
บริิการ

งานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียนในถนนทหาร 
(ถนนสามเสน – ถนนพระราม 6)

มููลค่่าสััญญา 21,999,579.85 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) โดยสััดส่่วนของมููลค่่างานที่่�บริิษััทฯ รัับผิิดชอบคิิดเป็็นร้้อยละ 5 คิิดเป็็น
มููลค่่างานส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 1,099,978.99 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) และสััดส่่วนของมููลค่่างานที่่�โปรเอ็็น 
เทเลบิิซ รัับผิิดชอบคิิดเป็็นร้้อยละ 95.00 คิิดเป็็นมููลค่่างานส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 20,899,600.86 บาท (รวม
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ตามลำดัับ

อายุุสััญญา 240 วัันนัับถััดจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา 

การรัับประกัันงาน 2 ปีี

9)	สั ญญาจ้้างงานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพ่ื่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน
ในถนนสามเสน (ถนนนครไชยศรีี – ถนนลููกหลวง)

คู่่�สััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง: บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (NT) 
ผู้้�รัับจ้้าง: กิิจการค้้าร่่วมโปรเอ็็นเทเลบิิซ (บริิษััทฯ และ บริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด)

ขอบเขตการให้้
บริิการ

งานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียนในถนนสามเสน 
(ถนนนครไชยศรีี – ถนนลููกหลวง)

มููลค่่าสััญญา 16,570,884.56 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) โดยสััดส่่วนของมููลค่่างานที่่�บริิษััทฯ รัับผิิดชอบคิิดเป็็นร้้อยละ 5 คิิดเป็็น
มููลค่่างานส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 828,544.23 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) และสััดส่่วนของมููลค่่างานที่่�โปรเอ็็น เท
เลบิิซ รัับผิิดชอบคิิดเป็็นร้้อยละ 95.00 คิิดเป็็นมููลค่่างานส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 15,742,340.33 บาท (รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม) ตามลำดัับ

อายุุสััญญา 240 วัันนัับถััดจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา 

การรัับประกัันงาน 2 ปีี
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

10)	สั ัญญาจ้้างงานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพ่ื่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน
ในถนนอรุุณอััมริินทร์์ (คลองมอญ – ถนนประชาธิิปก)

คู่่�สััญญา. ผู้้�ว่่าจ้้าง: บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (NT) 
ผู้้�รัับจ้้าง: กิิจการค้้าร่่วมโปรเอ็็นเทเลบิิซ (บริิษััทฯ และ บริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด)

ขอบเขตการให้้
บริิการ

งานเปลี่่�ยนระบบสายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิลใต้้ดิิน เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียนในถนน
อรุุณอััมริินทร์์ (คลองมอญ – ถนนประชาธิิปก)

มููลค่่าสััญญา 21,999,579.85 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) โดยสััดส่่วนของมููลค่่างานที่่�บริิษััทฯ รัับผิิดชอบคิิดเป็็นร้้อยละ 5 คิิดเป็็น
มููลค่่างานส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 1,099,978.99 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) และสััดส่่วนของมููลค่่างานที่่�โปรเอ็็น 
เทเลบิิซ รัับผิิดชอบคิิดเป็็นร้้อยละ 95.00 คิิดเป็็นมููลค่่างานส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 20,899,600.86 บาท (รวม
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ตามลำดัับ

อายุุสััญญา 240 วัันนัับถััดจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา 

การรัับประกัันงาน 2 ปีี

11)	 โครงการจ้้างก่่อสร้้างปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้าเป็็นเคเบิิลใต้้ดิิน บริิเวณถนนประสาทวิิถีี อำเภอแม่่สอด จัังหวััดตาก 

คู่่�สััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง: การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และ เทศบาลนครแม่่สอด 
ผู้้�รัับจ้้าง: กิิจการค้้าร่่วมโปรเอ็็น (บริิษััทฯ และ บริิษััท ไอเจน เอนจิิเนีียริ่่�ง จำกััด)

ขอบเขตการให้้บริิการ งานจ้้างก่่อสร้้างปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้าเป็็นเคเบิิลใต้้ดิิน บริิเวณถนนประสาทวิิถีี อำเภอแม่่สอด จัังหวััดตาก

มููลค่่าสััญญา 179,800,000.00 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) โดยสััดส่่วนของมููลค่่างานที่่�บริิษััทฯ รัับผิิดชอบคิิดเป็็นร้้อยละ 49 คิิด
เป็็นมููลค่่างานส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 88,101,277.47 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) และสััดส่่วนของมููลค่่างาน
ที่่�บริิษััท ไอเจน เอนจิิเนีียริ่่�ง จำกััด รัับผิิดชอบคิิดเป็็นร้้อยละ 51.00 คิิดเป็็นมููลค่่างานส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 
91,698,722.53 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ตามลำดัับ 

อายุุสััญญา 360 วัันนัับถััดจากวัันที่่�ส่่งมอบพื้้�นที่่� 

การรัับประกัันงาน 2 ปีี

12)	 โครงการจ้้างเหมาติิดตั้้�งโครงข่่ายใยแก้้วนำแสง (Fiber Optic) บริิเวณพื้้�นที่่�สามย่่าน-บรรทััดทอง-สวนหลวง 

คู่่�สััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง: สำนัักงานจััดการทรััพย์์สิิน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
ผู้้�รัับจ้้าง: บริิษััทฯ

ขอบเขตการให้้บริิการ โครงการจ้้างเหมาติิดตั้้�งโครงข่่ายใยแก้้วนำแสง (Fiber Optic) บริิเวณพื้้�นที่่�สามย่่าน-บรรทััดทอง-สวนหลวง

มููลค่่าสััญญา 8,346,658.03 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 

อายุุสััญญา 23 สิิงหาคม 2566 – 18 กุุมภาพัันธ์์ 2567 

การรัับประกัันงาน 2 ปีี

13)	 โครงการปรัับปรุุงระบบส่่ง-จ่่ายกำลัังไฟฟ้้าและสื่่�อสารภายในวิิทยาเขตพระราชวัังสนามจัันทร์์ ระยะที่่� 2 

คู่่�สััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง: การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
ผู้้�รัับจ้้าง: บริิษััทฯ

ขอบเขตการให้้บริิการ โครงการปรัับปรุุงระบบส่่ง-จ่่ายกำลัังไฟฟ้้าและสื่่�อสารภายในวิิทยาเขตพระราชวัังสนามจัันทร์์ ระยะที่่� 2

มููลค่่าสััญญา 46,197,999.00 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 

อายุุสััญญา เสร็็จภายใน 12 เมษายน 2567 

การรัับประกัันงาน 2 ปีี
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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6.	 ใบอนุุญาตท่ี่�สำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจ
6.1.	ใบอนุุญาตการให้บ้ริกิารโทรคมนาคมแบบท่ี่�หนึ่่�ง เลขท่ี่� TEL/2548/005

ผู้้�อนุุญาต สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ  
(สำนัักงาน กสทช.)

ผู้้�รัับใบอนุุญาต บริิษััทฯ

ระยะเวลาของใบอนุุญาต คราวละ 5 ปีี นัับแต่่วัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2563 - 22 มิิถุุนายน 2568 

ลัักษณะการให้้บริิการ ผู้้�รัับใบอนุุญาตสามารถให้้บริิการภายใต้้ขอบเขตการให้้บริิการโทรคมนาคมแบบที่่�หนึ่่�ง ประเภทไม่่มีีโครง
ข่่ายโทรคมนาคมเป็็นของตนเอง (เช่่าใช้้ผ่่านโครงข่่ายโทรคมนาคมของผู้้�ให้้บริิการอื่่�น) โดยต้้องให้้บริิการ
อิินเทอร์์เน็็ตแก่่ลููกค้้า (End User) โดยตรง ซึ่่�งมีีบริิการดัังต่่อไปนี้้�
1.	อิ ินเทอร์์เน็็ตแบบ Narrowband (Dial-Up Modem) โดยเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตผ่่านสายโทรศััพท์์ในโครงข่่าย

โทรศััพท์์พื้้�นฐาน (PSTN)
2.	อิ ินเทอร์์เน็็ตแบบ Broadband (Dial-Up Modem) โดยเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตผ่่านสายโทรศััพท์์ในโครงข่่าย

ระบบดิิจิิตอล (ISDN)
3.	 บริิการอิินเทอร์์เน็็ตแบบ ADSL (ADSL Modem) โดยเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตผ่่านสายโทรศััพท์์ ในโครงข่่าย

โทรศััพท์์พื้้�นฐาน (PSTN)
4.	 บริิการอิินเทอร์์เน็็ตแบบสายเช่่า (Leased Line) 
5.	 บริิการอิินเทอร์์เน็็ตแบบ WiFi 
6.	 บริิการอิินเทอร์์เน็็ตแบบให้้บริิการผ่่านโครงข่่ายคลื่่�นความถี่่� ได้้แก่่ โครงข่่ายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ระบบรวงผึ้้�ง 

(Cellular) และโครงข่่ายโทรคมนาคมพื้้�นฐานใช้้งานนอกสถานที่่� PCT ในลัักษณะเคลื่่�อนที่่� (Mobility)
7.	 บริิการเสีียงผ่่านการให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต (Voice over Internet Protocol หรืือ Internet telephony) 
8.	 บริิการอื่่�นๆ ได้้แก่่ Web Hosting, Mail Hosting, Dedicated Server, Co-Location และ Backup Server
หมายเหตุุ: บริิษััทฯ ให้้บริิการในรายการที่่� 4, 5 และ 8

พื้้�นที่่�ให้้บริิการ ทั่่�วประเทศไทย

ค่่าธรรมเนีียมรายปีี อััตราร้้อยละ 0.3 ของรายได้้จากการประกอบกิิจการโทรคมนาคม อ้้างอิิงตามประกาศ กสทช. เรื่่�องค่่า
ธรรมเนีียมใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคม (ฉบัับที่่� 2) ลงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2560 โดยชำระค่่า
ธรรมเนีียมใบอนุุญาตภายใน 150 วััน นัับจากวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี 

เงื่่�อนไขการอนุุญาต •	ผู้้�รับัใบอนุญุาตต้อ้งมีีคุณุสมบัตัิติามที่่�กําํหนดไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิกิารประกอบกิจิการโทรคมนาคม 
พ.ศ. 2544 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมถึึง ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คํําสั่่�ง หรืือมาตรการที่่�คณะ
กรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิกํําหนด ตลอด
ระยะเวลาการให้้บริิการโทรคมนาคม

•	ผู้้�รับัใบอนุญุาตจะต้อ้งกําํหนดค่า่ธรรมเนีียมและค่า่บริกิารในอัตัราเดีียวกันัสําํหรับับริกิารลักัษณะ
หรืือประเภทเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�ใช้้บริิการ ผู้้�รับใบอนุุญาตหรืือผู้้�ประกอบกิิจการ
โทรคมนาคมรายอ่ื่�น ๆ บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรม การไม่่เลืือกปฏิิบััติิแบ่่งแยก ขััดขวาง 
หรืือกีีดกัันการแข่่งขัันอย่่างเสรีี

•	การกํําหนดและเปลี่่�ยนแปลงอััตราค่่าธรรมเนีียม หรืือค่่าบริิการ ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะ
กรรมการ เรื่่�อง อััตราขั้้�นสููงของค่่าบริิการและการเรีียกเก็็บเงิินค่่าบริิการล่่วงหน้้าในกิิจการ
โทรคมนาคม และระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คํําสั่่�ง ข้้อกํําหนด หรืือหลัักเกณฑ์์ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ที่่�คณะกรรมการกํําหนด 
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7.	 นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม 

บริิษััทฯ มีีนโยบายจะลงทุุนในบริิษััทที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ หรืือกิิจการ
ที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน หรืือกิิจการที่่�สนัับสนุุนกิิจการของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร(ICT: Information 
Communication and Technology) และให้้บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้านศููนย์์ข้้อมููล Data Center และบริิการอิินเทอร์์เน็็ต 
(ISP: Internet Service Provider) และบริิการคลาวด์์ (Cloud Service) และ 2) ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้างงานโทรคมนาคมและ
สาธารณูปูโภคพื้้�นฐาน อันัจะทำให้บ้ริษิัทัฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกำไรเพิ่่�มมากขึ้้�น หรืือลงทุนุในธุรกิจิที่่�เอื้้�อประโยชน์ ์(Synergy) 
ให้้กัับบริิษััทฯ โดยสามารถสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ให้้มีีความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น นอกเหนืือจากธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจอื่่�นของบริิษััทฯ 
หากคณะกรรมการเห็น็ว่าธุุรกิจิดังักล่า่วเป็็นธุรกิจิท่ี่�มีีศักัยภาพและการลงทุุนดังักล่า่วเป็น็ประโยชน์แ์ก่บ่ริษิัทัฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

  1.3. โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นและสััดส่่วนของสิิทธิิออกเสีียงของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เป็็นดัังนี้้�

บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กัด (มหาชน)
(PROEN)

บริษัิัท ซีเีคีียว เน็็ตเวิริ์ค์ 
โอเปอเรชั่่�น เซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัด

(SNOC)

บริษัิัท โปรเอ็็น เทเลบิซิ 
จำำ�กัด

(TELEBIZ)

บริษัิัท จัมัป์บ์็อ็กซ์ ์จำำ�กัด
( JUMPBOX)

บริิษััทย่่อย

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

99.99% 64.99%

97.00%

50.00%

99.99% 51.00% 99.99%

บริษัิัท  ไอคอนเน็็กท์ จำำ�กัด
(ICON NEXT)

  กิิจการร่่วมค้้า โปรเอ็็น ฟิติ

กิิจการร่่วมค้้า เอพีี

บริษัิัท เวสติ้้�งเฮาส์ ์ จำำ�กัด
(WESTINGHOUSE)
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1.3.1 ลัักษณะการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อย การร่่วมค้้า และการค้้าร่่วม
1)	 บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กัด (มหาชน)  (“บริษัิัทฯ”)

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)  (“บริิษััท”)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : PROEN Corp Public Company Limited

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง : วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2540 

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107562000246

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ให้บ้ริกิารศูนูย์ข์้อ้มููลอินเทอร์เ์น็ต็และบริกิารเสริมิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ให้บ้ริกิารอินิเทอร์เ์น็ต็
ให้้บริิการคลาวด์์ที่่�ผู้้�ใช้้บริิการสามารถเลืือกใช้้ซอฟต์แวร์์ ทรัพยากรด้้าน
คอมพิิวเตอร์์ พร้้อมผู้้�ดููแลระบบเครืือข่่าย ให้้บริิการรัักษาความปลอดภััยทาง
อิินเทอร์์เน็็ต จำหน่่ายอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
รัับเหมาก่่อสร้้างงานสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 72 อาคารโทรคมนาคม บางรััก ชั้้�น 4, 18 ถนนเจริิญกรุุง แขวงบางรััก เขต
บางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

สาขา : เลขที่่� 11/80 ซอยประชาอุุทิิศ 8 ถนนประชาอุุทิิศ แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310 

Website : www.proen.co.th

โทรศััพท์์ : 02-639-7888, 02-690-3888

โทรสาร : 02-639-7892, 02-691-1898

ทุุนจดทะเบีียน : 237,000,000 บาท (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้ว : 173,158,750 บาท (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) 

ประเภทและจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว : หุ้้�นสามััญจำนวน 346,317,500 หุ้้�น (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)



55แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

2)	 บริษัิัท ซีีเคีียว เน็็ตเวิริ์ค์ โอเปอเรชั่่�น เซ็น็เตอร์จ์ำำ�กัด (“SNOC”) 

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง : วัันที่่� 29 มีีนาคม 2556 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 11/80 ซอยประชาอุุทิศิ 8 ถนนประชาอุุทิศิ แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 
10310

ประเภทธุุรกิิจ : ให้้บริิการรัักษาความปลอดภััยทางอิินเทอร์์เน็็ต(DDoS) และจำหน่่ายอุปกรณ์์โทรคมนาคม
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105556056217

 โทรศััพท์ :  02-690-3999

 โทรสาร :  02-690-3999

 เว็็ปไซต์ : www.snoc.co.th 

ทุุนจดทะเบีียน : 3,000,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว : 3,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 100 บาท

สถานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท : บริิษััทย่่อย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)	สั ัดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 
 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย อีีก 2 ราย	สั ัดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 00.01

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน

หน่่วย : บาท
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

สิินทรััพย์์รวม 17,962,825 13,809,563 10,563,121

หนี้้�สิินรวม 3,898,204 2,746,178 1,773,429

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 14,064,621 11,063,385 8,789,692

รายได้้รวม 18,859,552 19,116,460 7,037,587

กำไรสุุทธิิ 3,001,236 2,273,693 117,132

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 100.04 113.68 5.86

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.28 0.25 0.20



56 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

3)	 บริษัิัท บริษัิัท โปรเอ็็น เทเลบิซิ จำำ�กัด (“TELEBIZ”)

 วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่

:
:

วัันที่่� 28 มีีนาคม 2561 
เลขที่่� 11/80 ซอยประชาอุุทิศิ 8 ถนนประชาอุุทิศิ แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 
10310

ประเภทธุุรกิิจ : รัับเหมาก่่อสร้้างเกี่่�ยวกัับงานโทรคมนาคมและระบบสาธารณููปโภค

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105561057404

ทุุนจดทะเบีียน : 60,000,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว : 60,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 100 บาท

สถานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท : บริิษััทย่่อย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)	สั ัดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย อีีก 2 ราย	สั ัดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 00.01

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน

หน่่วย : บาท
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

สิินทรััพย์์รวม 267,077,426 132,441,074 52,651,478

หนี้้�สิินรวม86 243,312,334 166,395,536 94,007,101

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 23,765,092 (33,954,462) (41,355,623)

รายได้้รวม 181,937,596 67,436,721 6,483,840

กำไรสุุทธิิ 8,041,714 7,018,936 (8,094,898)

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 13.40 70.19 (80.95)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 10.24 (4.90) (2.27)



57แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

4)	 บริษัิัท บริษัิัท ไอคอนเน็็กท์์ จำำ�กัด  (“ ICON NEXT”) 

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง : วัันที่่� 23 สิิงหาคม 2565

ที่่�ตั้้�ง : อาคาร 6 ชั้้�น 2 เลขที่่� 89/2 ถนนแจ้้งวััฒนะ แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพ 10210

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล :  0105565136295

โทรศััพท์์ : 0 61-9178978

ทุุนจดทะเบีียนและ : 10,000,000 บาท 

ทุุนชำระแล้้ว : 2,500,000 บาท 

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 100 บาท

สถานะที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั : บริิษััทย่่อย

ลักัษณะการประกอบธุรุกิจิ : ดำเนิินธุรกิิจด้้านการเป็็นผู้้�ให้้บริิการดููแลและบำรุุงรัักษาระบบโปรแกรมใช้้งานต่่างๆ หรืือ 
Application Software เพ่ื่�อให้้อยู่่�ในสภาพใช้ง้านได้ต้ลอดเวลา (Maintenance Service Agreement) 
และและศููนย์์ปฏิิบััติิการเครืือข่่าย ซึ่่�งประกอบด้้วยเจ้้าหน้้าที่่� และเครื่่�องมืือต่่างๆ ท่ี่�ใช้้ในการ
ควบคุุม ตรวจตรา บริิหารงานของเครืือข่่ายให้้สามารถใช้้งานได้้เป็็นปกติิ (Network Operation 
Center) และให้บ้ริกิารพร้อ้มคำแนะนำ ในการใช้ง้านระบบการเฝ้า้ระวังัเครืือข่า่ยความปลอดภัยั
บนระบบ network (Security operation center) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)	สั ัดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 64.999
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย อีีก 4 ราย	สั ัดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.001

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน

หน่่วย : บาท
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

สิินทรััพย์์รวม 30,836,946 5,207,034

หนี้้�สิินรวม 27,949,636 3,201,811

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,887,310 2,005,223

รายได้้รวม 72,833,793 3,371,901

กำไรสุุทธิิ 882,087 (494,777)

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 35.28 (19.79)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 9.68 1.60



58 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

5)	 บริษัิัท จัมัป์บ์็อ็กซ์ ์จำำ�กัด (“JUMPBOX”)  

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง : วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2566

ที่่�ตั้้�ง : เลขท่ี่� 11/80 ซอยวิิสุุทธิินิิเวศน์์ 2 ถนนประชาอุุทิิศ แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

เลขประจำตััวผู้้�เสีียภาษีีอากร : 0105566107361 

ทุุนจดทะเบีียน : 4,000,000 บาท 

ทุุนชำระแล้้ว : 1,000,000 บาท  

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 100 บาท 

สถานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท : บริิษััทย่่อย

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ดำเนินิธุุรกิจิหลักัด้า้นให้บ้ริกิารฝึึกอบรม สอน ให้ค้ำปรึึกษา ให้ค้ำแนะนำการเรีียนการสอน
ด้้านคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีี สารสนเทศทุุกประเภท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)	สั ัดส่่วนความรัับผิิดชอบร้้อยละ 51.00
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น อีีก 4 ราย	สั ัดส่่วนความรัับผิิดชอบร้้อยละ 49.00

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน

หน่่วย : บาท
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 2566

สิินทรััพย์์รวม 2,065,460

หนี้้�สิินรวม 515,886

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,549,574

รายได้้รวม 3,359,040

กำไรสุุทธิิ 549,574

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 54.96

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.33



59แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

6)	 บริษัิัท เวสติ้้�งเฮาส์ ์จำำ�กัด (“WESTINGHOUSE”)   

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง : วัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2566

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 11/80 ซอยวิิสุุทธิินิิเวศน์์ 2 ถนนประชาอุุทิิศ 
แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

เลขประจำตััวผู้้�เสีียภาษีีอากร : 0105566221555

ทุุนจดทะเบีียน : 3,000,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว : 3,000,000 บาท 

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 100 บาท 

สถานะที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับับริษัิัท : บริิษััทย่่อย

ลักัษณะการประกอบธุุรกิจิ : ดำเนิินธุุรกิิจหลัักด้้านการเช่่า ซื้้�อ ขายเครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์อื่่�นๆ ทุุกชนิิด ทุุกประเภท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)	สั ัดส่่วนความรัับผิิดชอบร้้อยละ 99.993
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น อีีก 2 ราย	สั ัดส่่วนความรัับผิิดชอบร้้อยละ 0.006

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน 

หน่่วย : บาท
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 2566

สิินทรััพย์์รวม 3,050,000

หนี้้�สิินรวม 37,000

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,013,000

รายได้้รวม 50,000

กำไรสุุทธิิ 13,000

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.43

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.01



60 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

7)	กิ จการร่่วมค้้า โปรเอ็็น ฟิติ

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง : วัันที่่� 11 มกราคม 2562

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 11/80 ซอยวิิสุุทธิินิิเวศน์์ 2 ถนนประชาอุุทิิศ แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

เลขประจำตััวผู้้�เสีียภาษีีอากร : 0993000409388

ทุุนจดทะเบีียน : -ไม่่มีีทุุนจดทะเบีียน-

สถานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท : กิิจการร่่วมค้้า

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : เพื่่�อให้้บริิการเช่่าใช้้เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต พร้้อมออกแบบสถานที่่�ติิดตั้้�ง แก่่บริิษััท อสมท 
จำกััด (มหาชน) ระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 เม.ย. 2562 ถึึง 31 มีี.ค. 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)	สั ัดส่่วนความรัับผิิดชอบร้้อยละ 97.00
บริิษััท ฟิิต เทเลคอม จำกััด	สั ัดส่่วนความรัับผิิดชอบร้้อยละ   3.00  

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน 

หน่่วย : บาท
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

สิินทรััพย์์รวม 398,124 721,416 5,728,856

หนี้้�สิินรวม 13,000 87,751 5,251,432

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 385,124 633,665 477,424

รายได้้รวม 88 4,744,339 7,965,734

กำไรสุุทธิิ (248,541) 156,241 173,979

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) N/A N/A N/A

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.03 0.14 10.99



61แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

8)	กิ จการร่่วมค้้า เอพีี

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง : วัันที่่� 22 กัันยายน 2566

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 89 อาคารคอสโมออฟฟิิศพาร์์ค ชั้้�น 5G/5H ถนนป๊อปปููล่่า ตํําบลบ้้านใหม่่  
อํําเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

เลขประจำตััวผู้้�เสีียภาษีีอากร : 0993000494083

ทุุนจดทะเบีียน : -ไม่่มีีทุุนจดทะเบีียน-

สถานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท : กิิจการร่่วมค้้า

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : เพื่่�อเข้้าร่่วมยื่่�นประกวดราคาและดำเนิินโครงการต่่างๆ ของภาครััฐและเอกชน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน) และบริิษััท พััทยา เอไอ เทอร์์มิินอล จํํากััด 
รัับผิิดชอบร่่วมกัันฝ่่ายละเท่่ากััน คืือร้้อยละ 50

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน : -ไม่่มีี-

9)	กิ จการค้้าร่่วมโปรเอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์ซ์ีี

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง : วัันที่่� 11 ตุุลาคม 2564   

ที่่�ตั้้�ง : 11/80 ซอยประอุุทิิศ 8 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310 

ทุุนจดทะเบีียน : -ไม่่มีีทุุนจดทะเบีียน-

สถานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท : กิิจการค้้าร่่วม

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : เพื่่�อดำเนินิตามโครงการเปล่ี่�ยนระบบสายไฟฟ้า้อากาศเป็น็สายไฟฟ้า้ใต้ด้ินิเพื่่�อรองรัับการเป็็น
มหานครแห่่งอาเซีียน โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวเหนืือ (ถนนพหลโยธิินและถนนลาดพร้้าว)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน) และบริิษััท ดัับเบิ้้�ลยูู.อาร์์.ซีี.อิิเล็็กทริิค แอนด์์ คอม
มููนิิเคชั่่�น จำกััด รัับผิิดชอบร่่วมกัันฝ่่ายละเท่่ากััน คืือร้้อยละ 50

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน : -ไม่่มีี-
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10)	กิ จการค้้าร่่วมโปรเอ็็นและโทเทิ่่�ล

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง : วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2565  

ที่่�ตั้้�ง : 11/80 ซอยประอุุทิิศ 8 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310 

ทุุนจดทะเบีียน : -ไม่่มีีทุุนจดทะเบีียน-

สถานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท : กิิจการค้้าร่่วม

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : เพื่่�อเสนอราคา และดำเนินิงานสัญญาซื้้�อขายเคร่ื่�องทดสอบและพััฒนาชิ้้�นส่ว่นทดแทนระบบ
รางและล้้อเลื่่�อน กัับสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)	สั ัดส่่วนความรัับผิิดชอบร้้อยละ 70.00
บริิษััท โทเทิ่่�ล อิินโนโลยีี จำกััด	สั ัดส่่วนความรัับผิิดชอบร้้อยละ 30.00

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน : -ไม่่มีี-

1.3.2 ความสัมัพันัธ์กั์ับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
- ไม่่มีี -

1.3.3 ข้อ้มููลหลัักทรัพัย์แ์ละผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 หลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ   
1.1	หุ้้�นสามัญั

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว ดัังนี้้� 

ทุุนจดทะเบีียน 237,000,000 บาท และทุุนชำระแล้้ว 173,158,750 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 346,317,500 
หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

1.2	หุ้้�นบุุริมิสิทิธิิ

- ไม่่มีี -

2.	 ยอดหนี้้�คงค้้างตั๋๋�วแลกเงิินและตราสารหนี้้� 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีียอดคงค้้างของตั๋๋�วแลกเงิิน
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3. ผู้้�ถืือหุ้้�น
3.1	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

 รายชื่่�อ/กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน (หุ้้�น) สััดส่่วน (ร้้อยละ)

1 นายกิิตติิพัันธ์์  ศรีีบััวเอี่่�ยม 53,107,800 15.335

บริิษััท เวลธ์์ วอเตอร์์ เฮ้้าส์์ จำกััดก) 95,170,000 27.481

รวมกลุ่่�มกิิตติิพัันธ์์ฯ 148,277,800 42.816

2 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััดข) 19,936,705 5.757

3 นางมโนทิิพย์์  จัักรวาลธรรม 9,095,200 2.626

4 นางสาวเกตุุกานต์์  โตการััณยเศรษฐ์์ 8,869,000 2.561

5 นายสง่่า  กัังวาล 7,923,800 2.288

6 นายนริิศ  รััตน์์เยี่่�ยม 6,722,300 1.941

7 นายสุุวััฒน์์ 5,050,000 1.458

8 นายเกรีียงกาญจน์์ 5,046,800 1.457

9 นายพงศ์์สกร 4,792,000 1.384

10 นางประกายมาศ 4,784,900 1.382

รวมจำนวนหุ้้�น 220,498,505 63.670

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย มีีจำนวน 4,473 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 36.330 โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย 4,472 ราย และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
สััญชาติิต่่างด้้าว 1 ราย
หมายเหตุุ
1)	น ายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม นางปุุณศยา ปภากรพิิสิิฐ และนางเพ็็ญทิิพย์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม ถืือหุ้้�นใน บริิษััท เวลธ์์ วอเตอร์์ เฮ้้าส์์ จำกััด จำนวน 99,998 หุ้้�น 1 หุ้้�น และ 

1 หุ้้�น ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 100% 0% และ 0% ตามลำดัับ
2)	 บริษิัทัไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด เป็็นบริษิัทัย่อ่ยของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ที่่�ประกอบธุุรกิจิโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) 

ซึ่่�งเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อขายให้้นัักลงทุุน และนำเงิินที่่�ได้้จากการขาย NVDR ไปลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยนัักลงทุุนที่่�ถืือ 
NVDR จะได้้รัับเงิินปัันผลเสมืือนผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทจดทะเบีียน แต่่ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�สามารถทราบข้้อมููลนัักลงทุุนในบริิษััทไทยเอ็็นวีีดีี
อาร์์ จำกััด ได้้จากเว็็บไซต์์ www.set.or.th 

3.2	ข้อ้ตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรัพัย์ห์รืือ
การบริหิารงานของบริษัิัทฯ และสาระสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงาน

-ไม่่มีี

1.3.4	 รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิาร

กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้อ้งรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉันัสามีีภริยิา และบุุตร
ที่่�ยัังไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ รวมถึงึ นิิติิบุคุคลซ่ึ่�งบุคุคลข้างต้น้เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำนวนสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของนิติิิบุุคคล
ภายใน 30 วัันตั้้�งแต่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร และทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวต้้อง
รายงานต่่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำการ
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ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์เป็็นประจำ
ทุุกครั้้�ง โดยสรุุปการถืือหลัักทรััพย์์หุ้้�นสามััญ “PROEN” และใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญฯ “PROEN-W1” ดัังนี้้�

รายชื่่�อ/กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น
จำนวน (หุ้้�น)

PROEN
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2565

PROEN
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2566 หมายเหตุุการ

เปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ) จำนวน (หุ้้�น) (ร้้อยละ)

			   กรรมการบริิษััท

1 นายสาธิิต  พุุทธชััยยงค์์ 159,200 0.050 159,200 0.046

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

2 นายปััญญา  บุุญญาภิิวััฒน์์ -- -- -- --

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

3 นางพนารััตน์์ ปานมณีี 158,700 0.050 158,700 0.046

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

4 นายพระนาย   กัังวาลรััตน์์ 153,700 0.049 -- -- ขาย

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

5 นายกิิตติิพัันธ์์   ศรีีบััวเอี่่�ยม 67,745,700 21.439 53,107,800 15.335 ซื้้�อ ขาย

บริิษััท เวลธ์์ วอเตอร์์ เฮ้้าส์์ จำกััดก) 88,180,000 27.905 95,170,000 27.481

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

6 นายนริิศ   รััตน์์เยี่่�ยม 7,592,300 2.403 6,722,300 1.941 ซื้้�อ ขาย

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

7 นายสมเกีียรติิ   อยู่่�บ้้านแพ้้ว 250,000 0.079 925,000 0.267 ซื้้�อ ขาย

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

8 นายชััยยุุทธ์์ ศรีีจะบก 80,000 0.025 -- -- ขาย

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

			   กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร

9 นายนิิติิธร  ดีีอำไพ 1,000 0.0003 26,000 0.008 ซื้้�อ

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

10 นายสุุรศัักดิ์์�  กองจัันทรา -- -- -- --

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

11 นายวิิศรุุต   มานููญพล 1,358,700 0.430 2,403,700 0.694 ซื้้�อ ขาย

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

12 นางปุุณศยา   ปภากรพิิสิิฐ 325,600 0.103 1,361,300 0.393 ซื้้�อ ขาย 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

13 นางสาวศศิิรดา   สุุภาวงศ์์ 1,200 0.0004 500 0.0001 ซื้้�อ ขาย

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

หมายเหตุุ   ก) นิิติิบุุคคลซึ่่�งบุุคคลข้้างต้้นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
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รายชื่่�อ/กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น
จำนวน (หุ้้�น)

PROEN-W1
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2565

PROEN-W1
ณ วัันที่่� 8 พ.ย. 2566 หมายเหตุุการ

เปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ) จำนวน (หุ้้�น) (ร้้อยละ)

			   กรรมการบริิษััท

1 นายสาธิิต   พุุทธชััยยงค์์ 79,600 0.050 79,600 0.06

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

2 นายปััญญา  บุุญญาภิิวััฒน์์

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

3 นางพนารััตน์์ ปานมณีี 79,350 0.050 79,350 0.060

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

4 นายพระนาย   กัังวาลรััตน์์ 76,850 0.049 -- -- ขาย

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

5 นายกิิตติิพัันธ์์   ศรีีบััวเอี่่�ยม 43,962,850 27.855 34,282,850 26.886 ใช้้สิิทธิิฯ / ขาย

บริิษััท เวลธ์์ วอเตอร์์ เฮ้้าส์์ จำกััดก) 6,000,000 3.802 -- -- ใช้้สิิทธิิฯ / ขาย

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

6 นายนริิศ   รััตน์์เยี่่�ยม 3,996,150 2.532 3,996,150 3.134

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

7 นายสมเกีียรติิ   อยู่่�บ้้านแพ้้ว 45,000 0.029 45,000 0.035

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

8 นายชััยยุุทธ์์ ศรีีจะบก 10,000 0.006 -- --

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

			   กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร

9 นายนิิติิธร   ดีีอำไพ 500 0.0003 500 0.0004

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

10 นายสุุรศัักดิ์์� กองจัันทรา -- -- -- --

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

11 นายวิิศรุุต   มานููญพล 50 0.000 50 0.0004

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- --

12 นางปุุณศยา   ปภากรพิิสิิฐ 30,000 0.019 -- -- ขาย

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --

13 นางสาวศศิิรดา   สุุภาวงศ์์ 600 0.0004 600 0.0005

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ -- -- -- --
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1.3.5	 การออกหลัักทรัพัย์อ่์ื่�น

1. ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1 (PROEN-W1)

PROEN-W1 หรืือใบสำคัญัแสดงสิทิธิฯ : ใบสำคััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)  
ครั้้�งที่่� 1 (PROEN-W1) ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและสามารถโอนเปลี่่�ยนมืือได้้ 

รายละเอีียดการออกเสนอขาย : ไม่่เกิิน 158,000,000 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
โดยไม่่จัดัสรรให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะทำให้บ้ริษิัทัมีีหน้า้ที่่�ตามกฎหมายต่่างประเทศ ได้แ้ก่่  
1) ประเทศสหรัฐัอเมริกิา 2) ประเทศแคนาดา 3) ประเทศมาเลเซีีย 4) ประเทศญี่่�ปุ่่�น 
5) ประเทศเกาหลีีใต้้ 6) ประเทศจีีน 7) ประเทศลาว ในอััตราส่่วนหุ้้�นสามััญเดิิม  
2 (สอง) หุ้้�น ต่่อใบสำคััญแสดงสิิทธิิฯ 1 (หนึ่่�ง) หน่่วย  

จำนวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนกัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์

: 157,827,272 หน่่วย

ราคาเสนอขาย : ไม่่คิิดมููลค่่า (หน่่วยละ 0.00 บาท) 

ราคาใช้้สิิทธิิ : 3.60 บาท ต่่อหุ้้�น

อายุุใบสำคััญแสดงสิิทธิิฯ : 1 ปีี 10 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�ออก PROEN-W1

วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิฯ : วัันที่่� 23 พฤษภาคม 2565

วัันที่่�เริ่่�มซื้้�อขาย : วัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565

วันัใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุดุท้า้ยและวันัหมดอายุุ : วัันที่่� 22 มีีนาคม 2567

รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565

 จำนวนที่่�ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ : 947,150 หน่่วย

จำนวนคงเหลืือที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ : 156,880,122 หน่่วย

รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสาม เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

จำนวนที่่�ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ : 29,370,350 หน่่วย

จำนวนคงเหลืือที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ : 127,509,772 หน่่วย

รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสอง เมื่่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

จำนวนที่่�ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ : 0 หน่่วย

จำนวนคงเหลืือที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ : 127,509,772 หน่่วย



67แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

2. หุ้้�นกู้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 
อายุุ 2 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 6.5 ต่่อปีี ชำระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน ตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายหน่่วยละ 1,000 บาท จำนวน 500,000 หน่่วย คิิดเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 500 ล้้านบาท และครบกำหนดไถ่่ถอนในวัันที่่� 
30 มีีนาคม พ.ศ.2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้�
มููลค่่าที่่�ออก
(ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)

อายุุหุ้้�นกู้้�
(ปีี)

วัันออกหุ้้�นกู้้�
วัันครบกำหนด
ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

PROEN243A 500 6.50 2 30 มีีนาคม 2565 30 มีีนาคม 2567

หมายเหตุุ : บริิษััทฯ ไม่่ได้้จััดทำประเมิินการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 

1.3.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิ
ษัทัฯ และบริิษัทัย่อยหลัังหักัภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุคุคลและการจััดสรรทุุนสำรองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริิษัทัจะพิจิารณาการ
จ่่ายปัันผลโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่่น การดำรงเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต หรืือเพื่่�อจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืม 
หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทฯ ซึ่่�งการจ่่ายปัันผลประจำปีี  จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำนวน 5.09 บาท ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 25 เมษายน 2567 เพื่่�ออนุุมััติิการงดจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงานประจำปีี 2566

ประวััติิการประกาศจ่่ายเงิินปัันผลเปรีียบเทีียบกัับกำไรสุุทธิิ (งบเฉพาะของบริิษััท) ปีี 2562-2566

ปีี
กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

(บาท/หุ้้�น)
เงิินปัันผลระหว่่างกาล / ประจำปีี 

(บาท/หุ้้�น)
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิเฉพาะ

กิิจการหลัังหัักสำรองตามกฎหมาย (%)

2562 0.18 0.1000 63.60%

2563 0.19 0.0910 69.16%

2564 0.13 0.0667 60.02%

2565 0.18 0.1200 71.50%

2566 0.02 N/A N/A
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บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัของการบริหิารความเสี่่�ยงว่า่มีีผลต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืืน จึงึได้ก้ำหนดนโยบาย กิจิกรรม
ควบคุุม การติิดตามดููแล การวิิเคราะห์์ปััจจััยความเสี่่�ยง และให้้สำคััญกัับหััวข้้อความเสี่่�ยงในการกำหนดกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ให้้
เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงกัับสภาพแวดล้้อม เศรษฐกิิจ สัังคม การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีทั้้�งภายนอกและภายใน เพื่่�อ
ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกด้้านให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามวััตถุุประสงค์์บริิษััทฯ ควบคู่่�กัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ให้้มีีความ
รู้้�ความเข้า้ใจในการจัดัการบริหิารความเสี่่�ยง และนำไปปฏิิบัตัิใิห้ไ้ด้ป้ระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลตามวัตัถุปุระสงค์ ์ซ่ึ่�งปัจัจัยัความ
เสี่่�ยงต่่าง ๆ อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานในอนาคตของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ 

2.1 นโยบายและการบริหิารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบาย และการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้ทุุกคนในบริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมบริิหารจััดการความ

เสี่่�ยง โดยได้้ให้้ความสำคััญกัับปััจจััยความเสี่่�ยง โดยให้้ความสำคััญเรื่่�องความเสี่่�ยงในการกำหนดกลยุุทธ์์ การวางแผนธุุรกิิจ การ
ดำเนิินโครงการ การนำไปปฏิิบััติิในหน่่วยงานต่่าง ๆ และการควบคุุมติิดตาม รายงานประเมิินผล ให้้ความเห็็นในการปรัับปรุุง 
พััฒนา ในทุก ๆ กิิจกรรม บริิษััทฯได้้จััดตั้้�งคณะทำงานในการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงร่่วมกัับผู้้�ปฏิิบััติิงานในการ
จััดการด้้านความเสี่่�ยง จััดให้้มีีการอบรม ทำคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง ถ่่ายทอดให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน มีีความเข้้าใจ นำไปใช้้ปฏิิบััติิ 
และกำหนดให้้มีีการทบทวน ปรัับปรุุง นโยบาย การบริหิาร การจัดัการ ให้ส้ามารถรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงตามสถานการณ์ท์ี่่�อาจ
เข้้ากระทบกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.2 ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ 
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านไอทีี งานโครงการโครงสร้างพื้้�นฐานตามสััญญาก่่อสร้้าง และ

กลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่ โดยกำหนดแนวทางในการการกระจายการรัับรู้้�รายได้้ตามสััดส่่วน คืือจากการขาย การให้้บริิการ งานโครงการ
ตามสััญญาก่่อสร้้าง และกลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่ สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 30:30:30:10 ตามลำดัับ เพื่่�อเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงในการ
รัับรู้้�รายได้้จากแหล่่งที่่�มาของกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยมีีความเสีียงที่่�สำคััญดัังนี้้�

(1)	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์(Strategic Risk)

บริิษััทฯ ดำเนิินธุรกิิจด้้านเทคโนโลยีี และงานโครงการโครงสร้างพื้้�นฐานตามสััญญาก่่อสร้าง บริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผน
กลยุุทธ์์ ที่่�ให้้ความสำคััญถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีี พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เดิิมที่่�ให้้บริิการ และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้เพื่่�อ
รองรัับพฤติิกรรมของผู้้�ใช้้ในอนาคต รวมถึึงปฏิิบััติิตาม กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ การควบคุุม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริษิัทัฯ จำเป็น็ที่่�ต้อ้งมีีการลงทุนุธุรกิิจใหม่ ่(New S-curve) เพื่่�อการที่่�มีีการพัฒันาเทคโนโลยีีใหม่่ๆ  ให้เ้กิดิขึ้้�น จะเข้า้มาแทนที่่� 
(Disrupt)  ธุุรกิิจเดิิม ทำให้้บริิษััทฯ พััฒนา เปลี่่�ยนแปลงได้้ทัันกัับเทคโนโลยีีในอนาคต 

อย่่างไรก็็ตาม การพิิจารณาตััดสิินใจการลงทุุนของบริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการพิิจารณา ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความชำนาญ
เฉพาะด้้านศึึกษาข้้อมููล ให้้ความเห็็น วิิเคราะห์์ปััจจััยด้้านการเงิิน การตลาด การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี ประโยชน์์ที่่�จะ
ได้้รัับจากการลงทุุน โดยผ่่านการอนุุมััติิตามอำนาจดำเนิินการ พร้้อมทั้้�งพิิจารณาโครงสร้างการบริิหารจััดการด้้านบุคลากรให้้
สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมของบริิษััทฯ
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(2)	 ความเสี่่�ยงจากความไม่่สม่ำำ��เสมอของรายได้้ 

นอกจากรายได้้งานบริิการด้้าน ICT ที่่�เป็็นรายได้้ประจำของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีอััตราการเติิบโตสอดคล้้องกัับการขยายตััวของ
ลููกค้้าแล้้ว การเติิบโตของรายได้้ของบริิษััทฯ ยัังขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถและโอกาสที่่�จะรัับงานโครงการใหม่่ๆ ทั้้�งโครงการ ICT 
และโครงการรัับเหมาก่่อสร้้าง ซึ่่�งงานโครงการดัังกล่่าวส่่งผลให้้เกิิดความไม่่สม่่ำเสมอของรายได้้ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะมุ่่�ง
เน้น้การรับังานโครงการ ICT และโครงการรับัเหมาก่อ่สร้า้งใหม่อ่ย่า่งสม่่ำเสมอเพื่่�อลดผลกระทบต่อ่ความไม่ส่ม่่ำเสมอของรายได้้
ลงให้้ได้้มากที่่�สุุด และในปีี 2565-2566 บริิษััทฯ  ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััทย่่อย 3 บริิษััท ไอคอนเน็็กท์์ จำกััด บริิษััท จััมป์์บ็็อกซ์์ จำกััด 
และบริิษััท เวสติ้้�งเฮาส์์ จำกััด อีีกทั้้�งมีีเข้้าร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท เกตเวย์์ เซอร์์วิิส จำกััด และกิิจการร่่วมค้้า เอพีี เพื่่�อเป็็นการขยาย
การเติิบโตของธุุรกิิจและกระจายความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจใหม่่ เพิ่่�มช่่องทางรายได้้ที่่�มั่่�นคงจากการเข้้าลงทุุน 

 แนวทางการลดความเสี่่�ยง

บริษิัทัฯ ได้ว้างนโยบายในการกระจายรายได้ท้ี่่�มาจากกลุ่่�มธุรุกิจิบริกิารด้า้น ICT กลุ่่�มธุรุกิจิงานโครงสร้า้งพื้้�นฐานตามสัญัญา
ก่่อสร้้าง และธุุรกิิจที่่�ลงทุุนใหม่่ โดยกระจายสััดส่่วนรายได้้ แบ่่งเป็็น 4 ส่่วน คืือ รายได้้จากการขาย การบริิการ งานโครงการ และ
ธุุรกิิจใหม่่ ตามสััดส่่วน 30:30:30:10 เพื่่�อลดความเสีียงจากการไม่่สม่่ำเสมอในการพึ่่�งพิิงรายได้้กลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง และศึึกษาการ
เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ ที่่�ให้้ผลตอบแทนในรููปแบบรายได้้ประจำเพื่่�อเสริิมโครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ที่่�มีีความยั่่�งยืืนในอนาคต 
และสร้้างการขยายฐานรายได้้ใหม่่ เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว 

(3)	 ความเสี่่�ยงจาก การพึ่่�งพิงิลูกูค้้ารายใหญ่่

ลูกูค้า้รายใหญ่่ของบริิษัทัฯ เป็็นลูกูค้า้กลุ่่�มบริิษัทัการีีนา โดยในปี ี2563-2566 รายได้้จากลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 41 
ร้้อยละ 51 และร้้อยละ 29 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ ลููกค้้ากลุ่่�มการีีนา ประกอบด้้วย 1) บริิษััท การีีนา ออนไลน์์ (ประเทศไทย) 
จำกััด 2) บริิษััท ช้้อปปี้้�เพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 3) บริิษััท ช้้อปปี้้� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำกััด 4) บริิษััท ช้้อปปี้้� (ประเทศไทย) 
จำกััด 5) บริิษััท ยููนิิคอร์์น (ประเทศไทย) จำกััด 6) บริิษััท ฟู้้�ดดี้้� เซอร์์วิิสเซส จำกััด และ 7) บริิษััท เอสคอมเมิิร์์ซ (ประเทศไทย) 
จำกััด โดยรายได้้ดัังกล่่าวมาจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ การให้้บริิการศููนย์์ข้้อมููลอิินเทอร์์เน็็ต 
(IDC) และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริิการหลัักคืือ Co-location, การให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ต่่อสััญญาการให้้
บริิการศููนย์์ข้้อมููลแก่่ บริิษััท การีีนา ออนไลน์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นระยะเวลา 5 ปีี โดยจะสิ้้�นสุุดในเดืือนกรกฎาคม 2570

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ลููกค้้ารายใหญ่่งานให้้บริิการศููนย์์ข้้อมููลอิินเทอร์์เน็็ต (IDC) ของบริิษััทฯ

ลููกค้้ารายใหญ่่ 5 อัันดัับสููงสุุด กลุ่่�มลููกค้้า

บริิษััท การีีนา ออนไลน์์ (ประเทศไทย) จำกััด กลุ่่�ม Garena

บริิษััท ช้้อปปี้้� (ประเทศไทย) จำกััด กลุ่่�ม Garena

บริิษััท ช้้อปปี้้�เพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด กลุ่่�ม Garena

บริิษััท สามารถ อิินโฟเนต จำกััด เอกชน

บริิษััท ทรูู อิินเทอร์์เน็็ต คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด เอกชน
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ความเสี่่�ยงจากกรณีีที่่�กลุ่่�มการีีน่่าไม่่ใช้้บริิการของบริิษััทฯ ภายหลัังสััญญาให้้บริิการสิ้้�นสุุดลงนั้้�นมีีความเป็็นไปได้้น้้อยมาก
เนื่่�องด้้วยความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกัันมานานกว่่า 10 ปีี โดย ในอดีีตบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการทำสััญญาระยะยาวกัับทางกลุ่่�มการีีนา 
แต่ท่างกลุ่่�มการีีนายังัคงใช้บ้ริกิารศูนูย์ข้อ้มููลอินเทอร์เ์น็ต็ (IDC) และบริกิารอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อีีกทั้้�งยังัซื้้�ออุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีี
สารสนเทศกัับทางบริิษััทฯ มาโดยตลอด รวมถึึงการจััดให้้มีีทีีมงานด้้านเทคนิิคพร้้อมช่่วยเหลืือตลอด 24 ชั่่�วโมง 7 วััน การจััด
เตรีียมอุปุกรณ์ส์ำรองเพื่่�อทำงานทดแทนเมื่่�อเกิดิเหตุขุัดัข้อ้งขึ้้�น และการจัดัเตรีียมพื้้�นที่่�บริกิารในศูนย์ IDC ที่่�เพีียงพอและสามารถ
รองรัับการขยายตััวของกลุ่่�มบริิษััทการีีนาได้้ในอนาคต

 แนวทางการลดความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ มีีแนวทางการลดความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงกลุ่่�มการีีน่่าด้้วยการมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้ของลููกค้้ารายอื่่�นท่ี่�
มิิใช่่กลุ่่�มการีีน่่า และได้้ขยายธุุรกิิจการเข้้าซื้้�อกิิจการ (Merger & Acquisition: M&A) ด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�ม
ช่่องทางสร้้างรายได้้ประจำ และเริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างสำหรัับงานโทรคมนาคมและสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน (Telecom-
munication and Infrastructure Service) ต่่าง ๆ และวางแผนการพััฒนาตลาด ผลิิตภััณฑ์์ พััฒนางานโครงการ และให้้มีี Project 
ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง 

(4)	 ความเสี่่�ยงจากท่ี่� NT ไม่่ให้ต้่่อสัญัญาเช่่าพื้้�นท่ี่�ศููนย์ ์IDC ท่ี่�อาคารโทรคมนาคม บางรักั

บริิษััทฯ ได้้ทำสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 3 ปีี กัับบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) สำหรัับการเช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�น 4 และชั้้�น 
18 รวมเป็็น 2,085 ตารางเมตรของอาคารโทรคมนาคม บางรััก เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งศููนย์์ IDC เพีียงแห่่งเดีียวของบริิษััทฯ ซึ่่�งธุุรกิิจ
ให้้บริิการศููนย์์ IDC นี้้�เป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายได้้ดัังกล่่าวในปีี 2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 71.13 ของรายได้้รวม หากบริิษััทฯ 
ไม่่ได้้รัับการต่่อสััญญาเช่่า หรืือมีีการปรัับอััตราเช่่าและค่่าบริิการสููงขึ้้�นจะทำให้้กำไรสุุทธิิของบริิษััทฯ ลดลง

แนวทางการลดความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ กำลัังสร้้างศููนย์์ IDC แห่่งใหม่่เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2565  บริิษััทฯ ได้้ทำการวาง
ศิิลาฤกษ์์ และลงเสาเข็็มต้้นแรกเมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 และจััดพิิธีียกเสาเอก เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2566 เพื่่�อดำเนิินการ
ก่่อสร้้างอาคารศููนย์์ IDC และสำนัักงานแห่่งใหม่่ เมื่่�อต้้นเดืือนพฤศจิิกายน 2566 มีีความคืืบหน้้างานก่่อสร้้างทำงานได้้ 93.26% 
 ดำเนิินงานได้้ตามแผนที่่�กำหนดไว้้ และงานระบบไฟฟ้้าทำงานได้้ 86% ดำเนิินงานได้้ตามแผนที่่�กำหนดไว้้ โดยมีีเนื้้�อที่่�ดิินพื้้�นที่่� 
1 ไร่่ 347 ตร.วา ตั้้�งอยู่่�ที่่�ซอยศรีีนคริินทร์์ 8 และสำหรัับการก่่อสร้้างศููนย์์ IDC แห่่งใหม่่นั้้�นผู้้�บริิหารคาดการณ์์ว่่าจะแล้้วเสร็็จและ
สามารถเปิิดให้้บริิการได้้ในไตรมาส 2/2567 สำหรัับความเสี่่�ยงที่่�ทาง อาคารโทรคมนาคม บางรััก จะไม่่ต่่อสััญญากัับบริิษััทฯ มีี
ความเป็็นไปได้้น้้อยมาก เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ทำสััญญาเช่่ามาตั้้�งแต่่ปีี 2548 และได้้รัับการสนัับสนุุนเรื่่�องต่่อสััญญาเป็็นอย่่างดีี
มาโดยตลอด   

(5)	 ความเสี่่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงกฎระเบีียบของอาคารโทรคมนาคม บางรักั หรืือ
นโยบายของรัฐั

การประกอบกิิจการโทรคมนาคมอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของ คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และ
กิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ ดัังนั้้�น การออกนโยบายใหม่่ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบต่่าง ๆ โดยอาคาร โทรคมนาคม 
บางรััก อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อผลประกอบการของผู้้�ประกอบกิิจการโทรคมนาคม เช่่น นโยบายด้้านการแข่่งขััน
เสรีี นโยบายด้้านค่่าธรรมเนีียมและค่่าบริิการ และนโยบายคุ้้�มครองผู้้�ใช้้บริิการ เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับ
การศึึกษาและติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของข้้อกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้สามารถดำเนิินการปรัับแผนการ
ดำเนิินงานได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี
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(6)	 ความเสี่่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี

 บริิษััทฯ พึ่่�งพาธุุรกิิจให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตที่่�มีีสภาวะการแข่่งขัันรุุนแรงและมีีคู่่�แข่่งรายใหญ่่ที่่�มีีศัักยภาพ โดยโครงสร้้างราย
ได้้ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต คิิดเป็็นร้้อยละ 2.63 ของรายได้้ทั้้�งหมด และโครงสร้้างรายได้้ในปีี 
2564 รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารอินิเทอร์เ์น็ต็ คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 5.16 ของรายได้ร้วม ซึ่่�งลดลงจากงวดเดีียวกันัของปีกี่อ่น เนื่่�องมาจาก
การ ให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตตามสััญญากัับหน่่วยงานภาครััฐรายหนึ่่�งสิ้้�นสุุดและติิดเงื่่�อนไขการต่่อสััญญากัับหน่่วยงานภาครััฐ ดััง
นั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความไม่่แน่่นอนในการสร้้างรายได้้ ถ้้าหากในอนาคตสััญญาบางรายสิ้้�นสุุดลงหรืือมีียอดให้้บริิการดููภาพยนตร์์
ออนไลน์์และโทรทััศน์์ผ่่านอิินเทอร์์เน็็ตลดลง หรืือหากบริิษััทฯ ก้้าวไม่่ทัันเทคโนโลยีีใหม่่ และการทำกำไรในธุุรกิิจหลัักที่่�อาจจะ
ได้้รัับผลกระทบจากการแข่่งขััน

 แนวทางการลดความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Business Development) เพื่่�อทำหน้้าที่่�วิิเคราะห์์ทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี รวม
ถึึงการศึึกษาและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการในอนาคตของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการของ
ลููกค้้า  อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มลููกค้้าของการให้้บริิการศููนย์์ IDC และบริิการ Cloud ยัังมีีความแตกต่่างกััน โดยกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการ
ใช้้บริิการ Cloud คืือกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เพิ่่�งเริ่่�มต้้นธุุรกิิจ ซึ่่�งเน้้นการใช้้งานในการจััดเก็็บข้้อมููลที่่�ไม่่มากนัักเป็็นหลัักและไม่่ต้้องการลงทุุน
ซื้้�อ Hardware และ Software เป็็นสิินทรััพย์์ของตนเอง เพื่่�อลดต้้นทุุนในการดำเนิินการในช่่วงแรก แต่่กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการศููนย์์ 
IDC เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการจััดเก็็บข้้อมููลในปริิมาณสููง

(7)	 ความเสี่่�ยงจากการได้้รับัชำำ�ระเงิินล่่าช้า้

ลููกหนี้้�การค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นลููกหนี้้�งานโครงการ ที่่�บริิษััทรัับรู้้�รายได้้ตามขั้้�นความสำเร็็จของงาน ซึ่่�งอาจทำให้้
บริิษััทรัับรู้้�รายได้้ สููงกว่่าค่่างวดงานที่่�ได้้รัับจริิง เนื่่�องจากการเรีียกเก็็บเงิินต้้องผ่่านการทดสอบและตรวจรัับงาน จึึงทำให้้ ลููกหนี้้�
ค่่างานก่่อสร้้างที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกเก็็บสููง อีีกทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััทมีีขั้้�นตอนการอนุุมััติิและจํํานวนบุคคลผู้้�เก่ี่�ยวข้้องมาก จึึง
ทํําให้้เกิิดความล่่าช้้าในการรัับชํําระเงิิน

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เหตุุการณ์์ลัักษณะนี้้�เกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงกระบวนการติิดตามการชำระหนี้้� โดยจััดให้้
มีีการประสานงานกัันระหว่่างฝ่่ายการเงิินและฝ่่ายขายในการติิดตามการชำระหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด

(8)	 ความเสี่่�ยงจากภััยคุกุคามทางไซเบอร์แ์ละการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานศููนย์์ข้้อมููล (Internet Data Center: IDC) ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
การป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ เพื่่�อให้้ IDC มีีความเสถีียรภาพในการให้้บริิการ และมีีความปลอดภััยของระบบ ข้้อมููลของ
ลููกค้้า บริิษััทฯได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ทำหน้้าที่่�กำหนด
นโยบาย ติิดตาม ตรวจสอบ กระบวนการปฏิิบััติิงาน ให้้สามารถป้้องกัันภััยคุุกคาม และปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล Personal Data Protection Act (PDPA) ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิหาร และรายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท อย่่างสม่่ำเสมอ
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(9)	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิโครงการภาครัฐั

เนื่่�องจากงานรัับเหมาก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทในปััจจุุบััน เจ้้าของโครงการส่่วนใหญ่่เป็็นหน่่วยงานภาครััฐ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทรัับ
งานเป็็นผู้้�รับเหมาช่่วงของบริิษััทเอกชนอื่�นที่่�เป็็นผู้้�รับเหมาหลัักของโครงการ เช่่น โครงการจ้้างก่่อสร้างสายส่่งระบบ 115 เควีี 
สถานีีไฟฟ้้าท่่าแซะ สถานีีไฟฟ้้าปะทิิว จัังหวััดชุุมพร และงานจ้้างเหมางานปรัับปรุุงระบบส่่ง จ่่ายกำลัังไฟฟ้้าและสื่่�อสารภายใน
วิิทยาเขตพระราชวัังสนามจัันทร์์ ระยะที่่� 2 ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีการพึ่่�งพิิงงานโครงการภาครััฐ ถึึงแม้้ว่่าการขยายตััวของธุุรกิิจ
รัับเหมาก่่อสร้้างในปััจจุุบัันโดยหลัักจะเป็็นงานโครงการภาครััฐซึ่่�งไม่่มีีความเสี่่�ยงจากการไม่่ชำระเงิินตามที่่�ตกลงในสััญญาก็็ตาม 
กลุ่่�มบริิษััทมีีแนวทางลดการพึ่่�งพิิงภาครััฐด้้วยการรุุกเข้้าสู่่�งานภาคเอกชนที่่�มีีฐานะการเงิินแข็็งแกร่่งเพิ่่�มมากขึ้้�น 

(10) ความเสี่่�ยงจากการควบคุมุต้้นทุนุโครงการ	

สำหรัับธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�ให้้บริิการด้้านงานโทรคมนาคมและสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน (Telecommunication and In-
frastructure Service) ของบริิษััทฯ จะเป็็นลัักษณะงานรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Project) ซึ่่�งสิ่่�งสำคััญในการดำเนิินการ
และส่่งผลต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ คืือ การดููแลควบคุุมต้้นทุุนในการดำเนิินการแต่่ละโครงการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ประเมิินไว้้ 
หากการควบคุุมต้้นทุุนการดำเนิินการไม่่มีีประสิิทธิิภาพพอ อาจส่่งผลกระทบในเชิิงลบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ ดััง
นั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญอย่่างมากในการควบคุุมต้้นทุุนการดำเนิินการอย่่างใกล้้ชิิด เริ่่�มตั้้�งแต่่การประมาณการต้้นทุุนไป
จนถึึงการควบคุุมต้้นทุุนระหว่่างดำเนิินการ โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดราคากลางในการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงสำหรัับงานแต่่ละ
ประเภท และได้้จััดให้้มีีวิิศวกรผู้้�คุุมงานแต่่ละโครงการซึ่่�งจะทำหน้้าที่่�ดููแล ติิดตามการทำงาน การส่่งมอบงาน และแก้้ไขปััญหา
หน้า้งานต่า่งๆ ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น นอกจากนี้้� ยังัมีีการประชุมุร่ว่มกับัผู้้�รับเหมาช่ว่งอย่า่งสม่่ำเสมอเพื่่�อรับัทราบปัญัหาและให้ค้ำแนะนำ
การแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้� หากผู้้�รัับเหมาช่่วงไม่่สามารถทำงานให้้เสร็็จได้้ถููกต้้องและทัันเวลา บริิษััทฯ สามารถ
ดำเนิินการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาช่่วงรายใหม่่มาทำงานต่่อได้้ในทัันทีี

(11) ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินการล่่าช้า้	

การส่ง่มอบงานล่า่ช้า้ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ ต้อ้งรับัผิดิชอบค่า่ปรับัรายวันั ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบในเชิงิลบต่อ่ชื่่�อเสีียงและผลการดำเนินิ
งานของบริิษััทฯ โดยสาเหตุุที่่�อาจทำให้้การส่่งมอบงานล่่าช้้า ได้้แก่่ การมีีผู้้�รัับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) ไม่่เพีียงพอ การทิ้้�ง
งานของผู้้�รัับเหมาช่่วง งานที่่�ได้้รัับมอบจากผู้้�รัับเหมาช่่วงคุุณภาพไม่่เพีียงพอหรืือต้้องมีีการแก้้ไขงาน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้
วางแนวปฏิิบััติิเพื่่�อควบคุุมการทำงานของผู้้�รัับเหมาช่่วง โดยจะว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้วซึ่่�งผ่่าน
การประเมิินคุุณภาพงานที่่�ผ่่านมาในการพิิจารณาคััดเลืือกการจััดจ้้างสำหรัับงานแต่่ละประเภท นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนด
แนวทางการควบคุุมงานอย่่างรััดกุุม โดยจััดให้้มีีวิิศวกรผู้้�ควบคุุมงานที่่�ดููแล ติิดตาม และประเมิินการทำงานของผู้้�รัับเหมาช่่วง
แต่่ละโครงการอย่่างใกล้้ชิิดและสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อลดความผิิดพลาดและโอกาสการส่่งมอบงานที่่�ล่่าช้้า ส่่งผลให้้ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ 
ไม่่เคยมีีกรณีีที่่�ต้้องชำระค่่าปรัับอัันเนื่่�องมาจากความล่่าช้้าของการส่่งมอบงาน 

(12) ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิผู้้�รับัเหมาช่่วง

บริษิััทฯ ต้อ้งว่า่จ้า้งผู้้�รับัเหมาช่่วงในการดำเนินิการก่อ่สร้้างทุกุโครงการส่่งผลให้้มีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิผู้้�รัับเหมาช่่วงใน
การส่่งมอบงาน โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจััดให้้มีีจำนวนผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ (Approved Vendor List) 
อย่่างเพีียงพอเพื่่�อรองรัับโครงการที่่�มีีในปััจจุุบัันรวมถึึงโครงการที่่�คาดว่่าจะได้้ในอนาคต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสานสััมพัันธ์์อััน
ดีีกัับผู้้�รัับเหมาช่่วงท่ี่�มีีศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ในการว่่าจ้้างแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ มีีจำนวนผู้้�รัับเหมาช่่วงพร้้อมและเพีียง
พอที่่�จะรองรัับงานโครงการของบริิษััทฯ
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(13) ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่�มีีอิทธิพิลต่่อการกำำ�หนดนโยบายบริหิารงาน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มนายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมจำนวน 148,277,800 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อย
ละ 42.816 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำระแล้้ว ซึ่่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะทำให้้คุุณกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม เป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่แ่ละมีีอำนาจในการควบคุมุมติท่ิี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเสีียงส่ว่นใหญ่ ่นอกจากนี้้� คุณุกิติติพัิันธ์ ์ศรีีบัวัเอี่่�ยม ยังัเป็น็กรรมการ 
กรรมการบริิหาร และดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยของบริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�
ถืือหุ้้�นใหญ่่มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการบริิหารงานไปในทิิศทางใดทิิศทางหนึ่่�ง

อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้้ว พบว่่าโครงสร้้างการบริิหารจััดการมีีการกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ชุุดต่่าง ๆ ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และมีีการกำหนดมาตรการการทำรายการเกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมกิิจการ รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้ง ซึ่่�งบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิทธิในการออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการที่่�ตนมีี
ส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งการจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความอิิสระเข้้าร่่วมเสนอวาระการประชุุม ร่่วมพิิจารณาและตััดสิินใจ
ในที่่�ประชุุมเพื่่�อความโปร่่งใสและเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นว่่าโครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯมีีการถ่่วงดุุลอำนาจและมีี
การบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

(14)  ความเสี่่�ยงจากนโยบายวีีซ่่าฟรีีช่่วยกระตุ้้�นการท่่องเท่ี่�ยวของภาครัฐั 

จากนโยบายวีีซ่่าฟรีีช่่วยกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวของภาครััฐ สำหรัับคนต่่างด้้าวที่่�ถืือหนัังสืือเดิินทางหรืือเอกสารใช้้แทน
หนัังสืือเดิินทาง ที่่�มีีสััญชาติิของประเทศ / เขตเศรษฐกิิจตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่่�อง กำหนดรายชื่่�อประเทศที่่�ผู้้�ถืือ
หนัังสืือเดิินทางหรืือเอกสารใช้้แทนหนัังสืือเดิินทางซึ่่�งเข้้ามาในราชอาณาจัักรเป็็นการชั่่�วคราวเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวได้้รัับการยกเว้้น
การตรวจลงตรา และให้อ้ยู่่�ในราชอาณาจักัรได้ไ้ม่เ่กินิสามสิบิวันั ทำให้บ้ริษิัทั เกตเวย์ ์เซอร์วิ์ิส จำกัดั (บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัฯ ลงทุนุใน
สัดัส่ว่นร้อยละ 19 ของทุุนจดทะเบีียน) ประกอบธุุรกิจิให้้บริกิารคััดกรองและตรวจสอบเอกสารล่่วงหน้้าทางอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์สำหรัับ
ผู้้�ยื่่�นขอการตรวจสอบลงตราในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์วีีซ่่า (Electronics Visa On Arrival : E-VOA) ซึ่่�งอาจส่่งผลทำให้้รายได้้ลดลง 
สำหรัับลููกค้า้ท่ี่�เดิินทางเข้า้ประเทศในที่่�ภาครััฐมีีนโยบายวีีซ่าฟรีี และอาจเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่ของรายการเงิินลงทุุนในบริิษัทัร่วมได้้

 แนวทางการลดความเสี่่�ยง

บริิษััท เกตเวย์์ เซอร์์วิิส จำกััด ได้้มีีการปรัับแผนธุุรกิิจปีี 2567 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากนโยบายวีีซ่่าฟรีี โดยพััฒนาระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้สามารถรองรัับการให้้บริิการต่่ออายุุการเดิินทางเข้้าประเทศสำหรัับสำหรัับผู้้�ที่่�ต้้องการอยู่่�ในราชอาณาจัักรเกิิน
กว่า่สามสิิบวันัทางอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์  และเพิ่่�มบริิการช่่องทางด่่วนวีีไอพีีในสนามบิินสุวุรรณภูมิเิพื่่�ออำนวยความสะดวก ช่ว่ยลดเวลา
ในการตรวจหนัังสืือเดิินทางผู้้�ที่่�เดิินทางเข้้าประเทศ โดยจะมีีพนัักงานของบริิษััทไปรัับตั้้�งแต่่ประตููทางออกเครื่่�องบิิน พามายัังจุุด
ตรวจพาสปอต และบริิการรถรัับส่่งไปยัังที่่�พัักหรืือจุุดหมายสำหรัับผู้้�ที่่�เดิินทางเข้้ามาในประเทศ เพื่่�อทดแทน เสริิมรายได้้ที่่�ขาด
หายไปในส่่วนของผู้้�เดิินทางเข้้าประเทศที่่�มีีนโยบายวีีซ่่าฟรีี

(15) ความเสี่่�ยงจากการให้กู้้้�ยืืม 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท เกตเวย์์ เซอร์์วิิส จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมจำนวน 25 ล้้านบาท 
เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าในการให้้กู้้�ยืืมปกติิ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�เกี่่�ยวข้้องรวม
อยู่่�ในข้้อมููลทางการเงิินรวม และข้้อมููลทางการเงิินเฉพาะกิิจการ เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทร่่วมมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 15.00 ต่่อปีี 
และมีีกำหนดชำระคืืนในเดืือนมิิถุุนายน พ.ศ. 2567
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แนวทางการลดความเสี่่�ยง

เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการไม่่ได้้รัับชำระคืืนเงิินกู้้� บริิษััท เกตเวย์์ เซอร์์วิิส จำกััด ได้้วางหลัักประกัันในการกู้้�ยืืมเงิินตาม
สััญญา โดยนำหุ้้�นของผู้้�กู้้�ในนาม บริิษััท เกตเวย์์ เซอร์์วิิส จำกััด จำนวน 5,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 81 ของทุุนเรีียกชำระ
ทั้้�งหมด และมีีผู้้�ค้้ำประกัันตกลงค้้ำประกัันในวงเงิิน 30,000,000 บาท มีีกำหนดระยะเวลาในการค้้ำประกัันจนกว่่าคู่่�สััญญาจะได้้
ชำระหนี้้�ทั้้�งหมดตามสััญญากู้้�ยืืมจนเสร็็จสิ้้�นครบถ้้วนแล้้ว   

2.3  ความเสี่่�ยงจากการให้กู้้้�ยืืมเงิินแก่่บริษัิัทใหญ่่ของกลุ่่�มบริษัิัท
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อยฯของกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งคืือ บริิษััท โปรเอ็็น เทเล

บิิซ จำกััด จำนวน 94.67 ล้้านบาท และ บริิษััท ไอคอนเน็็กท์์ จำกััด จำนวน 10.09 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 6.20 ของ
สิินทรััพย์์รวม เงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวคิิดอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 8 ต่่อปีี โดยไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน และมีีกำหนดชำระเมื่่�อทวงถาม 
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถได้้รัับการชำระภายในระยะเวลาอัันสั้้�นจากการทวงถาม เนื่่�องจากข้้อจำกััดทางด้้านสภาพ
คล่่องของบริิษััทย่่อยฯของกลุ่่�มบริิษััท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด มีีเงิินสดและรายการเทีียบ
เท่่าเงิินสด จำนวน 0.31  ล้้านบาท และอััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่ากัับ 1.02 เท่่า และ บริิษััท ไอคอนเน็็กท์์ จำกััด มีีเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำนวน 0.89 ล้้านบาท และอััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่ากัับ 0.99 เท่่า นอกจากนี้้� เนื่่�องจากเป็็นการให้้กู้้�
ยืืมเงิินแก่่บริิษััทย่่อยฯ ของกลุ่่�มบริิษััท บริิษััทฯ จึึงกำหนดเงื่่�อนไขแบบไม่่เข้้มงวด และมีีแนวโน้้มที่่�จะให้้กู้้�ยืืมต่่อไปในอนาคต ดััง
นั้้�น บริิษััทฯ จึึงอาจสููญเสีียโอกาสในการลงทุุน รวมถึึง หากมีีความต่่อเนื่่�องของการขอผ่่อนผัันในลัักษณะต่่างๆ เช่่น การขยาย
ระยะเวลาชำระคืืนหนี้้� อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�เงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวจะถููกตั้้�งเป็็นสำรองหนี้้�สงสััยจะสููญจนถึึงการตััดเป็็นหนี้้�สููญในที่่�สุุด 
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อสถานะทางการเงิินและสภาพคล่่องของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

2.4   ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
(1)	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

 เนื่่�องจากการรัับงานโครงการรัับเหมาก่อ่สร้า้งของกลุ่่�มบริษิัทั มีีลักัษณะที่่�จะว่า่จ้า้งผู้้�รับัเหมาช่ว่งต่อ่ทั้้�งหมด ทำให้ก้ลุ่่�มบริษิัทั
จะต้้องชำระเงิินล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาช่่วงประมาณร้้อยละ 15 - 28 ของมููลค่่าสััญญาที่่�กลุ่่�มบริิษััทว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง ในขณะ
ที่่�กลุ่่�มบริิษัทัจะได้้รับัเงิินรับล่่วงหน้้ามาจากเจ้า้ของโครงการหรืือลููกค้้าประมาณร้อยละ 10 ของมููลค่างานที่่�กลุ่่�มบริิษัทัได้้รับัการว่่า
จ้้าง ส่่งผลให้้เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าจะมีีมููลค่่าต่่ำกว่่าเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาช่่วง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่่อง
ของกลุ่่�มบริิษััทได้้ บริิษััทฯ มีีแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวด้้วยการทำสััญญาแบบ back to back กัับผู้้�รัับเหมาช่่วงโดย
กำหนดเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาช่่วงให้้ใกล้้เคีียงกัับเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าเพื่่�อจำกััดความเสี่่�ยงสภาพคล่่องดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 0.99 เท่่า ลดลงจากอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ สิ้้�น
ปีี 2565 ที่่�มีีอััตราส่่วนดัังกล่่าวอยู่่�ที่่� 2.32 เท่่า มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่�ลดลงจำนวน 256.13 ล้้านบาท และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�ม
ขึ้้�นจำนวน 484.18 ล้้านบาท เนื่่�องจากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลงจากกระแสเงิินสดที่่�นำไปใช้้ในการก่่อสร้้างศููนย์์ข้้อมููล Internet 
Data Center แห่่งใหม่่ และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากตราสารหนี้้�ประเภทหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ มููลค่่า 500 ล้้านบาท ได้้จััด
ประเภทเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ซึ่่�งจะครบกำหนดชำระในเดืือนมีีนาคม 2567
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(2)	 ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการชำำ�ระ หนี้้�

ณ สิ้้�นปีี 2566 และ ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถในการชำระภาระผููกพัันเท่่ากัับ 0.14 และ 4.31 ตามลำดัับ ซึ่่�ง
มีีอััตราส่่วนที่่�ลดลง เนื่่�องจากตราสารหนี้้�ประเภทหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ มููลค่่า 500 ล้้านบาท ได้้จััดประเภทเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ซึ่่�งจะครบ
กำหนดชำระในเดืือนมีีนาคม 2567  ทำให้้มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ

ณ สิ้้�นปีี 2566 และ ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 1.94 และ 4.04 ซึ่่�งมีีอััตราส่่วนที่่�
ลดลง เนื่่�องจากบริิษััทมีีดอกเบี้้�ยจ่่าย เท่่ากัับ 41.31 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565 ที่่�มีีดอกเบี้้�ยจ่่ายจำนวน 33.95 ล้้านบาท เนื่่�องจาก
ดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้� และดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น

ณ สิ้้�นปีี 2566 และ ณ สิ้้�นปีี 2565  บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำหน่่าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio) เป็็น 9.42 เท่่า และ 4.18 ตามลำดัับ ซึ่่�งมีีอััตราที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทฯ
มีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ในปีี 2566 และ 2565 จำนวน 754.65 ล้้านบาท และ 572.20 ล้้านบาท ตามลำดัับ ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 182.45 ล้้าน
บาท เนื่่�องจากบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว และระยะสั้้�นจากสถาบัันทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 

อีีกทั้้�ง บริิษััทมีีกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่ายลดลง โดยในปีี 2566 มีีจำนวน 80.10 ล้้านบาท 
ลดลงจากสิ้้�นปีี 2565 จำนวน 56.90 ล้้านบาท

(3)	 ความเสี่่�ยงจากโครงสร้า้งทางการเงิินท่ี่�มีีสัดัส่่วนหนี้้�ระดัับสูงู

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 2.22 เท่่า และ 2.37 
เท่่า ตามลำดัับ ลดลงจากปีี 2565 โดยหลัักเกิิดจากการที่่�บริิษััทมีีการพึ่่�งพิิงแหล่่งเงิินทุุนจากการหนี้้�สิินมากกว่่าส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในปีี 
2565 บริิษััทได้้ออกตราสารหนี้้�ประเภทหุ้้�นกู้้� จำนวน 500 ล้้านบาท ครบกำหนดไถ่่ถอน 2 ปีี

ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทมีีการพึ่่�งพาแหล่่งเงิินทุุนจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน  559.30 ล้้านบาท และพึ่่�งพาแหล่่งเงิินทุุนจากหนี้้�สิิน
จำนวน 1,241.83 ล้้านบาท บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม จำนวน 1,801.13 ล้้านบาท ในการออกตราสารหนี้้�ประเภทหุ้้�นกู้้�ครั้้�งนี้้� จะทำให้้บริิษััท
จะต้อ้งพึ่่�งพาแหล่ง่เงินิทุนุจากหนี้้�สินิเพิ่่�มสูงูขึ้้�น ซึ่่�งจะทำให้เ้กิดิภาระผูกูพันัตามมาในรูปูของดอกเบี้้�ยที่่�จะต้อ้งจ่า่ยและเงินิต้น้เมื่่�อถึงึกำหนด 
หากบริิษััทมีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ต้้องจ่่ายสููงก็็จะมีีความเส่ี่�ยงสููงต่่อปััญหาด้้านสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�อาจนำไปสู่่�ปััญหาการผิิดนััดชำระหนี้้� 
(Default) ที่่�เจ้้าหนี้้�ไม่่ได้้รัับดอกเบี้้�ยหรืือเงิินต้้นคืืนตามเวลาที่่�กำหนดซึ่่�งมููลค่่าตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเสนอขายมีีมููลค่่ามากกว่่าส่่วนของผู้้�ถืือ
หุ้้�นรวม บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่สามารถชำระหนี้้�ได้้

(4)	 ความเสี่่�ยงในการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิิน

 การดำเนิินงานของบริิษััทฯ จำเป็็นต้้องใช้้แหล่่งเงิินทุุนจากการกู้้�ยืืมทั้้�งจากสถาบัันการเงิิน ตลอดจนการออกหุ้้�นกู้้�บริิษััทฯ จึึงต้้อง
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน ดัังนี้้�

จากสถาบัันทางการเงิิน ได้้แก่่ อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่เกิิน 2.75 เท่่า (คำจำกััดความของ “หนี้้�สิินรวม” คืือ หนี้้�
สิินรวม หัักด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดตามงบการเงิินรายปีี) ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�
ถืือหุ้้�น 1.82 เท่่า และ

อััตราส่่วน Debt Service Coverage Ratio (กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีบวกด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าใช้้จ่่ายรอตััด
บััญชีีหารด้้วยเงิินต้้นที่่�ครบกำหนดชำระใน 1 ปีี ของปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมาบวกดอกเบี้้�ยจ่่าย) ไม่่ต่่ำกว่่า 1.5 เท่่า ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปีี 2566 
บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1.88 เท่่า
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อย่่างไรก็็ตามหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นกู้้� จะทำให้้บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มสููงขึ้้�น บริิษััทฯ และ
อััตราส่่วน Debt Service Coverage Ratio ลดลง มีีความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทจะไม่่สามารถดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินได้้ตามที่่�กำหนด 
หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถดำรงอััตราส่่วนดัังกล่่าวได้้ บริิษััทฯ อาจถููกสถาบัันการเงิินเรีียกชำระเงิินกู้้�ยืืมคืืนก่่อนกำหนด

ในส่่วนของการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินตามข้้อกำหนดสิิทธิิฯ ของหุ้้�นกู้้� บริิษััทจะต้้องดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินคืือ 
อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 2.5:1 ทั้้�งนี้้�หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�
เป็็นไปตามข้้อกำหนดสิิทธิิฯ อาจถืือเป็็นเหตุุผิิดตามข้้อกำหนดสิิทธิิฯ และส่่งผลให้้หุ้้�นกู้้�คงค้้างของบริิษััทฯ เป็็นอัันถึึงกำหนด
ชำระโดยพลััน (Cross Default) อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีมาตรการในการดููแลให้้สััดส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�
ถืือหุ้้�น และโครงสร้้างเงิินทุุนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�
ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 1.35 เท่่า 

2.5  ความเสี่่�ยงของตราสาร
(1)	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Credit Risk)  

ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�มีีความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะไม่่ได้้รัับชำระดอกเบี้้�ยหรืือเงิินต้น ในกรณีีที่่�ธุุรกิิจและผลการดำเนิินงานของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่
เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ หรืือทรััพย์์สิินของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� มีีไม่่เพีียงพอต่่อการชำระหนี้้� ดัังนั้้�น ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุน ผู้้�ลงทุุนควร
พิิจารณาฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงานและความสามารถในการชำระหนี้้�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จากข้้อมููลที่่�ระบุุไว้้ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลการเสนอขายตราสารหนี้้�และร่่างหนัังสืือชี้้�ชวน ในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ได้้รัับการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นบริิษััทมหาชนที่่�ไม่่ได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ผู้้�
ลงทุุนควรศึกึษาข้อ้มูลูผลการดำเนินิการของบริษิััทผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� และควรติดิตามข้อ้มููลข่่าวสารของบริษิััทผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ทั้้�งนี้้�ผู้้�ลงทุุนสามารถติดตามข้้อมููลได้้จากเว็บ็ไซต์ข์องผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ผู้้�จัดัการการจััดจำหน่่ายหุ้้�นกู้้� สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) หรืือสมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย

(2)	 ความเสี่่�ยงด้้านราคา (Price Risk)

ราคาตลาดของหุ้้�นกู้้�นั้้�นอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยหลายประการ ตััวอย่่างเช่่น ระดัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด
การเงิิน นโยบายของธนาคารแห่่งประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม อััตราเงิินเฟ้้อ อายุุของหุ้้�นกู้้�หรืืออุุปสงค์์ส่่วนเกิินหรืือ
ส่่วนขาดของหุ้้�นกู้้� ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�อาจได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของราคาหุ้้�นกู้้� ในกรณีีที่่�มีีการซื้้�อขายตราสารก่่อนครบ
กำหนดไถ่่ถอน ทั้้�งนี้้�  โดยทั่่�วไปราคาของหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอายุุคงเหลืือยาวกว่่าจะได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยใน
ตลาดมากกว่่า

(3)	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)

เมื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ประสงค์์จะขายหุ้้�นกู้้�ในตลาดรองก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�อาจไม่่สามารถขายหุ้้�นกู้้�ได้้ทัันทีีใน
ราคาที่่�ตนเองต้้องการ เนื่่�องจากการซื้้�อขายเปลี่่�ยนมืือของตราสารในตลาดรองอาจมีีไม่่มาก ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�สามารถซื้้�อขายหุ้้�นกู้้�
ในตลาดรองได้้กัับผู้้�ค้้าตราสารหนี้้� หรืือนิิติิบุุคคลอื่่�นใด ที่่�มีีใบอนุุญาตค้้าหลัักทรััพย์์อัันเป็็นตราสารแห่่งหนี้้� นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
อาจไม่่สามารถขายหุ้้�นกู้้�ในตลาดรองก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ได้้ เนื่่�องจากผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ได้้จดข้้อจำกััดการโอนไว้้กัับสำนัักงาน 
ก.ล.ต. ให้้จำกััดการโอนหุ้้�นกู้้�เฉพาะภายในกลุ่่�มนัักลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ ตามความหมายในประกาศคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ว่่าด้้วยการกำหนดบทนิิยามในประกาศเก่ี่�ยวกัับการออกและเสนอขายตราสาร
หนี้้�ทุุกประเภท
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การขับัเคลื่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน
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3.1.	  นโยบายและเป้า้หมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืน
 บริิษััทฯ มีีนโยบายดำเนิินธุรกิิจด้้วยความเชื่่�อที่่�ว่่าธุุรกิิจจะประสบความสำเร็็จอย่่างมั่่�นคงในระยะยาวนั้้�นจะต้้องมีีการ

บริิหารจััดการองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมและหลัักการกำกัับกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นการพััฒนาการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน โดย
การบริิหารจััดการท่ี่�สามารถสร้างสมดุุลได้้ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นอีีกสิ่่�ง
หนึ่่�งที่่�กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญ โดยมีีเจตนารมณ์์ที่่�แน่่วแน่่ในการที่่�จะทำงานร่่วมกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง โดยคำนึึงถึึงผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชนรอบข้้าง พร้้อมทั้้�งปลููกฝัังและส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม ใส่่ใจดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 
โดยยึึดแนวทางตามตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายใต้้การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

 การกำำ�กับดูแูลและยุุทธศาสตร์ด้์้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�โปร่่งใส ให้้ความสำคััญกัับระบบการควบคุุมการตรวจ
สอบ สามารถตรวจสอบได้้ ในฐานะบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร และให้้บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ด้้านศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) ของประเทศ การปรัับยุุทธศาสตร์์เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี บริิษััทฯ ได้้จััด
โครงสร้้างองค์์กร บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ตระหนัักถึึงการพััฒนาธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน มั่่�งคง

 Strategy (กลยุุทธ์์) Tactic (ยุุทธวิิธีี)

พัฒันาผลิิตภัณฑ์์ นวัตักรรมและเทคโนโลยีี
ที่่�ทันัสมัยัเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของ
ลููกค้้าที่่�หลากหลาย

ยกระดัับความร่่วมมืือจากลููกค้า้เป็น็พาร์ท์เนอร์เ์พื่่�อส่ง่มอบบริิการ และสิินค้า้ที่่�มีีคุณุค่า่ออกสู่่�ตลาด

ออกแบบและหาข้อ้มูลูเชิงิลึกึเพื่่�อนำมาวิเิคราะห์ค์วามต้อ้งการของลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งตามความต้อ้งการได้้

ส่่งเสริมศัักยภาพของประชาชนเพื่่�อตอบ
สนองต่อ่ทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิจิ

สนัับสนุนให้้มีีการพััฒนาทัักษะเฉพาะบุุคคลสำหรัับพนัักงานให้้สามารถออกแบบผลิิตภัณฑ์์เชิิง
นวััตกรรมที่่�ตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสม

ส่่งเสริิม พฤติิกรรมและพััฒนาความรู้้�ของพนัักงานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในกระบวนการทำงาน
ที่่�สามารถตอบสนองต่่อเป้้าหมายประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศน์์เศรษฐกิิจ

บริหิารจัดัการใช้พ้ลังังานภายในองค์ก์รเพื่่�อ
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศน์์เศรษฐกิิจ

ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทดแทนภายในองค์์กร

ส่่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

การพััฒนากลยุุทธ์์และยุุทธวิิธีี
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ยุุทธศาสตร์ด้์้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้กำหนดแผนการดำเนิินงานระยะยาว แผนกลยุุทธ์์ และทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาว 3 ปีี  “PROEN 2024-
2026” เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างยั่่�งยืืน และในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของ
ธุุรกิิจ ดำเนิินธุุรกิิจไปพร้้อมกัับการพััฒนาสัังคม และพััฒนาธุุรกิิจให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี

﻿
เป้า้หมายแผนกลยุุทธ์ป์ีี 2567

ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	เป้้าหมายการเติิบโตของรายได้้ไม่่
ต่่ำกว่่าร้้อยละ 20 จากปีีก่่อน และ
วางเป้้าหมายกำไรขั้้�นต้นไม่่ต่่ำกว่่า 
360 ล้้านบาท

•	สร้้างแบรนด์์ที่่�ส่่งเสริิมการใช้้
อินิเทอร์เ์น็ต็ และสังัคมออนไลน์์
อย่่างเหมาะ

•	ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารของบริษิัทัฯ 
และคู่่�ค้าท่ี่�คำนึึงถึงึสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจก

•	ขยายศัักยภาพงานโครงสร้้างพื้้�น
ฐานด้้านการนำสายไฟฟ้้า สาย
สื่่�อสาร ลงใต้้ดิินตามแผนพััฒนา
ของประเทศไทย 

•	ส่่งเสริิมการใช้้อิินเทอร์์เน็็ตและ
สัังคมออนไลน์อย่่างเหมาะสม
และปลอดภััยแก่่ผู้้�ใช้้งาน

•	ปรัับระบบการทำงานให้้ลดการ
ใช้้กระดาษ และจััดเก็็บข้้อมููลใน
รููปแบบดิิจิิทััล

2025
2024

2026

เปิดิให้้บริกิารศููนย์ข์้อ้มูล  
(Data Center) 

แห่่งใหม่่

เพิ่่�มฐานลูกูค้า 
บริกิารศููนย์ข์้อ้มูล  
(Data Center) 

แห่่งใหม่่

บริษัิัทย่่อย 1 บริษัิัท  
จดทะเบียีนใน 

mai

แผนยุุทธศาสตร์ร์ะยะ 3 ปี ี
“PROEN 2024-2026”
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Sustainable Content 
analysis

Design for save  
& Secure

	 การวิิเคราะห์์แนวโน้้มและ 
เทรนด์์ด้้านความยั่่�งยืืน

	 การออกแบบที่่�คำนึึงถึึงความ 
คุ้้�มค่่าและความปลอดภััยของ
ข้้อมููลลููกค้้า

•	คิดิค้น้สินิค้า้และบริิการให้้เหมาะสม 
กัับความต้้องการของลููกค้้า

•	สำรวจความต้้องการของลููกค้้า 
และเทรนด์์ทางเทคโนโลยีีปััจจุุบััน

•	ออกแบบสิินค้าและบริิการที่่�มีี
มาตรฐานเทีียบเท่่าสากล (Tier3)
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3.2. การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุณุค่่าท่ี่�ยั่่�งยืืน
	 PROEN บริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่าตามแผนยุทธศาสตร์สำคััญที่่�จะส่่งผลสำเร็็จทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งตอบสนองความ

ต้้องการของลููกค้้าและตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ภายในการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

Innovative Product 
Development

Smart Solution 
Marketing

Service & beyond

	 การสร้้างผลิิตภััณฑ์์ด้้วย  
Solution

	 การนำเสนอ Solution  
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	 สร้้างความเป็็นเลิิศ 
ด้้านการบริิการ

•	เขีียน Platform ให้้ตรงตาม 
ความต้้องการ

•	พััฒนาแลััปรัับปรุุง Platform

•	ทดสอบก่่อนการส่่งมอบ 
ให้้ลููกค้้า

•	กิิจกรรม Hand on Lab  
ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าเข้้าใจเทคโนโลยีี
และนำไปใช้้ได้้อย่่างถููกต้้องและ
ปลอดภััย

•	ส่่งเสริิมเทคโนโลยีีที่่�เป็็น 
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	Monitoring

•	Engagement for partnership

•	Proactive Teamwork
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การวิเิคราะห์แ์นวโน้้มและเทรนด์์ด้้านความยั่่�งยืืน 

การลงทุุนภาคอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลและธุุรกิิจดิิจิิทััล Data Center ในประเทศไทยให้้กลายเป็็นธุรกิิจ New S-Curve ของ
ประเทศ พร้้อมทั้้�งยกระดัับมาตรฐาน Data Center ในภููมิิภาคอาเซีียน ที่่�มีีจุุดแข็็งก้้าวเป็็น ดิิจิิทััลฮัับ ของภููมิิภาค และแนวทาง
ในการต่่อยอดธุุรกิิจ Data Center อย่่างยั่่�งยืืน ในประเด็็นต่่างๆ กล่่าวคืือ ประเทศไทยอยู่่�ศูนย์กลางภููมิิภาค มีีโครงสร้้างพื้้�น
ฐาน และสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�ทัันสมัยและเหมาะสม มีีความมั่่�นคงและความพร้้อมในการจััดสรรพลัังงานและระบบไฟฟ้้า 
มีีอััตราการใช้้งานเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสููง เช่่น Internet Banking การชำระผ่่านมืือถืือ เล่่นเกมส์์ออนไลน์์ และมีีโอกาสขยายธุุรกิิจไป
ยัังประเทศในภููมิิภาค CLMV (กััมพููชา สปป. ลาว เมีียนมา และเวีียดนาม) โดยมีีประชากรรวมกัันราว 100 ล้้านคน ซึ่่�งเป็็นตลาด
ที่่�กำลัังพััฒนาและขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว 

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์  Internet Data Center 

ธุรุกิิจในโลกดิจิิติอล ตั้้�งอยู่่�บนโครงสร้า้งพื้้�นฐานสามส่ว่นคืือ แอพพลิเิคชั่่�น ระบบประมวลผล และอินิเทอร์เ์น็ต็ การให้บ้ริกิาร
ศููนย์์ข้้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานของโลกดิิจิิตอล ถููกสร้้างขึ้้�นให้้มีีม าตรฐานเทีียบเท่่า TIER 3 ที่่�มีีระดัับความมั่่�นคง
สููง พร้้อมระบบอิินเทอร์์เน็็ตที่่�เชื่่�อมต่่อภายในประเทศใหญ่่ที่่�มีีขนาดใหญ่่เป็็นลำดัับต้้นๆ ของประเทศ บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ
ตั้้�งแต่่การออกแบบศููนย์์ข้้อมููล การจััดวางอุุปกรณ์์ต่่างๆ รวมถึึงการควบคุุมดููแลการทำงานของระบบอิินเทอร์์เน็็ตให้้สามารถเข้้า
ถึึงจากทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างรวดเร็็ว และไร้้ขีีดจำกััดด้้านความต้้องการทางธุุรกิิจ

บริกิารคลาวด์์แพลตฟอร์ม์ (Cloud Platform)

Application First เป็็นหนึ่่�งในกลไกที่่�หนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจและการดำเนิินงานในปััจจุุบััน ด้้วยความต้้องการให้้แอพพลิิ
เคชั่่�นเข้้าถึึงผู้้�ใช้้งานได้้จำนวนมากในระยะเวลาอัันสั้้�น จำเป็็นต้้องมีีโครงสร้างพื้้�นฐานที่่�รองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ โดยคลาวด์์
แพลตฟอร์์มของ บริิษััทฯ เป็็น Cloud Platform as a Service หรืือ Cloud PaaS เป็็นการให้้บริิการคลาวด์์ระบบใหม่่ที่่�ผู้้�ใช้้งาน
โฟกััสเพีียงแค่่เรื่่�องของการดำเนิินธุุรกิิจ ด้้วยการพััฒนาแอพพลิิเคชั่่�นเพีียงเท่่านั้้�น และระบบจะดููแลการทำงานให้้อย่่างอััตโนมััติิ 
อาทิ ิการขยายระบบ, การรัักษาความปลอดภััย รวมถึงึสามารถพัฒนาระบบในการเชื่่�อมต่อ่กัับ Block Chain ได้้ด้ว้ยเช่น่กัน พร้้อม
ยัังขยายการให้้บริิการคลาวด์์ที่่�ต่่อยอดในการช่่วยเหลืือลููกค้้าป้้องกัันการเรีียกค่่าไถ่่ (Ransomware) ด้้วยบริิการ Cloud Backup 
as a Service และ Manage Endpoint Service 
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บริกิารอิินเทอร์เ์น็็ต (SD-WAN & SASE)

ให้้บริิการเชื่่�อมต่่อสำนัักงานสาขา คลาวด์์ และดาต้้าเซ็็นเตอร์์ สำหรัับกลุ่่�มธุุรกิิจ สำหรัับธุุรกิิจที่่�มีีสาขา และการทำงาน
แบบ Work from Home เช่่น ค้้าปลีีก, อุุตสาหกรรมการผลิิต, Health Care, สถบัันการเงิินและหน่่วยงานราชการ ที่่�มีีจุุดเด่่นใน
เรื่่�องของการใช้้งานคลาวด์์ได้้อย่่างรวดเร็็ว, ปลอดภััยด้้วยระบบการรัักษาความปลอดภััยด้้วย Cloud Security และทีีม Security 
Operation Center 

VMware 
SD-WAN Client

VMware 
SD-WAN Edge
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

การนำำ�เสนอ Solution อย่่างยั่่�งยืืน

1.	ทีี มขายพบลููกค้้าเป็็นประจำเพื่่�อ ช่่วยสำรวจปััญหาและหาแนวทางวิิธีีการแก้้ปััญหา 
2.	จั ดให้้มีีหน้้าเว็็บไซต์์เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลและช่่องทางการติิดต่่อ ผ่่านเว็็บไซต์์ www.proen.co.th, Facebook, LinkedIn และ 

line@
3.	จั ดังานกิจิกรรม (Event Marketing) เช่่น ออกบูทู จัดังานสัมัมนา และจััดงานแถลงข่่าวเปิิดตัวับริกิารใหม่่ๆ ของบริิษัทัฯ รวม

ถึึงให�ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ที่่�ต่่อยอดผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการของบริิษัทัฯ จัดัทำโบรชััวร์์แผ่่นพับเพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความ
สนใจในสินค้าหรืือบริิการ และจััดทำโฆษณาประชาสัมัพันัธ์ผ่่านเว็บ็ไซต์ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสินิค้าและบริกิารของบริษิัทัฯ 

4.	จั ัดกิิจกรรม Hand on Lab ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าเข้้าใจเทคโนโลยีี และนำไปใช้้ได้้อย่่างถููกต้้อง และปลอดภััย

สร้า้งความเป็็นเลิิศด้้านการบริกิาร

เพื่่�อส่ง่มอบคุณุค่า่ให้ก้ับัลูกูค้า้ บริษิัทัฯ มีีทีีมงานท่ี่�ปรึกึษาและทีีมวิศิวกรที่่�คอยดูแูลเชิงิรุกุ ท่ี่�จะช่ว่ยแก้ไ้ขปัญัหาก่อ่นที่่�ลูกูค้า้
จะทราบถึึงปััญหาตลอด 24 ชั่่�วโมง ทำให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการที่่�ลููกค้้าระดัับองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชนให้้ความมั่่�นใจ และ
เนื่่�องจากอััตราค่่าบริิการที่่�เหมาะสมตามกลยุทธ์การแข่ง่ขัันของบริิษัทัฯ ประกอบกัับการใช้ง้านพื้้�นท่ี่�เก็็บข้้อมููลและการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์
กับัระบบศูนูย์ข์้อ้มูลูของบริษิัทัฯ มีีจำนวนมาก การย้า้ยระบบทุกุครั้้�งจะมีีความเสี่่�ยงต่อ่ธุรุกิจิ ส่่งผลให้ท้างลูกูค้า้ใช้บ้ริกิารต่อ่เนื่่�อง

3.2.2 การวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ
กา รดูแูลกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

กิิจกรรมการสื่่�อสารสาน
สััมพัันธ์์ (Activities)

ความคาดหวััง การตอบสนองขององค์์กร
ตอบสนองเป้้า
หมายความ

ยั่่�งยืืน : SDGs

พนัักงาน 
(employee)

•	 การแจ้ง้ข้อ้มูลูข่า่วสาร ความ
เคลื่่�อนไหวของบริิษััทให้้
แก่่พนัักงานผ่่านช่่องทาง
สื่่�อสารภายในต่า่งๆ ได้แ้ก่่ 
อีีเมล ไลน์์กรุ๊๊�ป PROEN 
Group

•	รั บัฟังัความคิดิเห็น็ ข้อ้ร้อ้ง
เรีียนพนัักงาน

•	กิ ิจกรรมเพื่่�อสร้างความ
ผููกพัันต่่อองค์์กร

•	 การดูแูลพนักังาน และ
การจััดสวััสดิิการที่่�
เหมาะสม

•	 ช่่องทางการร้้องเรีียนผ่านอีีเมล 
company.secretary@proen.co.th 

•	จั ดกิิจกรรมท่่องเที่่�ยวประจำปี ีเพ่ื่�อ
สร้้างความสััมพัันธ์์ในองค์์กร

•	กิ จกรรมการกิินข้้าวหม้้อเดีียวกััน
ปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อสร้า้งความสัมัพันัธ์์
ในองค์์กร

•	จั ัดทำดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิของ
พนัักงาน (KPI) เพื่่�อตรวจสอบวัดัผล
งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

กิิจกรรมการสื่่�อสารสาน
สััมพัันธ์์ (Activities)

ความคาดหวััง การตอบสนองขององค์์กร
ตอบสนองเป้้า
หมายความ

ยั่่�งยืืน : SDGs

คู่่�ค้้า 
(supplier)

•	ป ระเมิินผู้้�ขาย ผู้้�รัับเหมา 
ผู้้�รับจ้้าง ทุุกครั้้�งและทุุก
ราย

•	 เข้้าร่่วมประชุุม สััมมนา
ออนไลน์์พููดคุุยเพื่่�อนำ
เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่และ
ทัันสมััย

•	ป ฏิิบััติิตามข้้อตกลง 
เงื่่�อนไขการจ่่ายเงิิน 
และกำหนดราคาที่่�
เหมาะสม 

•	ร่ วมพััฒนาแนวคิิด
ใหม่่ๆ  ปรึกึษาเพื่่�อระดับั
คุุณภาพของสิินค้้า

•	 ส่่งเสริิมผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�
คุุณภาพ และช่่วยลด
ผลกระทบต่่อสภาพ
แวดล้้อม

•	ป ระเมินิคุณุภาพของคู่่�ค้า้ หลังัจาก
มีีการบริิการแล้้วทุุกราย 

•	คู่่�ค้ าได้้แบ่่งปัันความรู้้�ใหม่่ๆ ที่่�อาจ
ส่่งผลต่่อการดำเนิินงาน

•	 แลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นและรัับฟััง
ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อควรปรังปรุง
ต่่างๆ

ลููกค้้า 
(customer 
and con-
sumer)

•	 เข้้าพบและติิดต่่อส่ื่�อสาร
กัับลููกค้้า

•	 แบบประเมิินความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า 

•	 การให้้ความรู้้�ทางด้้าน
เทคนิิคกัับลููกค้้า

•	 บริกิารที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 
รวดเร็็ว และตรงต่่อ
ความต้้องการ 

•	 ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีความทันั
สมัยัและมีีโซลูชั่่�นที่่�ตอบ
โจทย์์ลููกค้้า 

•	 การรักัษาความปลอดภัยั
ข้้อมููลของลููกค้้าที่่�มีี
มาตรฐาน

•	พั ัฒนาบริิการใหม่่ในด้้านคลาวด์์ 
ICT ความปลอดภััยไซเบอร์์ เพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คล่่องตััว 

•	 ขยายศัักยภาพในการให้้บริิการ 
Internet Data Center

•	พั ัฒนางานด้้านบริิการใหม่่ Cloud 
Service

•	พั ัฒนางานบริิการด้้านเทคโนโลยีี
ใหม่่ในกลุ่่�มธุุรกิิจ Online

•	ป ระเมิินความพึึงพอใจลููกค้้าปีีละ 
1 ครั้้�ง

สัังคม 
(society)

•	กิ จกรรมเสวนาร่่วมกัับ
สัังคม โดยแบ่่งปัันความ
รู้้�ต่่างๆ 

•	 การเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมใน
การพััฒนาสัังคม

•	สนั บสนุนกิจกรรมเพ่ื่�อ
ช่่วยเหลืือสัังคม

•	มีี ความโปร่่งใสในการ
ดำเนิินงาน

•	 มอบแผงโซลาร์์เซลล์์และอุุปกรณ์์
การเรีียนให้้กัับโรงเรีียนบนดอย

•	 โครงการ  “PROEN håi” มอบสิิทธิิ
พิิเศษให้้ โรงพยาบาล การแพทย์์ 
การสาธารณสุุข กลุ่่�มการศึึกษา 
นัักศึึกษา และบริิษััทตาร์์ทอััพ ได้้
ใช้้คลาวด์์ฟรีี

•	สั มมนาออนไลน์์ให้้ความรู้้�ต่่างๆ 
ผ่่าน Facebook  เว็็บเพจ PROEN 
Corp PLC  
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

กิิจกรรมการสื่่�อสารสาน
สััมพัันธ์์ (Activities)

ความคาดหวััง การตอบสนองขององค์์กร
ตอบสนองเป้้า
หมายความ

ยั่่�งยืืน : SDGs

พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ 
(business 
partner) 

•	จั ดักิจิกรรมประชุมุร่ว่มกับั
พาร์์ทเนอร์์คิดิค้้น พัฒันา 
ออกแบบ ผลิิตภััณฑ์์

•	จั ดักิจิกรรมส่่งเสริมิความ
รู้้�ด้้านเทคโนโลยีีร่่วมกัับ
พาร์์ทเนอร์์เพ่ื่�อส่ื่�อสารทั้้�ง
ภายในและภายนอก

•	สนั บัสนุนธุรุกิจิเพ่ื่�อนำ
ไปสู่่�การพััฒนา และการ
เติิบโต

•	 แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 
ลดความเสี่่�ยงในการ
ปฏิิบััติิงาน

•	 การส่่งมอบบริิการได้้
รัับการยกระดัับและ
พััฒนาให้้ดีีขึ้้�น

•	 กระบวนการทำงาน
ภายในองค์์กรได้้รัับ
การปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�น

•	จั ับมืือร่่วมกัันระหว่่างธุุรกิิจ MOU 
กัับ บจ.ซอฟท์์นิิกซ์์ เทคโนโลยีี ให้้
บริกิาร SPDPA Cloud Service เพื่่�อ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น
และนััก
ลงทุุน 
(share-
holder 
and inves-
tor)

•	 Opportunity Day ทุุก
ไตรมาส

•	จั ัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	สื่ ่�อสารผ่า่นฝ่า่ยนักัลงทุนุ

สััมพัันธ์์

•	 ได้้รัับข้้อมููลอย่่างครบ
ถ้ว้น และทันัเหตุกุารณ์์ 
โปร่่งใส

•	มีี ผลตอบแทนที่่�ดีี
•	กิ จการมีีความมั่่�นคง

เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 เปิดิเผยข้้อมูลูอย่า่งโปร่งใส ทันัเวลา 
•	จ่ ่ายปัันผลอย่่างเหมาะสม
•	 บริิหารจััดการ วางแผนกลยุทธ์ 

ระยะสั้้�น ระยะยาว และบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน

สื่่�อมวลชน 
(media)

•	สื่ �อสารออนไลน์์ ให้้ข้้อมููล
ข่า่วสารผ่า่นสัมภาษณ์เ์ชิงิลึกึ

•	 เผยแพร่่ข้อ้มููลข่าวสารขอ
งบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ 
อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 เผยแพร่ข่่า่วสารที่่�ทันัเวลา

•	จั ัดให้้สื่่�อมวลชนเข้้าเยี่่�ยมชมบริิษััท
•	ผู้้� บริิหารเข้้าร่่วมเสวนาให้้ข้้อมููลของบ

ริิษััทฯ 
•	 บริษิัทัฯ ให้ข้้้อมูลูข่าวสารแก่ส่ื่่�อมวลชน

ที่่�เท่า่เทีียมกันั และทันัต่อ่กำหนดเวลา

หน่่วยงาน
ภาครััฐ 
(govern-
ment 
authority)

•	ป ระกาศกฎระเบีียบ และ
แนวทางปฏิิบััติิจากหน่่วย
งานภาครััฐ

•	 ให้้ความร่ว่มมืือสนับัสนุนุ
กิิจกรรมในท้้องถิ่่�น

•	ป ฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของ
ภาครัฐัภายใต้้สถานการณ์์
การระบาดของเชื้้�อโควิิด

•	 บริิษััทฯ ร่่วมให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรม
การต่่างๆ ของภาครััฐอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 บริษิัทัฯ ปรับัตัวัเดินิหน้า้ เพื่่�อฝ่า่วิกิฤต
โควิิด 

=
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดประเด็น็สำคัญัด้้านการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนจากการจัดัประชุุมหารืือกับัผู้้�บริหิาร เพื่่�อสอบถามความเห็น็และ
ปรึกึษาที่่�มีีผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ ในระยะสั้้�นและระยะยาว ร่ว่มกันักำหนดกลยุทุธ์ ์เป้า้หมายและแผนการดำเนินิงานให้ส้อดคล้้อง
กัับประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน และทบทวนประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

จากการประเมิินระดัับสำคััญประจำปีี 2566 ที่่�ส่่งผลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผลกระทบบริิษััทฯ สููงสุุดในประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ 
ด้้านสัังคม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม คืือเรื่่�องความปลอดภััยทางข้้อมููล การเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการ และการใช้้พลัังงาน   

การจััดการขยะ 
อิิเล็็คทรอนิิกส์์ 

งานที่่�มีีคุุณค่่า 

สิินค้้าและบริิการที่่� 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

การใช้้พลัังงาน

การปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการ
โดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิตอล 

พัันธมิิตรที่่�ยั่่�งยืืน

การลงทุุนอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบ

การพััฒนาทุุนมนุุษย์์

ความพึึงพอใจของลููกค้้า

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ความมั่่�นคงปลอดภััยทางข้้อมููล 

การเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการ

การสร้้างนวััตกรรม 
และเทคโนโลยีี
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนและขอบเขตผลกระทบ

ประเด็็นที่่�มีีความสำคััญสููงมาก ขอบเขตผลกระทบที่่�เกิิดภายใน
ขอบเขตผลกระทบที่่�เกิิด

ภายนอก

•	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางข้้อมููล
•	 การเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการ 
•	 การใช้้พลัังงาน

PROEN, พนัักงาน
PROEN, พนัักงาน
PROEN, พนัักงาน 

ลููกค้้า, คู่่�ค้้า
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

ชุุมชน, สัังคม, หน่่วยงานกำกัับดููแล

 1.	 ความมั่่�นคงปลอดภัยทางข้อ้มููล

บริิษััทนโยบายการจััดเก็็บ เข้้าถึึง และใช้้งานข้้อมููลให้้รััดกุุม บัังคัับใช้้นโยบายให้้ทั่่�วถึึง ลดความเสี่่�ยงข้้อมููลรั่่�วไหล โดย
ปรัับปรุงกระบวนการทำงานในส่่วนที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลทั้้�งหมดให้้สอดคล้้องกัับข้้อกฎหมาย พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล 
และในปีี 2566 ได้้กำหนดผู้้�บริิหารตำแหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายนวััตกรรม เพื่่�อทำการดููแลภาพรวมและรัับผิิดชอบ
งานด้้านวางนโยบายและการบัังคัับใช้้นโยบายให้้ชััดเจน และใช้้งานข้้อมููลทั้้�งหมดในแต่่ละส่่วนขององค์์กรอย่่างถี่่�ถ้้วน

ความเสี่่�ยงและโอกาส

บริิษััทได้้ทำการตรวจสอบและบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และความมั่่�นคงปลอดภััย Cybersecurity ของระบบ IT ที่่�ใช้้งานอยู่่�
เสมอ ซึ่่�งแบ่่งได้้ออกเป็็นหลายส่่วน เช่่น 

•	การตรวจจัับและรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยจากภััยคุุกคามที่่�โจมตีีผ่่านระบบเครืือข่่าย

•	การตรวจจัับและรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยจากภััยคุุกคามที่่�มุ่่�งเป้้าโจมตีีไปยัังอุุปกรณ์์ของผู้้�ใช้้งาน 

•	การพััฒนาซอฟต์์แวร์์และการจััดเตรีียมกระบวนการและระบบเพื่่�อการพััฒนาซอฟต์์แวร์์อย่่างมั่่�นคงปลอดภััย

•	การเฝ้้าระวััง ตรวจสอบ และตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ภััยคุุกคามที่่�เกิิดขึ้้�นในธุุรกิิจองค์์กรด้้วยกระบวนการที่่�เป็็นมาตรฐาน
และเหมาะสม พร้้อมมีีเครื่่�องมืือและข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการตอบสนองได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

แนวทางดัังกล่่าวนี้้�จะทำให้้บริิษััทสามารถมั่่�นใจได้้ในการสำรองข้้อมููลและระบบมายัังบริิการ Internet Data Center (IDC) 
ที่่�มีีนโยบายและแนวทางการทำงานด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยสููง

2.	 การเข้า้ถึึงสินิค้้าและบริกิาร

ปีี 2566 บริิษััทได้้ทำแผนกลยุุทธ์์งานขาย ทำการตลาด
เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านกิิจกรรม
ต่่างๆ และงานบริิการ Omni-Channel as a Service ที่่�ช่่วย
ให้้ทางผู้้�ใช้้บริิการสามารถติดต่่อลููกค้้าจากหลายช่่องทางเช่่น 
Line, Facebook, IG, WhatsApp ภายใต้้หน้้าจอเดีียวกััน ทำให้้
สามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างเหนีียวแน่่นและสามารถต่่อย
อดการขายหรืือ Up Sell ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 การใช้พ้ลังงาน

อาคารสำนัักงานศููนย์์ข้้อมููล Internet Data Center (IDC) 
แห่่งใหม่่ของบริิษััทที่่�กำลัังก่่อสร้าง ออกแบบให้้โป่่งแสงเพื่่�อ
ประหยัดัการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ และพื้้�นที่่�ของโรงจอดรถบริษิัทัฯ 
จะใช้ไ้ฟฟ้า้จากการติดิตั้้�งโซลาร์เ์ซลล์ ์และวางแผนเลืือกใช้อุ้ปุกรณ์์ 
Internet Data Center ที่่�ประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยงและโอกาส

บริิษััทแสวงหาความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับจากลููกค้้าเป็็นพาร์์ทเนอร์์เพื่่�อส่่งมอบบริิการ และสิินค้้าที่่�มีีมีีคุุณค่่าออกสู่่�ตลาด 
เช่่น งานบริิการผู้้�ตรวจสอบธุุรกรรม (Validator Node) แบบ PoSA ในระบบการตรวจสอบธุุรกรรมบล็็อกเชน (Block chain) ที่่�
เป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานของโลกใหม่่ที่่�ทุุกอย่่างเป็็นไปอย่่างโปรงใส และสามารถตรวจสอบได้้ เช่่น NFT, Web3, Metaverse และ
งานบริิการ PDPA as a Service ที่่�ช่่วยให้้องค์์กรหลายแห่่งสามารถบัันทึึก ตรวจสอบ การนำข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปใช้้งานได้้อย่่าง
ถููกต้้องตามกฎหมาย และบริิษััทจัดกิิจกรรมสััมมนานำเสนอให้้ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีแก่่ผู้้�ที่่�สนใจฟรีี เพื่่�อให้้ลููกค้้าและคนทั่่�วไป
ได้้เข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

ในปัจัจุบุันัการเชื่่�อมต่อ่ด้ว้ยระบบออนไลน์ม์ีีมากขึ้้�น ทำให้ห้ลายธุรุกิิจต้อ้งปรับัตััวให้เ้ข้า้กับัการเปลี่่�ยนแปลงด้ว้ยการทำการ
ตลาดบนช่่องทางสื่่�อออนไลน์์ที่่�สามารถช่่วยเพิ่่�มยอดขายได้้ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างการรัับรู้้� และภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับแบรนด์์อีีก
ด้้วย ซึ่่�งการทำการตลาดออนไลน์์แบบเดิิมนั้้�นอาจยัังไม่่เพีียงพอต่่อการทำธุุรกิิจ ต้้องมีีแพลตฟอร์์มที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายและเป็็นที่่�รู้้�จััก
ในวงกว้้าง เพราะต้้องเป็็นแบรนด์์ที่่�ลููกค้้าไว้้ใจและเข้้าถึึงได้้อย่่างรอบด้้าน จึึงเป็็นโอกาสทำให้้ธุุรกิิจ Internet Data Center ขยาย
ตััวเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจลููกค้้า บริิษััทฯ จำเป็็นต้้องออกแบบและนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมตรงกัับความ
ต้้องการของลููกค้้า

ปััจจุุบัันงานบริิการ Internet Data Center ได้้รัับการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานรััฐเพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้เพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงสิินค้้า
และบริิการ เช่่น

-	รั ัฐบาลไทยสนัับสนุุน การลงทุุนในธุุรกิิจคลาวด์์และดาต้้าเซ็็นเตอร์์ ด้้วย BOI และลด VAT 7% 
-	รั ัฐบาบไทยสนัับสนุุน ให้้ภาครััฐใช้้คลาวด์์จากผู้้�ให้้บริิการจากนโยบาย Cloud First
-	 Global Tech อย่่าง AWS, Microsoft และ Google มีีการลงทุุนให้้บริิการในประเทศไทยตามนโยบาย Cloud First
-	ป ระเทศไทยมีีความได้้เปรีียบทาง Geolocation ที่่�เป็็น Reginal Hub ในการให้้บริิการ Cloud และ VDO Content ให้้

กลุ่่�ม CLMV รวมแล้้วกว่่า 246.88 ล้้านคน
-	 YoY Thailand Digital Transformation สููงขึ้้�นต่่อเนื่่�อง
-	ธุ ุรกิิจและรััฐบาลไทยมีีการตระหนัักเรื่่�อง Cyber Security ทำให้้มีีการเติิบโต เช่่นมีีหน่่วยงาน สกมช. ให้้ความรู้้�แก่่

ประชาชน องค์์กร และราชการไทย
-	 AI Adoption เป็็นหนึ่่�งในเทรนด์์ที่่�ต้้องการ Data Center เนื่่�องจากต้้องการใช้้ปริิมาณไฟฟ้้าและความเย็็นมหาศาล

ความเสี่่�ยงและโอกาส

การประกอบธุุรกิิจ Internet Data Center ต้้องใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจำนวนมาก อีีกทั้้�งในปัจจุุบัันเกิิดสภาวะโลกร้้อนทำให้้มีี
อุุณหภููมิิสููงขึ้้�นในทุุกปีี ส่่งผลให้้การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากเครื่่�องปรัับอากาศจำนวนมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงวางแผนใช้้พลัังงานทดแทน
จากโซล่า่เซลล์ สามารถลดค่่าใช้จ้่า่ยที่่�ต้้องซื้้�อไฟฟ้า้จากหน่่วยงานภาครััฐ และเป็็นพลัังงานที่่�สะอาด ไม่่ทำลายสิ่่�งแวดล้อ้มเน่ื่�องจาก
ไม่่มีีก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ที่่�ทำให้้เกิิดภาวะเรืือนกระจก
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3.3. การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
บริิษััทฯ มีีกระบวนการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััยในกระบวนการธุุรกิิจ รวม

ถึึงใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประหยััดพลัังงานตามหลัักสากล ด้้วยตระหนัักถึึงบทบาทของบริิษััทฯ ในการมีีส่่วนร่่วม 
บรรเทาปััญหาทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมข้้าง ต้้นที่่�สามารถส่่งผลกระทบต่่อการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ ของประเทศใน 
ระยะยาวและคุณุภาพชีีวิติของคนในสังัคม ปัจัจุบุันั บริษัิัทฯ จึงึได้ด้ำเนินินโยบาย กำหนดเป้้าหมาย ลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
พร้้อมส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของการดำเนิินธุุรกิิจ

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม

นโยบายความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดว้อ้ม สามารถดูรูายละเอีียดเพิ่่�มเติมิได้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัที่่� https://investor.
proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download

แผนงานและการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม

บริษัิัทฯ เริ่่�มก่อ่สร้า้งอาคารสำนักังานและอาคารศูนูย์ข์้อ้มูลู (IDC) 
แห่ง่ใหม่่ในต้น้ปี ี2565 เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจการให้้บริิการ
ศููนย์์ข้้อมููลในบริิเวณ ซ.ศรีีนคริินทร์์ 8 ถนนศรีีนคริินทร์์ โดยคาดว่่าจะ
ก่่อสร้้างเสร็็จภายในปีี 2567 และพร้้อมให้้บริิการภายในปีี 2567 ซ่ึ่�ง
บริิษััทฯ มีีแผนการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยวิิธีีการใช้้เครื่่�องปรัับ
อากาศทำความเย็น็ชนิดิ R410a ใช้ป้ริมิาณน้้ำยาน้อ้ยลง และช่ว่ยให้้ระบบ
ปรับัอากาศมีีประสิิทธิภิาพการทำงาน และคุุณภาพของเสีียงที่่�ดีีขึ้้�นซึ่่�งเป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ทำลายชั้้�นโอโซน ด้้วยในปััจจุุบัันสารทำความเย็็น
ชนิิด  R410a  มีีส่่วนประกอบของ fluorocarbon คืือสารทำความเย็็นล่่าสุุด
ที่่�ถููกพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อทดแทนสารทำความเย็็นชนิิด R22 สารทำความเย็็นชนิิดนี้้�เป็็นชนิิดที่่�ยอมรัับในตลาดผู้้�ใช้้ระบบปรัับอากาศ
ทั่่�วโลก ซึ่่�งคาดว่า่กลุ่่�มประเทศเอเชีียจะเริ่่�มใช้แ้พร่ห่ลายมากขึ้้�นในอนาคตจากการบังัคับัของกฎหมายมาตรฐานประสิทิธิภาพทาง
พลัังงาน และมีีแผนติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์เพื่่�อประหยััดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 

การดำเนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในปัจัจุบัุัน บริษัิัทฯ ใช้น้้้ำยาดับัเพลิงิแบบสารเหลวระเหย ที่่�ไม่ม่ีีสีี ไม่ม่ีีกลิ่่�น ไม่ต่ิดิไฟ ไม่เ่ป็น็
สื่่�อในการนำไฟฟ้้า เมื่่�อฉีีดออกจะเป็็นไอสีีขาวและระเหยไปเอง โดยไม่่ทำให้้วััสดุุ อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าเสีียหาย และไม่่ทำให้้เกิิดความ
สกปรกต่่อบริิเวณที่่�มีีการใช้้งาน น้้ำยาดัับเพลิิงสารเหลวระเหยที่่�บรรจุุในถัังดัับเพลิิงจะไม่่มีีส่่วนผสมของสาร CFC ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วย
ในการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและชั้้�นบรรยากาศหลังัจากได้ใ้ช้ง้าน หลักัการทำงานของสารดับัเพลิงิสารเหลวระเหย BF 2000 จะเข้า้ไป
แทนที่่�ออกซิิเจน หรืือตััดอากาศ ในบริิเวณที่่�เกิิดการลุุกไหม้้

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีข้้อมููลการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐานสากลหรืือเทีียบเท่่า เพื่่�อทวนสอบการจััดทำ
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้วางแผนที่่�จะจััดทำนโยบายและแผนการดำเนิินงานด้้านนี้้�ในอนาคต เพื่่�อลดผลก
ระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือการจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม

การจััดการพลัังงาน หน่่วย 2564 2565 2566

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้า ล้้านบาท 75.11 84.14 72.17

การใช้้น้้ำ 2564 2565 2566

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำประปา บาท 5,507 42,639 7,130

การหมุุนเวีียนน้้ำกลัับมาใช้้ใหม่่ ลิิตร 0 0 0

การจััดการขยะ

•	ขาย ตััน 0 0 0

ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม หน่่วย 2564 2565 2566

•	จำนวนข้้อร้้องทุุกข์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม กรณีี 0 0 0

•	จำนวนข้้อเรีียกร้้องที่่�ได้้ดำเนิินการแก้้ไข กรณีี 0 0 0

หมายเหตุุ :	 ในช่่วงปลายปีี 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างอาคารสำนัักงานและอาคารศููนย์์ข้้อมููล (IDC) แห่่งใหม่่ จำนวน 35,863 บาท 
		ท  ำให้้ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำประปาของบริิษััทฯ ในปีี 2565 สููงกว่่าทุุกปีีที่่�ผ่่านมา

3.4. การดำำ�เนิินงานด้้านสังัคม
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นจะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญในการสร้้างและสนัับสนุุนให้้มีีวััฒธรรมด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�น
ในองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิ และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดเป็็นสำคััญ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� 
https://investor.proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download  

ในปีี 2566 บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน) ได้้มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมเป็็นโค้้ชจิิตอาสา ให้้แก่่  บริิษััท ตั้้�งต้้นดีี เพื่่�อสัังคม 
จำกััด ซึ่่�งเป็น็ธุรุกิจิเพื่่�อสังัคมที่่�แก้ไ้ขปัญัหาด้า้นผู้้�เปราะบาง ด้ว้ยรับัผู้้�ก้า้วพลาด คืือผู้้�พ้น้โทษ ผู้้�รับัการพักัโทษ และผู้้�ถูกูคุุมประพฤติิ 
มาดููแลตั้้�งแต่่ที่่�อยู่่�อาศััย ฝึึกวิิชาชีีพโดยมีีเงิินเดืือน ตลอดจนพััฒนาทััศนคติิ เมื่่�อผ่่านการอบรม มีีการจััดหานายจ้้าง และแหล่่ง
เงิินทุุนในการเริ่่�มต้้นธุุรกิิจ ตลอดระยะเวลาของการดำเนิินโครงการฯ กว่่า 11 สััปดาห์์ ในช่่วงเดืือนสิิงหาคม – ตุุลาคม 2566 
รวมทั้้�งหมด 19 ชั่่�วโมง ผู้้�บริิหาร บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)   ได้้เข้้ามาให้้คำปรึึกษา ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะแบบ
เจาะลึึกในด้้านแนวคิิดและหลัักการที่่�จะนำมาพััฒนาโมเดลธุุรกิิจ และวิิเคราะห์์ธุุรกิิจ จุุดอ่่อน จุุดแข็็ง กลุ่่�มลููกค้้า ช่่องทางการ
ขาย การพััฒนาสิินค้้า รวมถึึงการบริิหารต้้นทุุนวางระบบการควบคุุมภายในและการทำให้้มีีรายได้้ที่่�จะดููแลธุุรกิิจตนเองอย่่าง
ยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งพััฒนาต่่อเป็็น Enterprise ในอนาคต

ส่่งผลให้้  หลัังจากจบโครงการฯ บริิษััท ตั้้�งต้้นดีี เพื่่�อสัังคม จำกััด ได้้มีีโมเดลธุุรกิิจที่่�เข้้มแข็็ง ชััดเจน เป็็นระบบสามารถสร้้าง
ผลประกอบการที่่�เป็็นบวกได้้ อีีกทั้้�ง พนัักงานได้้เข้้าใจเป้้าหมายขององค์์กรร่่วมกัันว่่าไม่่ได้้เพีียงแค่่ฝึึกอาชีีพมีีงานทำอย่่างเดีียว 
แต่่ต้้องทำให้้ธุุรกิิจอยู่่�รอดได้้ด้้วย รวมถึึงได้้เรีียนรู้้�ประสบการณ์์ แนวคิิดต่่าง ๆ  สามารถนำไปต่่อยอดเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ นำไปปรัับรููปแบบหรืือการดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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โครงการ SET Social Impact Gym

แนวทางการมีีส่่วน
ร่่วม

ผลการดำเนิินงาน ผลผลิิต (Output)
ผลลััพธ์์ธุุรกิิจ SE ตาม SDGs 

Goal

บริิษััท ตั้้�งต้้นดีี เพื่่�อสัังคม จำกััด

ให้้คำปรึึกษา ความคิิด
เห็็น และข้้อเสนอแนะ
เชิิงลึึก

บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป 
จำกััด (มหาชน) ได้้เข้้า
ร่่วมเป็็นโค้้ชจิตอาสา
ทั้้�งหมด 19 ชั่่�วโมง ตลอด 
11 สััปดาห์์ และการให้้
คำปรึกึษาวางแผนธุรุกิจิ
นอกรอบตลอดโครงการ 
ฯ ทั้้�งที่่�สำนักังาน ตลท. 
และทางออนไลน์์ 

1)	 เข้า้ใจเป้า้หมายในการทำธุรุกิจิ ผ่า่น Business Model 
Canvas ได้้รัับข้้อเสนอแนะ แชร์์ประสบการณ์์ใน
ด้้านธุุรกิิจ ทั้้�งที่่�เป็็นทัักษะเชิิงลึึก และทัักษะในการ
ทำธุุรกิิจพื้้�นฐานทั่่�วไป

2)	 ได้แ้นวคิดิและหลักัการที่่�จะนำมาพััฒนาตนเองและ
การสร้้างความเป็็น ผู้้�ประกอบการ ให้้เข้้าใจมุุมมอง 
วิิธีีคิิดในการปรับโมเดลธุุรกิิจใหม่่ที่่�สอดรัับกัับการ
สร้้างผลลััพธ์์ทางสัังคม นอกจากนี้้� ยัังมองเห็็นถึึง
โอกาสทางธุุรกิิจในสถานการณ์์ปััจจุุบััน ตลอดจน
การวาง Timeline ในการพััฒนาธุุรกิิจตามแผนงาน
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวให้ไ้ด้ต้ามเป้า้หมายที่่�ตั้้�ง
ไว้้ ผ่่านมุุมมอง ประสบการณ์์และวิิสััยทััศน์์ของโค้้ช
ที่่�ให้้คำแนะนำ

เป้้าหมายที่่� 1: ขจััดความยากจน
เป้้าหมายที่่� 16: ส่่งเสริมสัังคม
ท่ี่�สงบสุุขและครอบคลุุมเพื่่�อการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ให้้ทุุกคนเข้้าถึึง
ความยุุติิธรรมและสร้างสถาบััน
ที่่�มีีประสิิทธิผลรับผิิดชอบและ
ครอบคลุุมในทุุกระดัับ
เป้้าหมายที่่� 17 : เสริิมความเข้้ม
แข็ง็ให้แ้ก่ก่ลไกการดำเนินิงานและ
ฟื้้�นฟูสภาพหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือ
ระดัับโลกสำหรัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

การพัฒันาบุุคลากรประจำำ�ปีี 2566

บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมให้้พนัักงานยกระดัับทัักษะความรู้้�ที่่�
หลากหลาย เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล (Digital Disruption) ผ่่านกิิจกรรมเสริิมสร้้างการ
เรีียนรู้้� และผ่่านกระบวนการฝึึกอบรมทั้้�งภายในและ
ภายนอกสถานที่่� โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ จััดกิิจกรรม
กิินข้า้วหม้อ้เดีียวกััน เพื่่�อสื่่�อสารภายในองค์ก์รผ่า่นการ
อบรมให้้ความรู้้�ด้านค่านิยิมองค์์กร สร้า้ง PROEN Spirit 
สามารถนำค่่านิิยมองค์์กรไปใช้้ในทำงานได้้จริิง

การอบรมหลัักสููตร PROEN Spirit
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กา รมีีส่่วนร่่วมพัฒันาสังัคมปีี 2566

1.	 โครงการ Ju mpbox Community On Tour 

	 บริิษััทร่วมกัับบริิษััทย่่อย “บริิษััทจััมป์์บ็็อกซ์์ จำกััด”  จััดสััมมนาฟรีี
โครงการ Jumpbox Community On Tour คลาวด์์เนทีีฟไทบ้้าน เพื่่�อ
ให้ค้วามรู้้�แก่น่ักัศึกึษาและประชาชนทั่่�วไป ให้ค้วามรู้้�เรื่่�อง Cloud Native 
คืือแนวทางที่่�ซอฟต์แวร์์ใช้ใ้นการสร้าง ปรับัใช้ ้และจัดัการแอปพลิเิคชััน 
(Cloud Camp Audition) ที่่�ทัันสมััยในสภาพแวดล้้อมการประมวลผล
บนคลาวด์์  จััดขึ้้�นที่่�มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น   

2.	กิ ิจกรรม Embracing Zero-Trust: A Path to Secure Access 

บริิษััทร่่วมกัับบริิษััท วีีเอ็็มแวร์์ (ประเทศไทย) จำกััด (VMware) จััดสััมมนา
ให้้กัับประชาชนทั่่�วไป ในงาน “Embracing Zero-Trust: A Path to Secure 
Access” เพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการทำ Zero Trust Network Access ด้้วย 
VMware SD-WAN Client รวมทั้้�ง VMware Security ไม่่ว่่าจะเป็็น Carbon 
Black และ VMware SASE เพื่่�อสร้้างการเชื่่�อมต่่อกัับทุุกแอปพลิิเคชััน และ
ทุุกคลาวด์์ จากทุุกอุุปกรณ์์สื่่�อสารได้้อย่่างรวดเร็็วและปลอดภััย 

3.	สั ัมมนา “PDPA บัันทึึกรายการ (RoPA) ง่่ายใครๆ ก็็บัันทึึกได้้” 

	 บริิษััทจััดสััมมนาเชิิงวิิชาการ “PDPA บัันทึึกรายการ (RoPA) ง่่ายใครๆ 
ก็็บัันทึึกได้้” ให้้ความรู้้�กัับประชาชนทั่่�วไป เกี่่�ยวกัับการบัันทึึกรายการ
กิิจกรรมการประมวลผลข้้อมููล (Record of Processing Activity หรืือ 
RoPA) ซึ่่�งเป็น็กระบวนการที่่�กฎหมายกำหนดให้ผู้้้�ควบคุุมข้อ้มูลูประมวล
ผลในข้้อมููลจำกััด โดยจะช่่วยให้้องค์์กรเห็็นภาพรวมการเก็็บรวบรวม 
และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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 การจ้า้งงานและสิทิธิมินุุษยชน

ทรััพยากรบุุคคลเป็็นส่่วนสำคััญที่่�ช่่วยส่่งมอบสิินค้้าบริิการที่่�ดีีที่่�สุุด เหมาะสมที่่�สุุด รวดเร็็วที่่�สุุดให้้ลููกค้้าและผู้้�รัับบริิการ 

บริิษััทจึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน อย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม ให้้การดููแลเอาใจใส่่ในสวััสดิิภาพของ
พนัักงานทุุกคน ตลอดจนให้้ความเคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล เคารพในสิิทธิิของผู้้�คน ถืือเป็็นอีีกเสาหลัักสำคััญที่่�จะทำให้้
ธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน นโยบายบริิหารทรัพยากรมนุุษย์ https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/corporate-
policy/20230522-proen-human-rights-policy-th.pdf

ข้้อร้้องเรีียนด้้านทรััพยากรบุุคคล หน่่วย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

•	 จำนวนข้้อเรีียกร้้องด้้านทรััพยากรบุุคคล กรณีี 0 0 0

•	ข้ ้อเรีียกร้้องกรณีีการเลืือกปฏิิบััติิ ครั้้�ง 0 0 0

•	 จำนวนเรื่่�องร้้องเรีียนให้้ปรัับปรุุงระเบีียบปฏิิบััติิภายในบริิษััท กรณีี 0 0 0

ด้้านชุุมชนและสัังคม หน่่วย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

•	 จำนวนเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบกัับชุุมชนและสัังคม กรณีี 0 0 0

ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน หน่่วย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

•	 จำนวนข้้อร้้องทุุกข์์ด้้านแรงงาน ครั้้�ง 0 0 0

•	 จำนวนข้้อร้้องทุุกด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ครั้้�ง 0 0 0

 บุุคลากรและการจ้้างงาน หน่่วย 2564 2565 2566

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด  คน 95 97 100

ชาย คน 63 65 61

หญิิง คน 32 32 39

พนัักงานชายแบ่่งตามอายุุ

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี คน 29 26 25

อายุุ 30-50 ปีี คน 29 33 31

อายุุมากกว่่า 50 ปีี คน 5 6 5

พนัักงานหญิิงแบ่่งตามอายุุ

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี คน 12 7 11

อายุุ 30-50 ปีี คน 19 24 27

อายุุมากกว่่า 50 ปีี คน 1 1 1

    จำนวนระดัับผู้้�บริิหาร คน 7 10 9

ชาย คน 5 8 7

หญิิง คน 2 2 2



99แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

 บุุคลากรและการจ้้างงาน หน่่วย 2564 2565 2566

    จำนวนระดัับผู้้�จััดการ คน 11 13 15

ชาย คน 8 8 9

หญิิง คน 3 5 6

    จำนวนพนัักงานทั่่�วไป คน 77 74 76

ชาย คน 50 49 45

หญิิง คน 27 25 31

พนัักงานใหม่่

ชาย คน 13 17 10

หญิิง คน 7 7 9

ผู้้�รัับเหมา

ชาย คน 0 0 0

หญิิง คน 0 0 0

พนัักงานใหม่่แบ่่งตามอายุุ

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี คน 9 14 14

อายุุ 31 ปีีขึ้้�นไป คน 11 10 5

จำนวนพนัักงานที่่�ลาออกงาน

พนัักงานชายที่่�ลาออกโดยสมััครใจ ร้้อยละ 15 15 17

พนัักงานหญิิงที่่�ลาออกโดยสมััครใจ ร้้อยละ 7 7 8

         บริิษััทให้้ออก ร้้อยละ 0 0 0

การลาคลอดบุุตร

จำนวนพนัักงานที่่�ลาคลอดบุุตร คน 1 0 1

จำนวนพนัักงานที่่�กลัับมาทำงานหลัังจากลาคลอดบุุตร คน 0 0 1

การฝึึกอบรม หน่่วย 2564 2565 2566

ชั่่�งโมงการฝึึกอบรม

ระดัับผู้้�บริิหาร ชั่่�วโมง 268 198 124

ระดัับผู้้�จััดการ ชั่่�วโมง 160 240 227

ระดัับต่่ำกว่่าผู้้�จััดการ ชั่่�วโมง 808 576 503

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย

  จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมรวมโดยเฉลี่่�ย ชั่่�วโมง/คน 13 11 8.5
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 บุุคลากรและการจ้้างงาน หน่่วย 2564 2565 2566

     พนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรม

ชาย ร้้อยละ 83 67 56

หญิิง ร้้อยละ 17 33 44

งบประมาณทั้้�งหมดที่่�ใช้้ในการฝึึกอบรมพนัักงาน บาท 724,451 788,404 601,659

การดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย หน่่วย 2564 2565 2566

การจ้้างงานผู้้�พิิการ คน 1 1 1

พนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการปฏิิบััติิงาน คน 0 0 0

พนัักงานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บขณะปฏิิบััติิงาน คน 0 0 0

การลาหยุุดงานเนื่่�องจากอุุบััติิเหตุุจากการปฏิิบััติิงาน คน 0 0 0

ช่่องทางการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน 

จดหมาย   บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)

ที่่�อยู่่� เลขที่่� 11/80 ซอยประชาอุุทิิศ 8 ถนนประชาอุุทิิศ 
แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310 

เว็็บไซต์์บริิษััทฯ www.proen.co.th

อีีเมลล์์ company.secretary@proen.co.th 

โทรศััพท์์ 02-690 3888

โทรสาร 02-691 1898

ตารางสรุุปข้อ้ร้อ้งเรีียนปีี 2566

ข้้อร้้องเรีียนทั้้�งหมด -ไม่่มีี-

ผ่่านการแก้้ไขแล้้ว -ไม่่มีี-

อยู่่�ระหว่่างการแก้้ไข -ไม่่มีี- 
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่า่ยจัดัการ (MD&A)



104 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)
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ภาพรวมธุุรกิิจ 

บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจใน ด้้านเทคโนโลยีี และการ
สื่่�อสาร (Information Communication and Technology : ICT) ให้้บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้านศููนย์์ข้้อมููล   (Internet Data 
Center : IDC) และบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง (Internet Service Provider : ISP) และบริิการคลาวด์์ (Cloud Service) รวม
เรีียกเป็็นธุุรกิิจ ICT ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลััก และดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมางานโครงการโทรคมนาคมและสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน (Telecom-
munication and Infrastructure Service) และอยู่่�ระหว่่างการลงทุุนโครงการก่่อสร้้างศููนย์์ข้้อมููล IDC แห่่งใหม่่ มีีพื้้�นที่่� 10,000 
ตรม.มีีศัักยภาพในการรองรัับตู้้� (Rack) ได้้ไม่่น้้อยกว่่า 1,000 ตู้้� (Rack) ตั้้�งอยู่่�ถนนพระราม 9 ศรีีนคริินทร์์ และคาดว่่าจะสร้้าง
รายได้้ให้้กัับบริิษััทฯได้้ประมาณไตรมาส 2 ปีี 2567 เพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้บริิการของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน 2566

สรุุปผลการดำเนิินงาน
ปีี 2566 ปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลงจากงวด

เดีียวกัันปีีก่่อน(ม.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-ธ.ค.)

(หน่่วย : ล้้านบาท) ลบ. % ลบ. % เพิ่่�ม (ลด) %

รายได้้จากการขายและบริิการรวม 763.31 100.00% 1,531.38 100.00% (768.07) (50.16%)

ต้้นทุุนจากการขายและบริิการรวม 603.00 79.00% 1,326.07 86.59% (723.07) (54.53%)

กำไรขั้้�นต้้น 160.31 21.00% 205.31 13.41% (45.00) (21.92%)

รายได้้อื่่�น 13.44 1.76% 16.98 1.11% (3.54) (20.85%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 24.13  3.16% 21.75 1.42% 2.38  10.94% 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 93.93  12.31% 102.30 6.68% (8.37) (8.18%)

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 9.70 1.27% - - 9.70  100.00% 

กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ 45.99 6.03% 98.24 6.42% (52.25) (53.19%)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 25.51 3.34% 30.06 1.96% (4.55) (15.14%)

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 20.48 2.68% 68.18 4.45% (47.70) (69.96%)

ค่่าใช้้จ่่าย(รายได้้)ภาษีีเงิินได้้ 4.16 0.54% 3.11  0.20% 1.05  33.76% 

กำไรสุุทธิิสำหรัับงวด 16.32 2.14% 65.07 4.25% (48.75) (74.92%)

ผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2566 มีีรายได้้รวม 776.75 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 49.83 มีีกำไรสุุทธิิ 
16.32 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 74.92 มีีสาเหตุุมาจากลููกค้้ากลุ่่�ม E-Commerce รอการลงทุุนอุุปกรณ์์ใหม่่ทั้้�งหมดใน
ศููนย์์ข้้อมููล (Internet Data Center) แห่่งใหม่่ของบริิษััทฯ โดยคาดว่่าจะสร้้างศููนย์์ข้้อมููลแห่่งใหม่่เสร็็จประมาณไตรมาส 2 ปีี 2567 
และรายได้้จากงานโครงการตามสััญญาก่่อสร้้างลดลง เนื่่�องจากโครงการที่่�ดำเนิินการอยู่่�ได้้รัับรู้้�รายได้้ตามความสำเร็็จของงาน
ส่่วนใหญ่่ไปในปีี 2565 แล้้ว  อย่่างไรก็็ตามในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ รัับรู้้�รายได้้โครงการใหม่่เพิ่่�มเติิม 5 โครงการ
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รายได้้แยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ

ผลการดำเนิินงาน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้รวม ต้้นทุุนรวม กำไรขั้้�นต้้นรวม

ปีี 2566 ปีี 2565 
เพิ่่�ม 
(ลด)

% ปีี 2566 ปีี 2565
เพิ่่�ม 
(ลด)

% ปีี 2566 ปีี 2565
เพิ่่�ม 
(ลด)

%

กลุ่่�มธุุรกิิจเทคโนโลยีี ICT :

	 การขาย 149.88 626.91 (477.03) (76.09%) 132.18 597.55 (465.37) (77.88%) 17.70 29.36 (11.66) (39.71%)

	 การให้้บริิการ 392.93 317.10 75.83 23.91% 271.76 212.62 59.14 27.81% 121.17 104.48 16.69 15.97% 

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 542.81 944.01 (401.20) (42.50%) 403.94 810.17 (406.23) (50.14%) 138.87 133.84 5.03  3.76% 

กลุ่่�มธุุรกิิจงานโครงสร้้างพื้้�นฐาน :

	 งานโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐาน 220.50 587.37 (366.87) (62.46%) 199.06 515.90 (316.84) (61.42%) 21.44 71.47 (50.03) (70.00%)

รวมรายได้้จากธุุรกิิจหลััก 763.31 1,531.38 (768.07) (50.16%) 603.00 1,326.07 (723.07) (54.53%) 160.31 205.31 (45.00) (21.92%)

รายได้้แยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้แยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจรวม ลดลงจำนวน 768.07 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 50.16 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อน

กลุ่่�มธุุรกิิจเทคโนโลยีี ICT : รายได้้จากการขายลดลงร้้อยละ 76.09 เนื่่�องจากลููกค้้ากลุ่่�ม E-Commerce รอการลงทุุนใน
ศููนย์์ข้้อมููล (Internet Data Center) แห่่งใหม่่ในช่่วงไตรมาส 2 ปีี 2567 อย่่างไรก็็ดีีรายได้้จาการบริิการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23.91 จาก
การขยายตััวของรายได้้ผลิิตภััณฑ์์บริิการคลาวด์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

กลุ่่�มธุรกิิจงานโครงสร้้างพื้้�นฐาน : รายได้้งานโครงสร้างพื้้�นฐานสาธารณููปโภคลดลงร้้อยละ 62.46 เน่ื่�องจากงานท่ี่�อยู่่�
ในมืือได้้รัับรู้้�รายได้้ตามความสำเร็็จของงานส่่วนใหญ่่ในปีี 2565 แล้้ว อย่่างไรก็็ตามในไตรมาส 3 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้โครงการ
ใหม่่เพิ่่�มเติิม 5 โครงการ

ต้้นทุนุในการขาย บริกิาร ต้้นทุนุงานโครงการ และกำำ�ไรขั้้�นต้้น

ในปีี 2566 ต้้นทุุนขายลดลงตามสััดส่่วนของรายได้้ที่่�ลดลง ส่่งผลให้้มีีกำไรขั้้�นต้นรวมจำนวน 160.31 ล้้านบาท ลดลง
ร้้อยละ 21.92

ค่่าใช้จ้่่ายในการขาย และบริหิาร

ในปีี  2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายมีีจำนวน 24.13 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.94 จากค่่าใช้้จ่่ายด้้านการตลาด
การนำผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด สำหรัับค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร มีีจำนวน 93.93 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 8.18 จากปีีก่่อน และ
ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 9.70 ล้้านบาท
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ต้้นทุนุทางการเงิิน

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิิน มีีจำนวน 25.51 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 15.14 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน และ
สำหรัับงวดไตรมาส 4 เดืือน ต.ค. – ธ.ค. 2566 มีีจำนวน 4.78 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 45.56 โดยต้้นทุุนทางการเงิินเกิิดจากการ
จำหน่่ายหุ้้�นกู้้�ในวงเงิิน 500 ล้้านบาท เพื่่�อนำเงิินมาใช้้ในการเตรีียมก่่อสร้้างศููนย์์ข้้อมููล Internet Data Center แห่่งใหม่่ และเพื่่�อ
ใช้้หมุุนเวีียนในธุรุกิิจ โดยดอกเบี้้�ยส่ว่นที่่�ใช้้ในโครงการก่่อสร้้างจะบัันทึกึอยู่่�ในสินิทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้า้งศููนย์ข์้้อมูลู Internet Data 
Center แห่่งใหม่่ได้้ และจะส่่งผลให้้รายการดอกเบี้้�ยจ่่ายในงบกำไรขาดทุุนลดลงเมื่่�อจ่่ายเงิินเข้้าไปในโครงการ

ค่่าใช้จ้่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 

 ปีี 2566 มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 4.16 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.05 ล้้านบาท คิิดเป็็น 61.21%  เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันปีีก่่อน 
เน่ื่�องจากการคำนวณทางภาษีีตามอัตัราการจ่า่ยภาษีีนิติิบิุคุคล และการรับัรู้้�สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อตัดับัญัชีีของรายการขาดทุนุสะสม

กำำ�ไรสุทุธิิ

ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิสำหรัับงวดจำนวน 16.32 ล้้านบาท ลดลงจากงวดปีีก่่อน ร้้อยละ 74.92 ลดลงจากรายได้้ของ
กลุ่่�มธุุรกิิจจำหน่่ายอุุปกรณ์์เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ  และธุุรกิิจงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสาธารณููปโภค

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน 
( หน่่วย : ล้้านบาท )

31-Dec-66 31-Dec-65
มููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น 

(ลดลง)
%เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,024.21 1,280.34 (256.13) (20.00%)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 776.92 310.04 466.88 150.59%

รวมสิินทรััพย์์ 1,801.13 1,590.38 210.75 13.25%

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,036.47 552.29 484.18 87.67%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 205.36 566.20 (360.84) (63.73%)

รวมหนี้้�สิิน 1,241.83 1,118.49 123.34 11.03%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 559.30 471.89 87.41 18.52%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,801.13 1,590.38 210.75 13.25%
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สินิทรัพัย์ร์วม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 1,801.13 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 210.75 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.25 
จาก ณ 31 ธันัวาคม 2565 โดยลดลงจากรายการสำคัญั คืือ เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดลดลง 327.92 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก
ใช้้ในการลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างศููนย์์ข้้อมููล (Internet Data Center) แห่่งใหม่่ 

หนี้้�สินิรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม 1,241.83 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 123.34 ล้้านบาท คิิดเป็็น 11.03% เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อน โดยเป็็นผลมาจากการกู้้�ยืืมเงิินจากธนาคาร เพื่่�อนำมาใช้้ในการสร้้างอาคารศููนย์์ข้้อมููลแห่่งใหม่่ และใช้้หมุุนเวีียน
ในรัับงานโครงการต่่าง ๆ 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 559.30 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 87.41 ล้้านบาท คิิดเป็็น 18.52 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อน เพิ่่�มขึ้้�นจากผลกำไรสุุทธิิในงวดปีี 2566  ประกอบกัับการเพิ่่�มทุุนโดยใช้้สิิทธิิใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
(PROEN-W1) 105.75 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ดีีได้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างปีี 38.03 ล้้านบาท

งบกระแสเงิินสด

งบกระแสเงิินสดรวม   (หน่่วย:ล้้านบาท) 31-Dec-66 31-Dec-65
มููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น 

(ลดลง)
%เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน สุุทธิิ (60.88) (12.93) (47.96) 371.03%

กระแสเงิินสดจากการลงทุุน สุุทธิิ (510.52) 85.87 (596.39) (694.53%)

กระแสเงิินสดจากการจััดหาเงิิน สุุทธิิ 243.37 354.44 (111.07) (31.34%)

เงิินสดคงเหลืือสำหรัับงวด (328.04) 427.38 (755.42) (176.75%)

เงิินสดยกมาต้้นงวด 550.57 123.19 427.38 346.94%

เงิินสดคงเหลืือสุุทธิิปลายงวด 222.53 550.57 (328.04) (59.58%)

งบกระแสเงินิสด ณ 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีเงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดคงเหลืือจำนวน 222.53 ล้า้นบาท 
มีีรายการเงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจิกรรมดำเนินิงานสุทุธิ ิ60.88 ล้า้นบาท จากการขยายตัวัของรายการลูกูหนี้้�การค้้าของกลุ่่�มธุรุกิิจงาน
โครงการ และจ่่ายชำระเจ้า้หนี้้�การค้้า มีีรายการเงิินสดสุุทธิใช้ไ้ปจากกิิจกรรมลงทุุนสุทธิจำนวน 510.52 ล้า้นบาท จากการลงทุุนใน
บริิษััทร่่วม และใช้้ไปในการลงทุุนก่่อสร้้างศููนย์์ศููนย์์ข้้อมููลอิินเทอร์์เน็็ต (Internet Data Center) แห่่งใหม่่ และมีีรายการเงิินสดสุุทธิิ
ได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน 243.37 ล้้านบาท จากเงิินสดรัับจากการใช้้สิิทธิิใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (PROEN-
W1) 105.75 ล้้านบาท และรัับเงิินจากการกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และระยะยาวจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง จำนวน 208.76 ล้้านบาท 
อย่่างไรก็็ดีีได้้มีีการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 14.48 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างปีี 38.03 ล้้านบาท
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อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ
อ้้ตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

อ้้ตราส่่วนสถาพคล่่อง (Liquidity Ratio) :

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.42 2.32 0.99

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.21 2.26 0.53

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 2.93 2.73 2.64

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 123 132 138

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio) :

อััตรากำไรขั้้�นต้้นรวม % 13.80 13.41 21.00

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน % 4.42 6.34 7.26

อััตรากำไรอื่่�น % 0.29 1.10 0.55

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร % 56.72 (15.12) (109.31)

อััตรากำไรสุุทธิิ % 2.75 4.20 2.13

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 10.23 14.59 3.97

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน (Efficiency Ratio) ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ % 3.34 4.88 0.96

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ถาวร % 45.57 66.93 13.62

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 1.22 1.16 0.45

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.57 2.37 2.22

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.43 1.21 1.35

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย เท่่า 4.85 0.90 1.94

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (cash basis) เท่่า 0.13 (0.04) 0.03

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้� (DSCR) เท่่า 0.64 4.31 0.14

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล % 57.02 67.78 241.39

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องลดลง เนื่่�องจาก การลงทุุนก่่อสร้้างศููนย์์ข้้อมููลอิินเทอร์์เน็็ต 
(Internet Data Center) แห่่งใหม่่ อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไรมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�น โดยมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นรวมดีีขึ้้�นจาก
ปีีก่่อน อย่่างไรก็็ดีีอััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ลดลง เนื่่�องจากกำไรสุุทธิิลดลง

แผนธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ปีี 2566

ปี ี2566 บริิษัทัฯตั้้�งเป้า้การเติบิโตรายได้ไ้ม่น่้อ้ยกว่า่ 20% จากปีก่ี่อน โดยวางกลยุทธ์ผ์ลิติภัณัฑ์ก์ารให้บ้ริกิารด้า้นเทคโนโลยีี
เพื่่�อตอบรัับความต้้องการของการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของลููกค้้า และการเข้้าร่่วมลงทุุนกับผู้้�พัฒนาแพลตฟอร์์มหรืือระบบ
ปฏิิบััติิการรููปแบบให้้เพื่่�อมาต่่อยอดกัับธุุรกิิจศููนย์์ข้้อมููล (Internet Data Center) ที่่�มีีลัักษณะรููปแบบการสร้้างรายได้้ประจำหรืือ 
(Recurring Income) และมีีผลงานที่่�ส่่งมอบไปแล้้วมีีคุุณสมบััติิในการเข้้ารัับงานโครงการขนาดใหญ่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�น
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112 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ข้้อมููลบริิษััทย่่อยและนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น :  รายละเอีียดตามหััวข้้อ 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

5.1. ข้อ้มููลทั่่�วไปของบริษัิัท
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท นางสาวกุุลการ จิิรกุุลกััญวรา 

โทรศััพท์์ 
โทรสาร
อีีเมล์์ 

:
:
:

02-690-3888 ต่่อ 910
02-691-1898
company.secretary@proen.co.th

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ นางสาวดาวไสว จุุทาเสีียง

โทรศััพท์์ 
โทรสาร
อีีเมล์์ 

:
:
:

02-690-3888 ต่่อ 913
02-691-1898
ir@proen.co.th

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน นางสาวสิิริิวรรณ เลื่่�อยลอย

โทรศััพท์์ 
โทรสาร
อีีเมล์์ 

:
:
:

02-690-3888 ต่่อ 914
02-691-1898
kullakarn@proen.co.th 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน

:
:

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ : 0-2-009-9999

ผู้้�สอบบััญชีี :
:

นางสาวนัันทิิกา ลิ้้�มวิิริิยะเลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7358 
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน : 179/74-80 อาคาร บางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 
ถ.สาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 

โทรศััพท์์ : 0-2-8441000

โทรสาร : 0-2-2865050

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้� PROEN243A : ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน : ชั้้�น AA เลขที่่� 1222  ถนนพระรามที่่� 3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120 

โทรศััพท์์ : 0-2296-3582  

โทรสาร : 0-2683-1298

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� PROEN243A : บริิษััทหลัักทรััพย์์ ดาโอ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน : เลขที่่� 87/2 อาคารซีีอาร์์ซีีทาวเวอร์์ ออลซีีซั่่�นส์์เพลส ชั้้�น 9, 18,39,52 
ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ : 0-2351-1801

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย : บริิษััท มนััญญา แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ จำกััด 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน : 75/58 อาคารริิชมอนด์์ ชั้้�น 17 ถนนสุุขุุมวิิท 26 
แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 

โทรศััพท์์ : 0-2123-8580
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5.2. ข้อ้มููลสำำ�คัญอ่ื่�น
1.	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2562, ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 

2563 และครั้้�งที่่� 9/2563 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการซื้้�อที่่�ดิินและงบประมาณค่่าก่่อสร้้างอาคารสำนัักงาน
และอาคารศููนย์์ข้้อมููล (IDC) แห่่งใหม่่ เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจการให้้บริิการศููนย์์ข้้อมููลในบริิเวณ ซ.ศรีีนคริินทร์์ 8 ถนน
ศรีีนคริินทร์์ และที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 มกราคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� 
เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน และ/หรืือจััดซื้้�ออุุปกรณ์์สำหรัับศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) โดยจััดพิิธีีวางศิิลาฤกษ์์เมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 
2565 ลงเสาเข็็มต้้นแรกเมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 จััดพิิธีียกเสาเอกเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2566 และเดืือนธัันวาคม 2566 ความ
คืืบหน้้างานก่่อสร้้างอาคาร OTT DC งานอาคารก่่อสร้้าง ทำงานได้้ 95.13% งานระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องกล ทำงานได้้ 92.53% 
โดยมีีรายละเอีียดโครงการดัังนี้้� 

 ที่่�ตั้้�งโครงการ ซ.ศรีีนคริินทร์์ 8 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร

พื้้�นที่่�โครงการ ที่่�ดิินขนาด 1 ไร่่ 3 งาน 47 ตร.วา (747 ตร.วา)

รายละเอีียดโครงการ 1.	 อาคารศููนย์ข้้อมููลและสำนัักงานมีีพื้้�นที่่�รวมทั้้�งอาคารไม่่เกิิน 7,452 ตร.ม. โดยมีีพื้้�นที่่�สำนัักงาน
ประมาณ 1,500 ตร.ม. และมีีพื้้�นที่่�ศููนย์์ข้้อมููล (IDC) ประมาณ 3,000 ตร.ม. ซึ่่�งสามารถรองรัับตู้้� 
Server ได้้จำนวน 1,000 ตู้้�

2.	ล านจอดรถคอนกรีีตมีีหลัังคา พื้้�นที่่�ประมาณ 1,200 ตร.ม. สำหรัับจอดรถจำนวน 60 คััน
3.	ล านคอนกรีีตสำหรัับพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง พื้้�นที่่�ประมาณ 500 ตร.ม.
4.	ถนน คอนกรีีต สำหรัับทางเข้้า พื้้�นที่่�ประมาณ 2,000 ตร.ม.

มููลค่่าเงิินลงทุุนที่่�คาดว่่าจะใช้้ ค่่าก่่อสร้้างอาคารสำนัักงานและอาคารศููนย์์ข้้อมููล (IDC) ประมาณ 1,290 ล้้านบาท

แหล่่งเงิินทุุน เงิินเพิ่่�มทุุนจาก IPO จำนวน 150 ล้้านบาท เงิินที่่�กำลัังเตรีียมเสนอขายหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2565 จำนวน 
200 ล้้านบาท และเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินจำนวน 940 ล้้านบาท

ระยะเวลาก่่อสร้้างโดยประมาณ สำหรัับงานก่่อสร้้างโครงสร้้างอาคาร โดยคาดว่่าโครงสร้้างอาคารจะแล้้วเสร็็จภายปีี 2567 และพร้้อม
ให้้บริิการภายในไตรมาส 2 ปีี 2567

พิิธีีวางศิิลาฤกษ์์ พิิธีีลงเสาเข็็มต้้นแรก พิิธีียกเสาเอก
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

2.	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 มกราคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของ
บริิษััท ในวงเงิินรวมไม่่เกิินจำนวน 2,000,000,000 (สองพัันล้้านบาท) และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 
28 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทครั้้�งที่่� 1 (PROEN-W1) 
จำนวน 158,000,000 หน่่วย จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยไม่่จััดสรรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะทำให้้บริิษััทมีีหน้้า
ที่่�ตามกฎหมายต่่างประเทศ รายละเอีียดตามหััวข้้อ 1.3.4 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

5.3. ข้อ้พิพิาททางกฎหมาย

5.3.1	ส่่ วนของบริษัิัทฯ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีข้้อพ�พาททางกฎหมายที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลเสีียหายต่่อบริิษััทฯ สููงเกิินกว่่าร้้อยละ 5 
ของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

 คดีีอาญา หมายเลขคดีีดำที่่� อ.4386/2563 และคดีีแพ่่งหมายเลขคดีีดำที่่� พ.2945/2563

บริิษััท ได้้ยืืนฟ้้องบริิษััทคู่่�ค้้าแห่่งหนึ่่�ง ข้้อหาร่่วมกัันกระทำความผิิดตามพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยความผิิดอัันเกิิดจากการใช้้
เช็็ค พ.ศ. 2534 ตามมาตรา 4 ด้้วยทุุนทรััพย์์และมููลค่่าความเสีียหาย (ตามฟ้้อง) รวม 33.43 ล้้านบาท โดยจำเลยได้้ออกเช็็คเงิิน
ทั้้�งหมด 3 ฉบัับในการชำระมููลหนี้้�จากการซื้้�อขายอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ในโครงการวางระบบเครืือข่่ายและอุุปกรณ์์ WiFi เพื่่�อให้้บริิการ
อินิเทอร์เ์น็ต็ไร้ส้ายสาธารณะ (Google Station CAT-WiFi) และธนาคารได้ป้ฏิเิสธการจ่า่ยเงินิตามเช็ค็ดังักล่า่ว ปัจัจุบุันัคดีีดังักล่า่ว
ได้้สิ้้�นสุุดกระบวนการพิิจารณาแล้้วโดยศาลนััดพร้้อมเพื่่�อฟัังผลการชำระหนี้้� หรืือฟัังคำสั่่�ง/คำพิิพากษาในวัันที่่� 14 มีีนาคม 2566 
จำเลยทั้้�งสองได้้แถลงว่่า ที่่�ผ่่านมาได้้มีีการชำระหนี้้�ให้้แก่่บริิษััท เพิ่่�มเติิมบางส่่วนจำนวน 900,000 บาท และยัังคงประสงค์์ที่่�จะ
ชำระหนี้้�บริษิัทัต่อ่ไป โดยขอให้้ศาลเลื่่�อนการอ่่านคำพิพิากษาไปอีีกหนึ่่�งนัดั และตััวแทนของบริิษัทั รับัทราบการชำระเงิินดังักล่่าว 
และไม่ติ่ิดใจค้า้นการเลื่่�อนคดีี กรณีีศาลเห็็นว่า่เป็น็ความผิดิอัันยอมความได้้ และมีีโอกาสที่่�จำเลยทั้้�งสองจะสามารถหาเงิินมาชำระ
ให้้เสร็็จสิ้้�นแก่่บริิษััท จึึงอนุุญาตให้้เลื่่�อนไปนััดฟัังผลการชำระหนี้้�หรืือนััดฟัังคำพิิพากษาในวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2566 (หนี้้�คงเหลืือ
ที่่�จะต้้องชำระอีีกประมาณ 13 ล้้านบาท) ต่่อมาศาลนััดฟัังผลการชำระหนี้้�วัันที่่� 18 กรกฎาคม 2566 โจทก์์และจำเลยทั้้�งสองได้้
แถลงต่่อศาล สรุุปยอดหนี้้�คงค้้างต่่อกัันทั้้�งหมด 12,500,000 บาท (สิิบสองล้้านห้้าแสนบาททถ้้วน) โดยจำเลยทั้้�งสองตกลงชำระ
หนี้้�ให้้แก่่โจทก์์ทั้้�งหมด 10 งวด งวดละ 900,000 บาท เป็็นจำนวน 8 งวด และ งวดที่่� 9 จำนวน 2,294,952.47 บาท และงวดที่่� 
10 จำนวน 2,105,047.53 บาท และให้้นััดฟัังผลการชำระหนี้้�หรืือนััดคำพิิพากษาในวัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์์ 2567 

5.3.2	ส่่ วนของบริษัิัทย่่อย

ณ วัันท�� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด (บริิษััทย่่อย) มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�เป็็นคดีีที่่�มีีจำนวนสููง
กว่่าร้้อยละ 10 ของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีีล่่าสุุด มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

บริิษััทย่่อยได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทคู่่�ค้้า 2 ราย เป็็นจำเลย ข้้อหาผิิดสััญญา โดยเรีียกค่่าเสีียหายจำนวน  91,214,214.56 บาท 
และศาลได้้มีีคำสั่่�งประทัับรัับฟ้้องไว้้ โดยได้้กำหนดวัันนััดชี้้�สองสถาน ในวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ทั้้�งนี้้� ทนายความของบริิษััท
เห็็นว่่า บริิษััทจะมีีสิิทธิิได้้รบเงิินค่่าจ้้างที่่�ค้้างชำระและเงิินประกัันผลงานที่่�ถููกหัักไว้้ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนค่่าเสีียหายจากการผิิดสััญญานั้้�น 
ขึ้้�นอยู่่�กัับการพิิสููจน์์ข้้อเท็็จจริิงถึึงความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างแท้้จริิงจากการผิิดสััญญา ต่่อมาศาลนััดสืืบพยานเมื่่�อวัันที่่� 20 - 22 
ธัันวาคม 2566 โจทก์์และจำเลยทั้้�งสองสามารถตกลงไกล่่เกลี่่�ยกัันได้้ ศาลจึึงพิิพากษาตามสััญญาประนีีประนอม โดยให้้จำเลยที่่� 
2 ต้้องชำระเงิินจำนวน 20,800,000 บาท (ยี่่�สิิบล้้านแปดแสนบาทถ้้วน) (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มและภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย) ให้้แก่่โจทก์์ 
และจำเลยที่่� 1 ฝ่่ายละครึ่่�งหนึ่่�งของยอดรวมทั้้�งหมด
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2การกำำ�กับดูแูลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
7. โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร พนัักงานและอ่ื่�น ๆ
8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
9. การควบคุมุภายในและรายการระหว่่างกััน

ส่่วนท่ี่�
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นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัิัทฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัและจัดัให้ม้ีีกระบวนการกำกับัดูแูลกิจการท่ี่�ดีี บริษิัทัฯได้ป้ลูกูฝัังจิิตสำนัักเรื่่�องจริยิธรรมธุรุกิจิ
ในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งขัันและพนัักงานอย่่างมีีคุุณธรรม บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ประกอบไปด้้วย 
ระบบการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี การมีีคณะกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีวิสัยัทััศน์แ์ละมีีความรัับผิดิชอบต่่อหน้้าที่่� มีีกลไกการควบคุุมและ
การถ่่วงดุุลอำนาจเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสตรวจสอบได้้   การเคารพในสิิทธิิความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและ
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะเป็็นปััจจััยสำคััญในการเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ใน
ระยะยาว คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารงานขององค์์กรโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล จึึงกำหนดนโยบาย กลไกการ
บริิหารและระบบกำกัับดููแลเพื่่�อให้้การดำเนิินงานขององค์์กรดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้า
หมายที่่�วางไว้้ บนแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใส รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย จึึงได้้กำหนดหลััก
ปฏิิบััติิ 8 หลััก ดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิ 1	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�
องค์์กรท่ี่�สร้า้งคุณุค่่าให้แ้ก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board)

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 1.1

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�วางไว้้บนแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใส รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการบริิษััทจึึงต้้องเป็็นผู้้�มีีความเข้้าใจและทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนในฐานะ
ผู้้�นำในการกำกับัดูแูลให้อ้งค์ก์รมีีการบริหิารจัดัการที่่�ดีีและเป็น็ผู้้�กำหนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย กำหนดกลยุทุธ์ใ์นการบริหิาร
ดำเนินิงาน ตลอดจนการจัดัสรรทรัพัยากรที่่�สำคัญัเพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายที่่�ได้ก้ำหนดไว้ ้รวมถึงึติดิตามการประเมินิ
ผลและดููแลการรายงานผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 1.2

คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลกิจการให้้กิิจการสามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีี ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี
จริิยธรรม คำนึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สามารถปรัับตััวภาย
ใต้้การเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�น และเคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) นโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละครั้้�งและได้้สื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกระดัับทราบ

สามารถดููรายละเอีียดจรรยาบรรณาทางธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มได้้ที่่� 
 https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/20210624-proen-coc-th.pdf
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หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 1.3

คณะกรรมการบริิษััทกำกัับดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบมีีความระมััดระวััง 
และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร รวมถึึงดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 1.4

เพื่่�อใช้อ้้า้งอิิงในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่� และสร้างความเข้า้ใจในขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบให้้แก่่คณะกรรมการบริิษัทัและ
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ บริิษััทฯ ได้้จััดทำกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยซึ่่�งกำหนดขอบเขต 
อำนาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของแต่ล่ะคณะกรรมการ โดยแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ออกจากฝ่า่ยจัดัการและกำหนดมอบหมายหน้า้ที่่�
และความรับัผิิดชอบให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและฝ่า่ยจัดัการอย่า่งชัดัเจน ตลอดจนมีีการติดิตามผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้้
มอบหมาย  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งมีีการทบทวนการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�คณะ
กรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการ อยู่่�สม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร

หลัักปฏิิบััติิ 2	กำ ำ�หนดวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 2.1

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดหรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ (objectives) เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
โดยเป็็นวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมโดยรวม ทั้้�งนี้้� 
จะคำนึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อม การนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�สามารถนำมาใช้้เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและเพิ่่�มความสามารถทางการแข่่งขัันของบริิษััทฯ โดยสามารถใช้้เป็็นแนวคิิดหลัักในการกำหนดรููป
แบบธุุรกิิจและดำเนิินการสื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 2.2

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำกับัให้ม้ีีการจัดัทำกลยุทุธ์แ์ละแผนงานประจำปีทีี่่�สอดคล้อ้งกัับวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของ
กิจิการ โดยคำนึงึถึงึปัจัจัยัแวดล้อ้มของกิจิการ ณ ขณะนั้้�น ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้แ้ละสนับสนุนให้ม้ีีการจัดัทำ
หรืือทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์สำหรัับระยะปานกลาง 3-5 ปีีด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์และแผนงานประจำปีี
ได้ค้ำนึงึถึงึผลกระทบในระยะเวลาท่ี่�ยาวขึ้้�นและยังัพอจะคาดการณ์ไ์ด้้ตามสมควรในการกำหนดกลยุทธ์แ์ละแผนงานประจำปี ีคณะ
กรรมการให้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปััจจััยภายใน ปััจจััยภายนอกและความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายหลัักของกิิจการและส่่งเสริิมให้้มีีการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีี
มาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน รวมถึึงมีีการติิดตามการดำเนิินการตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำปีีอยู่่�เสมอ เพื่่�อ
กำกัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรัพยากรและการควบคุุมการดำเนินิงานที่่�เหมาะสมตามแผนที่่�กำหนด รวมทั้้�งส่ง่เสริมการนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีีมาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันได้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภััย
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หลักัปฏิบิัตัิ ิ3		 เสริมิสร้า้งคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิทิธิผิล (Strengthen Board Effectiveness)

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 3.1

คณะกรรมการบริษิััทได้ก้ำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริษิััท ทั้้�งในเรื่่�องขนาดองค์์ประกอบ สัดัส่ว่นกรรมการ
ที่่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและจำเป็็นต่่อการนำพาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ 

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม และเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ในด้านต่่างๆ เพื่่�อที่่�จะได้้นำประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถมาพััฒนาและกำหนดนโยบายทิิศทางการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีกรรมการ
ทั้้�งสิ้้�นจำนวน 8 ท่า่น แบ่ง่เป็น็กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารจำนวน 3 ท่า่น กรรมการที่่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิาร 1 ท่า่น และกรรมการอิสิระจำนวน 
4 ท่่าน โครงสร้้างกรรมการดัังกล่่าวจะทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการออกเสีียงเพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิหาร บริิษััทฯ มีีกรรมการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 4 ท่่าน โดยคณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�กำหนด
แนวทางและกลยุทธ์ในการดำเนิินธุรกิิจ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการบริิษััทและเพ่ื่�อให้้การ
บริิหารงานเป็็นไปอย่่างคล่่องตััว 

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทฯ มีีกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้
คณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาและรับัทราบ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีสิทิธิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้ก้ำหนดไว้ใ้นอำนาจหน้า้ที่่�
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์
ด้้านบััญชีีเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ วาระการดำรงตำแหน่่ง อำนาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย และให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลกรรมการ จำนวนปีี
ที่่�ดำรงตำแหน่่ง และการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นของกรรมการไว้้ในรายงานประจำปีี (One Report)

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 3.2

บริษิัทัฯ มีีนโยบายให้ป้ระธานกรรมการซึ่่�งถูกูเลืือกโดยคณะกรรมการบริษิัทัจะต้อ้งไม่เ่ป็น็บุคุคลเดีียวกันักับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหารและมีีหน้้าที่่�กำกัับให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของ
องค์ก์ร ส่ง่เสริมิให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัอภิปิรายประเด็น็ที่่�สำคัญัในที่่�ประชุมุและการให้ค้วามเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล โดยภายหลัังที่่�บริิษััทฯ เข้้าจด
ทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลบทบาทหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุม จำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละปีี
ไว้้ในรายงานประจำปีี (One Report)

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 3.3

บริิษัทัฯ ได้้กำหนดนโยบายให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่งใสและชััดเจน และเน่ื่�องจากบริิษัทัฯ ยังั
ไม่ม่ีีคณะกรรมการสรรหาคัดัเลืือกบุคุคลท่ี่�จะดำรงตำแหน่ง่ดังักล่า่ว คณะกรรมการบริษิัทัจึงึเป็น็ผู้้�พิจิารณาคัดัเลืือกกรรมการจาก
ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด จากนั้้�นจึึงเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ที่่�ประชุุม
พิิจารณาคััดเลืือกกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะให้้ข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ
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หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 3.4

บริิษััทฯ กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่งใสและเนื่่�องจากบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีคณะกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอบแทน คณะกรรมการบริิษััทจึึงเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการโดยจะพิิจารณาให้้
มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและสามารถจูงใจให้้คณะกรรมการนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�น
ระยะยาว และนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยภายหลัังที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�กรรมการและกรรมการชุุดย่่อยได้้รัับไว้้ใน
รายงานประจำปีี (One Report)

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 3.5

บริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้ก้รรมการและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดำรงตำแหน่ง่กรรมการในบริษิัทัฯ อื่่�นได้ ้แต่ท่ั้้�งนี้้�การเป็น็กรรมการ
ดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทฯ และสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทฯ ได้้
อย่่างเพีียงพอ โดยระบุุไว้้ในกฎบััตรและแจ้้งให้้กรรมการทุุกคนรัับทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่
น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำนวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี และบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้กรรมการบริิษััทเปิิดเผย
ข้้อมููลแจ้้งการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นให้้บริิษััทฯ ทราบ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�กำหนดมาตรการควบคุุมดููแลการใช้้
ข้้อมููลภายในเพื่่�อมิิให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน นำข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบก่่อนที่่�ข้้อมููล
นั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 3.6

ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมบริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะส่่งกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารที่่�
มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหารกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
นั้้�นๆ เพื่่�อกำหนดนโยบายท่ี่�สำคััญและควบคุุมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� กรรมการ
บริิษััทซึ่่�งเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม ให้้บริิหารจััดการหรืือดำเนิิน
งานต่า่งๆ ตามนโยบายที่่�บริิษัทัฯ กำหนด รวมถึงึจะต้้องใช้ดุ้ลุยพินิิจิตามมติขิองที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�อนุุมััติิในเรื่่�องที่่�สำคััญของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และ
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 3.7

บริษิัทัฯ กำหนดให้ก้รรมการบริษัิัทและกรรมการชุดุย่อ่ยประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�งเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ
บริิษััทร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหา เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 3.8

บริษิัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะส่ง่เสริมิให้ก้รรมการบริษิัทัแต่ล่ะท่า่นมีีความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัลักัษณะธุรุกิจิ ความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ  และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจะจััดให้้มีีการอบรมพััฒนาความรู้้�ให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง
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หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 3.9

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้องประชุุมอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตาม
ความจำเป็็น โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีีการกำหนดวาระในการประชุุมอย่่างชััดเจนและมีีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมราย
ละเอีียดล่่วงหน้้า 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งได้้มีีการจด
บัันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััทพร้้อม
ให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานของคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ยสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูที่่�จำเป็น็ บริษิัทัฯ 
จึึงกำหนดให้้มีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อดููแลและให้้คำแนะนำแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ข้้อกำหนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่่ำเสมอ และรัับผิิดชอบใน
การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว 
รวมถึึงหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด

หลัักปฏิิบัตัิิ 4	 สรรหาและพัฒันาผู้้�บริหิารระดัับสูงูและการบริหิารบุุคลากร (Ensure Effective 
CEO and People Management)

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 4.1

ในการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเข้า้ดำรงตำแหน่ง่ในประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร  คณะกรรมการบริิษัทัจะพิิจารณาถึงึ คุณุสมบัตัิิ 
คุุณลัักษณะ ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ ที่่�จำเป็็นสำหรัับการนำพาและขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการได้้กำหนดคุุณสมบััติขิองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร โดยมีีรายละเอีียดตามนโยบายการสืืบทอดตำแหน่่งในการสรรหา
ผู้้�บริิหารระดัับสููง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำหนด อำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 4.2

คณะกรรมการบริษิััทจะกำกัับดููแลโครงสร้า้งค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารระดัับสููงให้เ้ป็็นไปอย่า่งเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบและผลดำเนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรและสอดคล้้องกัับผล
ประโยชน์ข์องกิจิการในระยะยาว นอกจากนี้้�ยังัคำนึงึถึงึหลักัยุตุิธิรรม สามารถอ้า้งอิงิกับับริษิัทัในอุตุสาหกรรมเดีียวกันัที่่�มีีขนาดใกล้้
เคีียงกันั พร้อ้มกันันี้้�ได้้กำหนดให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของผู้้�บริหิารระดับัสูงูและพนักังานทุกุคนในบริษิัทัฯ ผ่า่น KPIs

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 4.3

คณะกรรมการบริษิัทัเข้า้ใจโครงสร้า้งและความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่อ่การบริหิารและการดำเนินิงานของ
กิจิการ อย่า่งไรก็ต็ามคณะกรรมการบริษิัทัจะกำกับัดูแูลไม่ใ่ห้โ้ครงสร้า้งความสัมัพันัธ์ ์หรืือข้อ้ตกลงใดๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็อุปุสรรค
ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทั โดยภายหลังัที่่�บริิษััทฯ เข้า้จดทะเบีียนเป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการ
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หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 4.4

คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำนวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจ
ที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้ม้ีีการฝึกึอบรมและให้ค้วามรู้้�แก่ผู่้้�เกี่่�ยวข้อ้งในระบบการกำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทัฯ เช่น่ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้พนัักงานมีีการ
ออมอย่่างเพีียงพอสำหรัับรองรัับการเกษีียณ

หลัักปฏิิบัติัิ 5	ส่่ งเสริมินวัตักรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรับัผิดิชอบ (Nurture 
Innovation and Responsible Business)

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 5.1

คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในการให้้บริิการท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�ง 
บริิษััทฯ ลููกค้้า คู่่�ค้้า และนำไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทบทวนกลยุุทธ์์ กำหนดรููปแบบธุุรกิิจ และวางแผนพััฒนาปรัับปรุุงการดำเนิิน
งานและติิดตามผลการดำเนิินงาน

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 5.2

คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และ
สะท้้อนอยู่่�ในแผนดำเนิินการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำเนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักและแผน
กลยุุทธ์์ของกิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้กำหนดกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง : บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม เช่่น ค่่าตอบแทน
และสวัสัดิกิารไม่น่้อ้ยกว่า่ที่่�กฎหมายกำหนด นายจ้า้งและลูกูจ้า้งควรเคราพสิทิธิมินุษุยชนซึ่่�งกันัและกันั ดูแูลสุขุอนามัยัและความ
ปลอดภััยในการทำงาน รวมถึึงส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อยกระดัับการทำงานของพนัักงานอย่่างมืืออาชีีพ

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า : บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม เก็็บรัักษาความลัับของลููกค้้า เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบ
ต่่อลููกค้้า มีีการให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐาน รวมไปถึึงการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพในการให้้บริิการ สามารถตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน การบริิการหลัังการขาย รวมถึึงติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและ
การบริิการของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญต่่อการกำหนดราคาขายและเง่ื่�อนไขที่่�เหมาะสมให้้แก่่
ลููกค้้าอย่่างเท่่าเทีียม

ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า : บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม มีีความซื่่�อสััตย์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ 
รักัษาผลประโยชน์ร์่ว่มกับัคู่่�ค้า้ รวมถึงึมีีจรรยาบรรณในการดำเนินิธุรุกิจิ ตลอดจนปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขทางการค้า้ และ/หรืือข้อ้ตกลง
ตามสััญญาที่่�ทำร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อพััฒนาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ของทั้้�งสองฝ่่าย

ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน : บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม ในด้้านอาชีีวอนามััย ความ
ปลอดภััย เน้้นการปลููกฝัังจิิตสำนึึก ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมให้้เกิิดขึ้้�นในบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง นำความรู้้�ความ
สามารถและความชำนาญในธุรุกิจิมาช่ว่ยพัฒันาชุมุชน รวมถึงึสนับัสนุนุกิจิกรรมที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ต์่อ่ส่ว่นรวม และไม่ก่ระทำ
การใดๆ ที่่�ขััดหรืือผิิดกฎหมาย
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ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทฯ มีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยใน
ทุุกกระบวนการธุุรกิิจ รวมถึึงใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประหยััดพลัังงานตามหลัักสากล

การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม : บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใส และดำเนิินการแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม 
ประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีีและกฎหมายที่่�กำหนดไว้้ รัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน และหลีีกเลี่่�ยง
วิิธีีการไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำลายคู่่�แข่่ง

การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น : บริิษััทฯ ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อความ
โปร่ง่ใสและสามารถตรวจสอบได้ ้รวมทั้้�งให้ค้วามร่ว่มมืือกับัองค์ก์รต่า่งๆ เพื่่�อการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นทุกุรูปูแบบและส่ง่เสริมิ
ให้้พนัักงานตระหนัักในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีการกำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและได้้สื่่�อสารให้้
บุุคลากรในทุุกระดัับชั้้�นรัับทราบ

สามารถดููรายละเอีียดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ฉบัับเต็็มได้้ที่่�
https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/corporate-policy/20210624-proen-anti-corruption-th.pdf

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 5.3

คณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�กำหนดนโยบาย เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ ตลอดจนงบประมาณของบริิษััทฯ 
จะคอยติดิตามดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการดำเนินิการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนดไว้ ้เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุขอ
งบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยมีีการทบทวนแผนธุุรกิิจ และงบประมาณดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการจััดสรร
และจััดการทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล และเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนตามวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 5.4

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของกิิจการ 
ตลอดจนความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแล การบริิหารจััดการ 
และรักัษาความปลอดภััยด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ  เพื่่�อบริหิารและจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่า่งครอบคลุุม
ทั้้�งองค์์กร

หลัักปฏิิบััติิ 6	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 6.1

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบโดยตรงในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ  บริิษััทฯ จึึงได้้ทำการแต่่ง
ตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยง  และจััดทำแผนปฏิิบััติิการเข้้าเสนอความเห็็นชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทและจะนำแผน
งานต่่างๆ  ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ  มาทำการประเมิินเหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยงประจำปีี จััดทำแผนบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อขอความ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท และจััดทำรายงานติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการรายไตรมาส



125แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 6.2

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลให้้
บริษิัทัฯ ให้้มีีระบบการกำกัับดูแูลที่่�ดีีและการให้้ความเห็น็ต่อ่รายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยง 
และช่ว่ยกำหนดกรอบการปฏิบิัตัิงิานในกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของทุกุคนในองค์ก์รให้เ้ป็น็ทิศิทางเดีียวกันั ซึ่่�งประกอบด้ว้ย
กรรมการ 3 ท่่าน โดยทุุกคนเป็็นกรรมการอิิสระ และมีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อีีกทั้้�งได้้กำหนดบทบาทหน้้าท่ี่�ไว้้ในกฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยสรุุปพอสัังเขปได้้ดัังนี้้�

•	สอบทานรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 

•	สอบทานระบบควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม

•	สอบทานให้้กิิจการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึึงพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วย
งานตรวจสอบภายใน 

•	พิิจารณา คััดเลืือก เสนอบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิสระเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีและพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบ
บััญชีี รวมทั้้�งจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

•	พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพื่่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนดและ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

•	สอบทานให้้มีีการบริิหารจััดการและปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูที่่�จำเป็น็ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย
ได้้อย่่างเต็็มที่่� คณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
โดยภายหลัังที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ มีีนโยบายในการ
เปิิดเผยความเห็็นของกรรมการตรวจสอบไว้้ในรายงานประจำปีี

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 6.3

คณะกรรมการบริิษัทัจะติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษัทัฯ กับัฝ่า่ยจััดการ 
คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััทฯ และการ
ทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลักษณะที่่�ไม่่สมควรและได้้กำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับรายการดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับรายการนั้้�นๆ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำนโยบายการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ซึ่่�งกำหนดหลัักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ตามท่ี่�
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน และ สํํานัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกํําหนด เพื่่�อเป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิเมื่่�อมีีการทำ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการสอบทานการทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่่วนงานตรวจสอบภายในจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำหนดมาตรการควบคุุม 
ตรวจสอบ ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทํํารายการว่่าเป็็นไปโดยถููกต้้อง ตรงตามสััญญา หรืือนโยบายหรืือเงื่่�อนไขที่่�กํําหนดไว้้

โดยภายหลัังที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ มีีนโยบาย
เปิิดเผยข้้อมููลการทํํารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน ตามหลััก
เกณฑ์์มาตรฐานการบััญชีี และตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน และ สํํานัักงาน ก.ล.ต. กํําหนด 
โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจํําปีีและรายงานประจํําปีี (One Report)
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หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 6.4

บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำเนิินกิจการให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และสนับสนุนให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิงานอย่่างมีี
คุุณธรรม รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ถููกต้้องด้้วยความโปร่่งใสด้้วยเช่่นกััน โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
จัดัให้ม้ีีการจัดัทำนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชั่่�นที่่�ชัดัเจน โดยนโยบายดังักล่า่วได้ส้ื่่�อสารให้พ้นักังานและบุคุคล
ภายนอกทราบ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่านโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นได้้รัับการปฏิิบััติิ

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 6.5

บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการกำหนดกลไกในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและการดำเนินิการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้ง
เรีียนและบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยกำหนดอยู่่�ในนโยบายการแจ้ง้เบาะแสและรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน โดยช่อ่งทางการร้อ้งเรีียนของบริษิัทัฯ 
สามารถทำได้้ 5 ช่่องทางดัังนี้้�

1)	 ไปรษณีีย์์ : 72 อาคารโทรคมนาคม บางรััก ชั้้�น 4,18 ถ.เจริิญกรุุง แขวงบางรััก เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500
2)	 โทรศััพท์์ : 02-639-7888 
3)	 โทรสาร : 02-639-7892
4)	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ : company.secretary@proen.co.th
5)	 เว็็บไซด์์ : https://www.proen.co.th/complaint

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียน และข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน 
จะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่จำเป็็นจะต้้องเปิิดเผยตามข้้อกํําหนดของกฎหมาย

หลัักปฏิิบัตัิิ 7	 รักัษาความน่า่เชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิดิเผยข้อ้มููล (Ensure Disclosure 
and Financial Integrity)

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 7.1

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล
ทั่่�วไปตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนข้้อมููลที่่�สำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�ง
มีีผลกระทบต่่อกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทจะคอยดููแลให้้บุุคลากร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำและเปิิดเผยข้อ้มููล มีีความรู้้� ทัักษะและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และมีีจำนวน
เพีียงพอ โดยบุุคลากรดัังกล่่าวหมายถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�จััดทำบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และเลขานุุการ
บริิษัทั ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษัทัจะให้้ความเห็็นชอบในการเปิดิเผยข้อ้มูลู โดยจะคำนึึงถึงึ ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงิินและข้้อสัังเกตที่่�เกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน ความ
เห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์และนโยบายของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน รายงานประจำปีี แบบ 56-1 (One Report) สามารถ
สะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ จััดทำคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของ
ฝ่่ายจััดการ (Management discussion and analysis หรืือ MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้
รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจาก
ตััวเลขทางการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว
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หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 7.2

คณะกรรมการบริิษัทัจะกำกัับให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงินิของกิิจการเป็น็ประจำอย่่างสม่่ำเสมอ 
และร่่วมหาทางแก้้ไขหากเริ่่�มมีีสัญญาบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถชำระหนี้้�โดยให้้รายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบในทุุกไตรมาส

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 7.3

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารจััดการการแก้้ไขปััญหาทางการเงิินโดยคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย หากกิิจการ
มีีแนวโน้ม้ที่่�จะไม่ส่ามารถชำระหนี้้�หรืือมีีปัญัหาทางการเงิินคณะกรรมการบริิษัทั จะดููแลอย่่างใกล้ช้ิดิให้ก้ิจิการประกอบธุุรกิจิด้ว้ย
ความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษ และดำเนิินการติิดตามการแก้้ไขปััญหาโดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงานสถานะอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการพิิจารณาตััดสิินใจใดๆ ในการแก้้ไขปััญหาทางการเงิินของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใดจะต้้องเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมโดย
กำหนดแผนการแก้้ไขปััญหาทางการเงิินที่่�คำนึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงการติิดตามให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบอย่่างครบถ้้วน

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 7.4

คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาความเหมาะสมในการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ 
นโยบายการต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชั่่�น การปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ซึ่่�งรวมถึงึการปฏิบิัตัิอิย่า่งเป็น็ธรรม และการเคารพสิทิธิิ
มนุษุยชน รวมทั้้�งความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยคำนึงึถึึงกรอบการรายงานที่่�ได้รั้ับการยอมรับัในประเทศหรืือในระดับั
สากล ทั้้�งนี้้�อาจเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำปีี หรืืออาจจััดทำเป็็นเล่่มแยกต่่างหากตามความเหมาะสมของกิิจการ

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 7.5

ภายหลัังที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีหน่่วย
งานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำหน้้าที่่�ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์
ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมเท่่าเทีียมกัันและทัันเวลา

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 7.6

เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียได้้รับัทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมและทั่่�วถึึงมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�เป็็นปัจจุุบันั
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษผ่า่นช่อ่งทางอื่่�นๆ เช่น่ website ของบริษัิัทฯ นอกเหนืือจากการเผยแพร่ข่้อ้มููลตามเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด
และผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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หลัักปฏิิบัติัิ 8	 สนับัสนุนุการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement 
and Communication with Shareholders)

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 8.1

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิในการ
ที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งกำไรของกิิจการ สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของกิิจการอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้
สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น 
การจััดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น 
โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่า่เรื่่�องสำคัญั ทั้้�งประเด็น็ที่่�กำหนดในกฎหมายและประเด็น็ที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่ทิศิทาง
การดำเนิินงานของกิิจการ ได้้ผ่่านการพิิจารณาหรืืออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นโดยจะบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะจััดส่่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่่บน website ของบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตามระยะ
เวลาที่่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนด เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาพิจิารณารายละเอีียดแต่ล่ะวาระการประชุมุ และภาย
หลัังที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะกำหนดหลัักเกณฑ์์ให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสำหรัับการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมและการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ

หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 8.2

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และ
เอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน โดยคณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดวััน เวลา และสถานที่่�ประชุุม โดยคำนึึงถึึงความสะดวก
ในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ช่่วงเวลาการประชุุมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการอภิิปราย สถานที่่�จััดประชุุมที่่�สะดวก
ต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น และจะดููแลไม่่ให้้มีีการกระทำใดๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสการเข้้าร่่วมประชุุม หรืือสร้้างภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
จนเกิินควร และคอยส่่งเสริิมให้้มีีการนำเทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การลงทะเบีียน และการนัับคะแนน

ประธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าที่่�ดููแลให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มีีการจััดสรรเวลาสำหรัับแต่่ละวาระการประชุุมที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมอย่่างเหมาะสม และ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและตั้้�งคำถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

คณะกรรมการบริิษััทจะไม่่สนับสนุนการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระ
สำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

คณะกรรมการบริิษััททุุกคนและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องควรเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

ก่่อนเริ่่�มประชุุม คณะกรรมการบริิษััทจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบเกี่่�ยวกัับจำนวนและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และ
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการมาประชุุมด้้วยตััวเองหรืือเป็็นการมอบฉัันทะ ระเบีียบ และวิิธีีการประชุุม รวมถึึงการลงคะแนนและนัับ
คะแนนเสีียง หากในวาระใดมีีหลายรายการประธานจะจััดให้้มีีการลงมติิแยกในแต่่ละวาระ เช่่นการแต่่งตั้้�งกรรมการ ทั้้�งนี้้�การนัับ
คะแนนคณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระมาช่่วยตรวจสอบความถููกต้้องของการนัับคะแนน
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หลัักและแนวปฏิิบัติัิ 8.3

บริิษััทฯ จะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง โดยรายการการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องได้้บัันทึึกข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

1)	 รายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และสััดส่่วนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ไม่่เข้้าร่่วมประชุุม
2)	วิ ิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม ผลการลงคะแนน(เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออกเสีียง) ของแต่่ละวาระ
3)	ป ระเด็็นคำถามและคำตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ – นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

โดยบริษิัทัฯ จะต้อ้งเปิดิเผยมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มคะแนนเสีียงภายในวันัถัดัไป ผ่า่นระบบข่า่วของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่
ประเทศไทย และบน website ของบริิษััทฯ และส่่งสำเนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 
14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

6.1. การกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม
บริษิัทัฯ มีีนโยบายลงทุนุในธุรุกิจิอื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งหรืือเอื้้�อประโยชน์ก์ับัธุรุกิจิหลักัของบริษัิัทฯ โดยเป็น็ธุรุกิจิท่ี่�มีีศักัยภาพ

และสามารถสร้้างผลกำไรให้้แก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว โดยจะควบคุุมการกำกัับดููแลการบริิหารงานในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมอย่่าง
ใกล้้ชิิด เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ตลอดจนการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความ
เชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายการควบคุุมและกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1)	 บริษิัทัฯ จะส่ง่บุคุคลที่่�มีีคุณสมบัตัิแิละประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสมกับัการดำเนินิธุรกิจิของบริษิัทัย่อยและบริษิัทัร่วม เพื่่�อ
เป็็นตััวแทนในการบริิหารจััดการ ร่่วมกำหนดนโยบายและควบคุุมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ก.	 บริษิัทัฯ จะส่ง่บุคุคลที่่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเข้า้ร่ว่มเป็น็กรรมการและผู้้�บริหิาร

ในบริิษััทย่่อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยหรืือเป็็นไปตามข้้อตกลงร่่วมกัันเป็็นสำคััญเพื่่�อ
ควบคุุมดููแลและกำหนดนโยบายการบริิหารงาน โดยจำนวนบุุคคลที่่�จะเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย 
สำหรับัการลงทุนุในบริษิัทัร่ว่ม บริษัิัทฯจะส่่งตัวัแทนเข้า้ร่ว่มเป็น็กรรมการของบริษัิัทร่ว่มตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�น
และ/หรืือตามความเหมาะสมขึ้้�นกัับข้้อตกลงร่่วมกัันเป็็นสำคััญ

ข.	 บริิษััทฯ จะกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารซึ่่�งเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม ดัังนี้้�
-	ติ ดตามการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ 

ได้้กำหนดไว้้
-	ป ฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามแต่ท่ี่่�คณะกรรมการบริิษัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่ม และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัย่อ่ย

หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นกำหนด
-	พิ จารณาและออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวกัับการ

ดำเนิินงานทั่่�วไปตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น ตามแต่่ที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะเห็็นสมควร เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทฯ 
ยกเว้้นการพิิจารณาและออกเสีียงในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ภายหลัังบริิษััทฯ เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยแล้้ว แล้้วแต่่กรณีี
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(ก)	 การทำรายการของบริษิัทัย่อย ตามประกาศรายการเกี่่�ยวโยงกันั ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ
ที่่� ทจ.21/2551 รวมถึึงฉบัับที่่�แก้้ไข และประกาศการได้้มาและจำหน่่ายไป ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน ที่่� ทจ.20/2551 และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมฉบัับที่่�แก้้ไข

(ข)	 การทำรายการซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำคัญัต่อ่ฐานะการเงินิและผลการดำเนิินงานของบริิษัทัย่อย ได้แ้ก่่
-	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
-	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทย่่อย
-	 การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย
-	 การโอนหรืือสละสิิทธิิประโยชน์์ สิิทธิิเรีียกร้้องที่่�เป็็นสาระสำคััญต่่อความเสีียหายของบริิษััทย่่อย
-	 การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การค้้ำประกััน การก่่อภาระผููกพััน หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

แก่่บริิษััทอื่่�นที่่�มีีผลต่่อฐานะการเงิินของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ
-	 การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย
-   การเพิ่่�มทุุน การจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุน และการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทย่่อย 

2)	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้ง
ให้้คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยทราบถึึงความสััมพัันธ์์และการทำธุุรกรรมกัับบริิษััทย่่อยในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท
ย่่อยดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบ กรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทย่่อยต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3)	 ให้้บริษิัทัย่อยต้้องรายงานแผนการประกอบธุุรกิจิ โครงการลงทุนุ การเข้้าร่่วมลงทุนุกับัผู้้�ประกอบการรายอื่่�นต่่อบริษิัทัฯ 
ผ่่านการรายงานผลการดำเนิินงานประจำเดืือนของบริิษัทัย่อย รวมทั้้�งบริษิัทัย่อยต้้องนำส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กับัการดำเนินิงานให้้แก่่บริิษัทัฯ เม่ื่�อได้้รับัการร้้องขอตามความเหมาะสม ในกรณีีที่่�บริิษัทัฯ ตรวจพบ ประเด็็นที่่�มีีนัย
สำคัญัใดๆ อาจแจ้้งให้้บริษิัทัย่อยชี้้�แจง และ/หรืือนำส่่งเอกสารเพื่่�อประกอบการพิจิารณาของบริษิัทัฯ 

6.2.  การกำำ�กับดูแูลการใช้ข้้อ้มููลภายใน 
กลุ่่�มบริษิัทั ให้ค้วามสำคัญัต่อ่การป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ มีีนโยบายห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร 

พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ นำความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผย
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองและผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้อง
ไม่่ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้� 

1)	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนเอง 
คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) รวมทั้้�งการรายงานการได้ม้าหรืือจำหน่า่ยไปซึ่่�งหลักัทรัพัย์์
ของตนเอง คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง พระราชบััญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มััแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
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2)	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรส ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กินด้วยกัันฉันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะจััดทำและเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ขอ
งบริิษััทฯ ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจััด
ส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

3)	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน และลูกูจ้้างของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�ได้้รับัทราบข้้อมูลูภายในที่่�เป็็นสาระสำคัญัซึ่่�งมีีผล
หรืืออาจส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพย์์จะต้้องงดการซื้้�อขายหลักัทรัพย์์ของบริิษัทัฯ นับัแต่่วันัสุดุท้้ายของ
แต่่ละไตรมาสหรืือวัันสิ้้�นสุดุของรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษัทัฯ (แล้้วแต่่กรณีี) จนถึงึวัันที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในที่่�
เกี่่�ยวข้้องนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลังัจากที่่�ข้้อมูลูดังักล่่าวของบริษิัทัฯ ได้้เปิิดเผย
ต่่อสาธารณชนแล้้ว และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมูลูดังักล่่าว จะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมูลูนั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้ง
ข้้อมูลูนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�หากมีีการกระทำอันัฝ่าฝืืนระเบีียบปฏิบัิัติดิังักล่่าวข้้างต้้น บริิษัทัฯ 
จะถืือเป็็นความผิดิทางวินิัยัตามข้้อบัังคับัการทำงานของบริษิัทัฯ โดยจะพิจิารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งตแ การตักั
เตืือนด้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทัณัฑ์์ ตลอดจนการเลิกิจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนักังาน

6.3.  การปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอ่ื่�นๆ
•	การทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำทุุกปีี

•	การประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งท่ี่� 2/2567 เมื่่�อวันัที่่� 27 กุมุภาพันัธ์ ์2567 คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ระเมินิการปฏิบิัตัิิ
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งคณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้
เป็็นอย่่างดีี มีีเพีียงในเรื่่�องที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามดัังนี้้�

ผลการปฏิิบัติัิท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้ปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีปีี 2566
1.	 บริิษัทัฯ ยังัมิไิด้จ้ัดัทำแผนสืืบทอดตำแหน่ง่ทุกุตำแหน่ง่ท่ี่�ได้ก้ำหนดไว้ต้ามนโยบายแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่ โดยปัจัจุบัุันได้้

จััดทำแผนเฉพาะตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และรองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ 
อยู่่�ระหว่่างจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งให้้ครบทุุกตำแหน่่ง

2.	 คณะกรรมการของบริิษััท ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 25 ของหุ้้�นทั้้�งหมด เพราะธุุรกิิจของบริิษััทฯ จำเป็็นต้้องอาศััย
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ เพื่่�อนำพาบริิษััทฯ ให้้ประสบผลสำเร็็จ

3.	 บริิษััทฯ ไม่่ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดค่่าตอบแทนเฉพาะของ CEO แต่่จะเปิิดเผยรวมอยู่่�กัับค่่าตอบแทนของกรรมการ และผู้้�
บริิหารทั้้�งคณะ เนื่่�องจากองค์์กรมีีขนาดเล็็ก และข้้อมููลยัังไม่่มีีผลกระทบกัับการบริิหารจััดการ
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โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
และข้อ้มูลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร 
พนักงานและอ่ื่�นๆ
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ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2567 บริิษััทฯ มีีแผนผัังองค์์กร (Organization Chart) ดัังนี้้�

7.1. โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุุการบริษัิัท

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหิาร

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร
กิิตติพนธ์ ์ศรีีบัวัเอ่ี่�ยม

ฝ่่ายนัักลงทุนุสัมัพันัธ์ ์
ดาวไสว จุทาเสีียง

รองประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร 
ฝ่่ายการเงิิน 
นิติิิธร ดีีอำำ�ไพ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายบัญัชีแีละการเงิิน

รองประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร 
ฝ่่ายเทคโนโลยีี 

สุรุศัักดิ์์� กองจันัทรา

รองประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร 
ฝ่่ายบริหิารธุุรกิิจ 
นริศิ รัตัน์เ์ยี่่�ยม

รองประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร 
ฝ่่ายนวัตักรรม 
วิศิรุตุ  มาบุุญพล

รองประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร 
ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ 
ชัยัยุทธ์ ์ครีีจะบก

เลขานุุการผู้้�บริหิาร 
กุลุการ จิริกุลุกััญวรา

ฝ่่ายบัญัชีี

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายวิศิวกรรมและ

กลยุุทธ์์

ผู้้�อำำ�นวยการ 
 ฝ่่ายขายและการตลาด

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายพัฒันาธุกิิจ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายศููนย์ข์้้อมููล

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคลและธุุรการ 

ปุุณศยา ปภากรพิสิิฐิ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายจัดัซื้้�อและคลังัสินิค้้า 

ศศิิรดา สุภุาวงศ์

ฝ่่ายขายฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายวิศิวกรรม 
และกลยุุทธ

ฝ่่ายการตลาด

ฝ่่ายพัฒันาธุรกิิจ ฝ่่ายวิศิกรรม
เครืือข่า่ย

ฝ่่ายโครงสร้้างพื้้�นฐาน
และอำำ�นวยความสะดวก

ฝ่่ายวิศิกรรม 
ระบบ

ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ

ฝ่่ายทรัพัยากร
บุุคคลและธุุรการ

ฝ่่ายจัดัซื้้�อ ฝ่่ายกฏหมาย

ฝ่่ายคลังัสินิค้้า ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

แผนผังัโครงสร้า้งองค์์กร
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7.2. คณะกรรมการบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 8 ท่่าน ได้้แก่่ กรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน 

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 3 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 ท่่าน ทั้้�งนี้้� กรรมการทั้้�ง 8 ท่่านเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่� 30 กัันยายน 2559 และ
ที่่�มีีแก้้ไขเพิ่่�มเติิมทุุกประการ ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีกรรมการอิิสระรายใดเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อกรรมการบริิษััทจำนวน 8 ท่่าน มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1.	 ดร.สาธิิต พุุทธชััยยงค์์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

2.	น ายปััญญา บุุญญาภิิวััฒน์์ กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 รศ.ดร.พนารััตน์์ ปานมณีี กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

4.	 ดร.พระนาย กัังวาลรััตน์์  กรรมการอิิสระ

5.	น ายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม กรรมการ 

6.	น ายนริิศ รััตน์์เยี่่�ยม กรรมการ 

7.	น ายสมเกีียรติิ อยู่่�บ้้านแพ้้ว กรรมการ 

8.	น ายชััยยุุทธ์์ ศรีีจะบก กรรมการ 

หมายเหตุุ:	 กรรมการบริิษััทตามลำดัับที่่� 2 นายปััญญา บุุญญาภิิวััฒน์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 16 มกราคม 2567 
 		  แทนนายนพรััตน์์ พุุทธวิิริิยะ ที่่�ลาออกเนื่่�องจากติิดภารกิิจส่่วนตััวอื่่�น 
		  กรรมการบริิษััทตามลำดัับที่่� 8 นายชััยยุุทธ์์ ศรีีจะบก ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่�  16 มกราคม 2567 
		  โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มกราคม 2567 แทนนางปุุณศยา ปภากรพิิสิิฐ ที่่�ลาออกเนื่่�องจากเกษีียณอายุุการทำงาน 

 โดยมีีนางสาวกุุลการ จิิรกุุลกััญวรา ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 
2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผูกูพันับริษัิัทฯ  
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ มีีจำนวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ  

นายนริศ รัตัน์เ์ยี่่�ยม หรืือ นายสมเกีียรติิ อยู่่�บ้านแพ้้ว  หรืือ นายชัยัยุทุธ์ ศรีีจะบก รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำคััญของบริิษัทัฯ
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ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท 
คณะกรรมการมีีภารกิิจและความรัับผิิดชอบในการจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์
ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1)	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบ
ริิษััทฯ

2)	จั ัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือน ต่่อ 1 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท และอาจมีีการประชุุมเพิ่่�มเติิมในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็น

3)	จั ัดทำรายงานคณะกรรมการประจำปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำและการเปิิดเผยงบการเงิิน ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจ
สอบแล้้ว เพื่่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

4)	มีี อำนาจและรัับผิดิชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้อ้บัังคัับของบริษิััทฯ ตลอดจน
มติท่ิี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ว้ยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริติ และระมััดระวังัรักัษาผลประโยชน์ของบริษิัทัฯ และมีีความรัับผิดิชอบต่อ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ

5)	 กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผลงานและงบประมาณของบริิษััทฯ ควบคุุมกำกัับดููแลการบริิหารและการ
จััดการของคณะกรรมการบริิหาร ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่
บริิษััทฯ และกำไรสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

6)	มีี อำนาจตรวจสอบและพิิจารณาอนุุมััติิ นโยบาย แนวทาง และแผนการดำเนิินงานสำหรัับโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่
ของบริิษััทฯ ตามที่่�ได้้รัับเสนอจากคณะอนุุกรรมการ และ/หรืือฝ่่ายบริิหาร

7)	 คณะกรรมการมีีหน้า้ที่่�ในการกำกับัดูแูลให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และข้อ้
กำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์ภายหลัังการเป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เช่น่ การทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการซื้้�อหรืือขายทรัพย์์สิินที่่�สำคััญตามกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการตลาดทุุนหรืือตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

8)	พิ ิจารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรและกำกัับดููแลให้้
มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
ธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม

9)	พิ ิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน รวมทั้้�งมีีอำนาจแต่่งตั้้�ง มอบหมาย หรืือแนะนำให้้อนุุกรรมการหรืือคณะทำงาน 
หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิในเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใดโดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อ 
ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�ง
คณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การมอบ
อำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับกลุ่่�ม
บริิษััทตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ
ประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะ
กรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

10)	ติ ิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนติดตามการดำเนิินกิจการ
และการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการและ/หรืือฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้การดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล
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11)	 กรรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็น
หุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำกััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััท
เอกชน หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะ
ทำเพื่่�อประโยชน์์ตนหรืือเพื่่�อประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

12)	 กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาที่่�บริิษััทฯ ทำ
ขึ้้�นหรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ

13)	ต้ ้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ และดำเนิินงานโดยรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีี
การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐาน และโปร่่งใส

14)	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ มีีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ รวม
ทั้้�งการจััดการความเสี่่�ยง และความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน โดยจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�
ติิดตามและดำเนิินการร่่วมและประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

15)	มีี อำนาจพิิจารณาและอนุุมัติัิเรื่่�องใดๆ ที่่�จำเป็็น และเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับบริิษัทัฯ หรืือที่่�เห็็นว่าเหมาะสมและเพ่ื่�อผลประโยชน์
ของบริิษััทฯ

16)	 กรรมการแต่ล่ะคนจะดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมถึงึบริษิัทัย่อย
ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

7.3. คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1.	น ายปััญญา บุุญญาภิิวััฒน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.สาธิิต พุุทธชััยยงค์์ กรรมการตรวจสอบ

3.	 รศ.ดร.พนารััตน์์ ปานมณีี กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี  รศ.ดร.พนารััตน์์ ปานมณีี เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางบััญชีีและการเงิินเพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 
(สามารถดููข้้อมููลประสบการณ์์ของ รศ.ดร.พนารััตน์์ ปานมณีี ในเอกสารแนบ 1)

นางสาวกุุลการ จิริกุลุกัญัวรา ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 โดยมีีผลแต่่งตั้้�งวัันที่่� 3 มกราคม 2567

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษัทัแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อสนับสนุนด้านการกำกัับดููแลกิจการ

ที่่�ดีี ตลอดจนสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�
1)	ส อบทานให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีรายงานการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ
2)	ส อบทานให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�มีี

ความเหมาะสมและประสิิทธิิผล และพิจิารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็็น
ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน
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3)	ส อบทานให้้มีีการบริหิารจััดการและปฏิบัิัติติามนโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management) ตามที่่�กำหนด
4)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์ 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
5)	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ

ค่่าตอบแทนของบุุคคลดังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง

6)	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ
กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

7)	จั ัดทำรายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
ก.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
ข.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
ค.	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
ง.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
จ.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ฉ.	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
ช.	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
ซ.	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริิษััท
8)	มีี อำนาจที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ 
9)	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
10)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำซึ่่�งอาจมีีผลกระ

ทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพ่ื่�อดำเนิินการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาที่่� คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควรซ่ึ่�งประเภทรายการ
หรืือการกระทำที่่�ต้้องรายงานมีีหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
ก.	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ข.	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผลปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
ค.	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์หรืือกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลก
ระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินผลการดำเนิินงาน และได้้มีีการหารืือร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััท และ
ผู้้�บริหิารแล้้วว่า่ต้อ้งดำเนินิการปรับปรุงแก้้ไข เม่ื่�อครบกำหนดเวลาที่่� กำหนดไว้ร้่ว่มกััน หากคณะกรรมการตรวจ
สอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดำเนิินการแก้้ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันควร กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดังักล่า่วต่อ่สำนักังานกำกับัหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์และ/หรืือตลาดหลักัทรัพย์์
แห่่งประเทศไทยได้้
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7.4. คณะกรรมการบริหิาร
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการบริิหารทั้้�งหมด 6 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1.	น ายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม ประธานกรรมการบริิหาร

2.	น ายนริิศ รััตน์์เยี่่�ยม กรรมการบริิหาร

3.	น ายนิิติิธร ดีีอำไพ กรรมการบริิหาร

4.	น ายชััยยุุทธ์์ ศรีีจะบก กรรมการบริิหาร

5.	น ายสุุรศัักดิ์์� กองจัันทรา กรรมการบริิหาร

6.	น ายวิิศรุุต มานููญพล กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ :	น างปุุณศยา ปภากรพิิสิิฐ ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิหาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มกราคม 2567 เนื่่�องจากเกษีียณอายุุการทำงาน
		  โดยมีี นางสาวกุุลการ จิิรกุุลกััญวรา ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิาร 
คณะกรรมการบริิหารเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการและ

ควบคุุมกิิจการของบริิษััทฯ โดยมีีอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�
1)	มีี อำนาจดำเนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย เงื่่�อนไข กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่รายการที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
2)	มีี อำนาจจััดทำ เสนอแนะ นโยบาย แผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อำนาจการบริิหารงานและงบประมาณ

ประจำปีี เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
3)	 ให้้แนวนโยบาย แต่่งตั้้�ง กำหนดอำนาจ หน้้าที่่� กำกับั ดูแูล ประสานงาน และกำหนดอำนาจหน้้าที่่� ของคณะทำงาน

พิเิศษ หรืือคณะบริหิาร พร้้อมทั้้�งพิจิารณาและอนุมุัตัิข้ิ้อเสนอต่่างๆ ซึ่่�งเสนอโดยคณะบริหิารงาน หรืือคณะทำงานพิเิศษ
4)	ศึ ึกษาความเป็็นไปได้้สํําหรัับโครงการใหม่่ๆ และมีีอํํานาจพิิจารณาอนุุมััติิเข้้าร่่วมประมููลงานต่่างๆ ตลอดจนเข้้าดํํา

เนิินงานโครงการต่่างๆ รวมถึึงการทํํานิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการและเป็็นไปตามอำนาจอนุุมััติิ
ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5)	มีีอํ ํานาจในการพิิจารณาอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ เข้้าลงทุุน หรืือเข้้าร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล คณะบุุคคลอื่่�นๆ ในรููป
แบบต่่างๆ เพื่่�อดํําเนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามอำนาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิษััท ตลอดจนถึึงการทํํานิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการ 

6)	มีี อำนาจพิิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทและเป็็นไปตามอำนาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

7)	 กำหนด พิิจารณา อนุุมััติิ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบายการบริิหารงานและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือการ
ดำเนิินการใดๆ อัันมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ

8)	 ให้้คำแนะนำ คำปรึกษา และกำหนดแนวนโยบายและอำนาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะทำงานพิเิศษ
9)	มีีอํ ํานาจอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ว่่าจ้้าง ปลด ลงโทษทางวิินััย กํําหนดเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง สวััสดิิการโบนััส บํําเหน็็จและผลตอบ

แทนอื่่�นๆ รวมทั้้�งค่า่ใช้จ้่า่ยและสิ่่�งอําํนวยความสะดวกของเจ้า้หน้า้ที่่�หรืือพนักังานบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีีตําํแหน่ง่ตั้้�งแต่ผู่้้�จัดัการ
ฝ่่ายขึ้้�นไป รวมถึึงผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือเทีียบเท่่าหรืือคณะทํํางานพิิเศษต่่างๆ 
เพื่่�อดํําเนิินงานเฉพาะเรื่่�อง 

10)	ดํ ําเนิินการอื่่�นๆ ตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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11)	มีี อำนาจแต่ง่ตั้้�งบุุคคลหรืือคณะบุคุคลใดๆ ให้ด้ำเนิินกิจิการของบริษัิัทฯ ภายใต้ก้ารควบคุมุของคณะกรรมการบริหิาร 
หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้บุ้คุคลหรืือคณะบุคุคลดังักล่า่วมีีอำนาจดำเนินิการตามท่ี่�คณะกรรมการบริหิารเห็น็สมควร 
และมีีอำนาจเปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข ยกเลิิก เพิิกถอนอำนาจนั้้�นๆ ได้้ 

12)	มีีอํ ํานาจแต่่งตั้้�งประธานที่่�ปรึึกษา หรืือที่่�ปรึึกษา หรืือคณะที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิหารได้้ตามความเหมาะสม
และมีีอํํานาจกํําหนดค่่าตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ สิ่่�งอำนวยความสะดวกและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ของประธานที่่�
ปรึึกษาหรืือที่่�ปรึึกษาหรืือคณะที่่�ปรึึกษาดัังกล่่าวได้้ตามความเหมาะสม 

13)	พิ จารณาอนุุมััติิให้้อำนาจต่่างๆ ในการดำเนิินกิจการบริิหารงานแก่่ผู้้�บริิหารตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ โดยสามารถ
สรุุปหััวข้้อสำคััญๆ ดัังนี้้�

ประเภทธุุรกรรม
ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรม
การบริิหาร

คณะกรรมการ
บริิษััท

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น

1.การขายและการตลาด (สิินค้้าและบริิการ ICT)

1.1 การกำหนดราคาขายสินิค้า้และบริกิาร อนุมุัตัิเิงื่่�อนไขการจ่า่ย
ค่่าส่่งเสริิมการขาย กำหนดค่่าตอบแทน และอนุุมััติิเงื่่�อนไข
และขอบเขตการให้้ส่่วนลดกัับลููกค้้า

√ - - -

1.2 อนุุมััติิใบสั่่�งขาย ไม่่เกิิน
50 ล้้านบาท

ไม่่เกิิน
100 ล้้านบาท

เกิินกว่่า
100 ล้้านบาท

-

2. ธุุรกรรมด้้านการลงทุุน

2.1 ซื้้�อ-ขายสิินทรััพย์์ถาวร เช่่น ที่่�ดิิน อาคาร หรืือสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และลงทุุนหลัักทรัพย์์ที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด เช่่น 
หุ้้�นสามััญ หุ้้�นกู้้� 

- กรณีีมีีงบประมาณ

- กรณีีไม่่มีีงบประมาณ/เกิินกว่่างบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

ไม่่เกิิน
50 ล้้านบาท 

ไม่่เกิิน
2 ล้้านบาท

X < 15%

ไม่่เกิิน
5 ล้้านบาท

15% < X < 
50%

-

X ≥ 50%

-

2.2 กู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้ในกิิจการ ไม่่เกิิน
100 ล้้านบาท

ไม่่เกิิน
150 ล้้านบาท

เกิินกว่่า
200 ล้้านบาท

เกิินกว่่า
200 ล้้านบาท

3. บริิหารงานทั่่�วไป

3.1 อนุุมััติิจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืม ไม่่เกิิน
100 ล้้านบาท

ไม่่เกิิน
150 ล้้านบาท

เกิินกว่่า
200 ล้้านบาท

-

3.2 อนุุมััติิเงิินทดรองจ่่าย ไม่่เกิิน
1 ล้้านบาท

ไม่่เกิิน
2 ล้้านบาท

เกิินกว่่า
2 ล้้านบาท

-

4. การบริิหารงานโครงการ

4.1 อนุุมััติิรัับงานโครงการใหม่่
	  (IRR ไม่่ต่่ำกว่่า 7% หรืือมีีอััตรากำไรไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5)

ไม่่เกิิน
100 ล้้านบาท

ไม่่เกิิน
250 ล้้านบาท 

เกิินกว่่า
250 ล้้านบาท

-

4.2 อนุุมััติิการขอซื้้�อสิินค้้า (PR) และสั่่�งซื้้�อสิินค้้า (PO) ไม่่เกิิน
50 ล้้านบาท

ไม่่เกิิน
100 ล้้านบาท

เกิินกว่่า
100 ล้้านบาท

-

หมายเหตุุ : ข้้อมููลจากอำนาจอนุุมััติิเพื่่�อการบริิหารจััดการของบริิษััท ฉบัับแก้้ไข ครั้้�งที่่� 9/2566
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14)	มีี อำนาจอนุุมััติิและเบิิกถอนเงิินจากบััญชีีทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และใช้้สิินเชื่่�อที่่�ธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินทุุกแห่่งที่่�
บริิษััทฯ มีีอยู่่� รวมทั้้�งการขอเปิิดบััญชีีต่่างๆ และ/หรืือขอใช้้สิินเชื่่�อในรููปแบบต่่างๆ กัับธนาคารหรืือสถาบัันการเงิิน
ทุุกแห่่ง ตลอดจนนำหลัักทรััพย์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ไปเป็็นหลัักประกัันหนี้้�ดัังกล่่าวทั้้�งที่่�ต้้องจดทะเบีียนและไม่่จด
ทะเบีียนก็็ตาม 

	ทั้้ �งนี้้�การมอบอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ 
หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้ผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/
หรืือหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนด) มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับกลุ่่�มบริิษััท และ/
หรืือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิการดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะ
ต้อ้งเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้น้เป็น็การอนุุมัตัิิ
รายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด 

7.5. ผู้้�บริหิาร
ณ วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1.	น ายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	น ายนริิศ รััตน์์เยี่่�ยม รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายบริิหารธุุรกิิจ

3.	น ายนิิติิธร ดีีอำไพ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน 

4.	น ายชััยยุุทธ์์ ศรีีจะบก  รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารฝ่า่ยปฏิบิัตัิกิาร / ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยกลยุทุธ์แ์ละพัฒันาธุรุกิจิ

5.	น ายสุุรศัักดิ์์� กองจัันทรา รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายเทคโนโลยีี

6.	น ายวิิศรุุต มานููญพล รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายนวััตกรรม / ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 

7.	น างปุุณศยา ปภากรพิิสิิฐ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ

8.	น างสาวศศิิรดา สุุภาวงศ์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายจััดซื้้�อและคลัังสิินค้้า

หมายเหตุุ: 
-	น ายณรงค์์ จืือเกร็็ด ลาออกจากตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี เมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2566
-	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 6/2566 เม่ื่�อวัันที่่�  30 มิิถุุนายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายชััยยุุทธ์์ ศรีีจะบก เป็็นกรรมการบริิหาร รองประธาน

เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารฝ่า่ยปฏิบิััติกิาร / ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยกลยุทุธ์แ์ละพัฒันาธุรุกิจิ มีีผลตั้้�งแต่ว่ัันที่่� 3 กรกฎาคม 2566 และที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 5/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 มีีมติิรัับทราบการแต่่งตั้้�ง แทนนายธวััทชััย แพร่่แสงเอี่่�ยม ซึ่่�งออกจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566

-	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ บริิหาร ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายสุุรศัักดิ์์� กองจัันทรา เป็็นกรรมการบริิหาร รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายเทคโนโลยีี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 กรกฎาคม 2566 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 มีีมติิ
รัับทราบการแต่่งตั้้�ง แทนนายสมเกีียรติิ อยู่่�บ้้านแพ้้ว ซึ่่�งออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2566

-	 ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 6/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 30 มิถิุนุายน 2566 มีีมติอินุมุัตัิแิต่่งตั้้�งนายวิศิรุตุ มานููญพล และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 5/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 10 สิงิหาคม 2566 มีีมติริับัทราบการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริหิาร รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารฝ่่ายนวัตกรรม มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 10 สิงิหาคม 2566

-	น ายพรพััฒน์์ วััฒนนิิยมขจร ลาออกจากตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายขายและการตลาด เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ

การดำเนิินงานตามธุุรกิิจปกติิและงานบริิหารบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1)	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการและ/หรืือบริิหารงานประจำวัันของบริิษััทฯ 
2)	ดู ูแล บริิหาร ดำเนิินงาน และปฏิิบััติิงานตามปกติิธุุรกิิจเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และข้้อ

บังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนระเบีียบ มติ ินโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนดโดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการ ภาย
ใต้้กรอบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและขอบเขตอำนาจซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทกำหนด

3)	จั ดัทำนโยบาย แผนธุรุกิจิ กลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิของบริษิัทั และกำหนดอำนาจการบริหิารงาน ตลอดจนจัดัทำงบประมาณ
ท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและงบประมาณรายจ่่ายประจำปีี เพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

4)	 กำหนดโครงสร้างองค์์กร วิธิีีการบริิหาร การว่่าจ้า้งและการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษัทัฯ  และกำหนดอััตราค่่าจ้้าง เงิิน
เดืือน ค่่าตอบแทน โบนััส และสวััสดิิการต่่างๆ สำหรัับพนัักงานของบริิษััทฯ ในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่าตำแหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5)	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานหรืือการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กรให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานเพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท

6)	มีี อำนาจอนุุมััติิ การเบิิกจ่่ายเพื่่�อจััดซื้้�อจััดจ้้าง ซึ่่�งทรััพย์์สิิน บริิการและการทำรายการอื่่�น เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งอำนาจการอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นการอนุุมััติิรายการปกติิทั่่�วไปทางการค้้า โดยวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการให้้เป็็น
ไปตามที่่�กำหนดไว้้ในตารางอำนาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

7)	 ออกคำสั่่�ง ระเบีียบ หรืือประกาศต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ 
8)	มีี อำนาจแต่่งตั้้�งคณะทำงานชุุดต่่าง ๆ และมีีอำนาจในการมอบอำนาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิ

การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดััง
กล่่าว มีีอำนาจตามที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�เห็็นสมควร ซึ่่�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืือการมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้ตาม
ที่่�เห็็นสมควร

9)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� ในการดำเนิินการเรื่่�องใดที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััท และ/หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิการดำเนิิน
การในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิ และเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยโดยวงเงิินสููงสุุดที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถอนุุมััติิได้้นั้้�น
ตามอำนาจการอนุุมััติิเพื่่�อการบริิหาร
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7.6. ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร
ค่่าตอบแทนกรรมการจะได้้ในรููปแบบของ 1) เบี้้�ยประชุุมซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กัับจำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และ 2) ค่่าบำเหน็็จซึ่่�ง

จะอ้้างอิิงจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และการประเมิินผลการทำงานของคณะกรรมการ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารจะได้้ในรููปแบบของ 1) ค่่าตอบแทนคงที่่�ซึ่่�งจะได้้รัับในรููปแบบของเงิินเดืือน ค่่าเดิินทาง ค่่าโทรศััพท์์ 
โดยมีีกำหนดกรอบเงินิเดืือนในแต่ล่ะตำแหน่ง่อย่า่งชัดัเจน ซึ่่�งกรอบเงินิเดืือนจะมีีการสำรวจข้อ้มูลูจากภายนอกเพื่่�อทำการเปรีียบ
เทีียบและปรับัปรุุงข้้อมููลให้้เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและสามารถจูงูใจให้้ผู้้�บริหิารสามารถนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานได้ต้าม
เป้้าหมายที่่�วางไว้้ และ 2) ค่่าตอบแทนผัันแปร เช่่น โบนััส จะพิิจารณาจากผลประกอบการและการประเมิินผลงานที่่�ได้้บริิษััทฯ 
กำหนดไว้้

7.6.1.	ค่่ าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน

1)	ค่่ าตอบแทนกรรมการ

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 วัันที่่� 27 เมษายน 2566 ได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุุด
ย่่อย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 

จ่่ายให้้แก่่กรรมการทุุกท่่านที่่�ไม่่ได้้เป็็นพนัักงานประจำ สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจ
สอบตามอััตราที่่�กำหนดดัังตารางด้้านล่่าง

ตำแหน่่ง
2565

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาทต่่อครั้้�ง)
2566

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาทต่่อครั้้�ง)

ประธานกรรมการ 18,000 18,000

กรรมการบริิษััท 12,000 12,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 17,000 17,000

กรรมการตรวจสอบ 12,000 12,000

หมายเหตุุ: กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุม

ตารางแสดงค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิินในรููปแบบของค่่าเบี้้�ยประชุุม สำหรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
และสำหรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
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ชื่่�อ-สกุุล

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ปีี 2565 ปีี 2566

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวสอบ 

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1.	 ดร.สาธิิต พุุทธชััยยงค์์ 126,000 48,000 126,000 60,000

2.	น ายนพรััตน์์ พุุทธวิิริิยะ 84,000 68,000 84,000 85,000

3.	 รศ.ดร.พนารััตน์์ ปานมณีี 84,000 48,000 84,000 60,000

4.	น ายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม - - - -

5.	น ายนริิศ รััตน์์เยี่่�ยม - - - -

6.	น ายสมเกีียรติิ อยู่่�บ้้านแพ้้ว - - - -

7.	น างปุุณศยา ปภากรพิิสิิฐ - - - -

8.	 ดร.พระนาย กัังวาลรััตน์์ 84,000 - 84,000 -

		  รวม 378,000 164,000 378,000 205,000

ค่่าบำเหน็็จ

วงเงิินไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท และมอบหมายให้้คณะกรรมการเป็็นผู้้�พิจารณาจััดสรรค่่าตอบแทนดังกล่่าว โดยพิิจารณาจาก
เป้้าหมายของผลประกอบการในปีีนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะงดจ่่ายค่่าบำเหน็็จกรรมการหากผลประกอบการในปีีใดไม่่เป็็นไปตาม
เป้้าหมายที่่�กำหนด

ตารางแสดงค่่าตอบแทนกรรมการในรููปแบบของค่่าบำเหน็็จ สำหรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และสำหรัับงวด
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

ชื่่�อ-สกุุล
ค่่าบำเหน็็จกรรมการ (บาท)

ปีี 2565 ปีี 2566

1.	 ดร.สาธิิต พุุทธชััยยงค์์ 180,000 180,000

2.	น ายนพรััตน์์ พุุทธวิิริิยะ 140,000 140,000

3.	 รศ.ดร.พนารััตน์์ ปานมณีี 140,000 140,000

4.	น ายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม 100,000 --

5.	น ายนริิศ รััตน์์เยี่่�ยม 100,000 --

6.	น ายสมเกีียรติิ อยู่่�บ้้านแพ้้ว 100,000 --

7.	น างปุุณศยา ปภากรพิิสิิฐ 100,000 --

8.	 ดร.พระนาย กัังวาลรััตน์์ 140,000 140,000

		  รวม 1,000,000 600,000

หมายเหตุุ : ค่่าตอบแทนกรรมการในรููปแบบของค่่าบำเหน็็จ ในปีี 2566 เฉพาะกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
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2)	ค่่ าตอบแทนผู้้�บริหิาร

ค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ย เงินิเดืือน โบนัสั และค่า่ตอบแทนอื่่�นๆ เช่น่ เงินิประกันัชีีวิติ เงินิประกันั
สัังคม เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าพาหนะ ค่่าโทรศััพท์์ ค่่านายหน้้า เป็็นต้้น สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเภทค่่าตอบแทน
ปีี 2565 ปีี 2566

จำนวน (คน)
มููลค่่า  

(ล้้านบาท)
จำนวน (คน)

มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือน 10 24.60 10 24.62

โบนััส 10 2.58 10 1.68

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 10 3.20 10 2.93

		  รวม 30.38 29.23

หมายเหตุุ:	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นๆ ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินประกัันชีีวิิตแบบสะสมทรััพย์์สำหรัับคุุณกิิตติิพัันธ์์ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตั้้�งแต่่

		  ปีี 2556 และส่่วนที่่�เหลืือมาจากค่่านายหน้้าซึ่่�งจะมีีเพีียงผู้้�บริิหารฝ่่ายขายที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนในส่่วนนี้้�

7.6.2.	ค่่ าตอบแทนท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน/ค่่าตอบแทนอ่ื่�น ๆ 
	 -ไม่่มีี-

7.7. บุุคลากร
จำนวนพนัักงานของบริิษััท (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 91 คน ซึ่่�งแบ่่งตามสายงาน

ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ฝ่่าย
จำนวนพนัักงาน

31 ธ.ค. 2564 (คน) 31 ธ.ค. 2565 (คน) 31 ธ.ค. 2566 (คน)

1.	ฝ่ ่ายบััญชีีและการเงิิน 9 8 11

2.	ฝ่ ่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ 2 4 3

3.	ฝ่ ่ายจััดซื้้�อ 4 6 6

4.	ฝ่ ่ายขายและการตลาด 26 23 26

5.	ฝ่ ่ายวิิศวกรรมและปฏิิบััติิการ (Data Center) 39 40 39

6.	ฝ่ ่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 3 1 2

7.	ฝ่ ่ายตรวจสอบภายใน 1 1 0

8.	ฝ่ ่ายกฎหมาย 1 1 1

9.	ฝ่ ่ายวิิศวกรรมและปฏิิบััติิการ (รัับเหมาก่่อสร้้าง) - - -

10.	อื่ ่�นๆ (เลขานุุการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, 
	 เลขานุุการบริิษััท, นัักลงทุุนสััมพัันธ์์) 

3 3 3

		  รวม 88 87 91

ทั้้�งนี้้� บริิษัทั และกลุ่่�มบริิษััทได้จั้ัดจ้้างผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้งภายนอกเพ่ื่�อประกอบธุุรกิจิรับัเหมาก่่อสร้า้ง โดยรููปแบบของสััญญา
เป็น็ลักัษณะจ้า้งเหมาช่ว่ง (Sub-contract) กล่า่วคืือ บริษิัทัฯ ว่า่จ้า้งผู้้�รับัเหมาช่ว่งหลายรายโดยที่่�แต่ล่ะรายจะรับัผิดิชอบงานก่อ่สร้า้ง
บางส่่วนของขั้้�นตอนการก่่อสร้้างทั้้�งหมด และผู้้�รัับเหมาช่่วงจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าวััตถุุดิิบและค่่าแรง โดยบริิษััทฯ จะส่่งวิิศวกร
เข้า้ไปควบคุมุคุุณภาพการผลิติและติดิตามการดำเนินิงานของผู้้�รับัเหมาช่ว่งแต่ล่ะรายของแต่ล่ะโครงการให้เ้ป็น็ไปตามกำหนดเวลา 
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7.7.1.	ค่่ าตอบแทนพนัักงาน
ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เช่่น เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยง

ชีีพ ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเดิินทาง ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าชดเชย ค่่าเกษีียณอายุุงาน เป็็นต้้น สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเภทค่่าตอบแทน ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

จำนวนคน 88 87 91

เงิินเดืือน 31.5 34.3 34.75

โบนััส 2.3 3.3 3.05

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 0.5 0.5 0.56

สวััสดิิการและอื่่�นๆ 2.1 1.9 2.0

ค่่าล่่วงเวลา 1.0 1.2 1.19

		  รวม 37.4 4.12 41.55

7.7.2.	 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพภายใต้้การจััดการของ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนกสิิกรไทย จำกััด ตั้้�งแต่่วััน
ที่่� 27 ธัันวาคม 2561 โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายสมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือนผู้้�บริิหารและพนัักงาน

7.7.3.	 การเปล่ี่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

 ในปีี 2564 จำนวนพนัักงานลดลงสุุทธิิ 2 คน มาจากการลดลงของพนัักงานในฝ่่ายวิิศวกรรมและปฏิิบััติิการ (Data Center)

ในปีี 2565 จำนวนพนัักงานลดลงสุุทธิิ 1 คน  และไม่่มีีนััยสำคััญ

ในปีี 2566 จำนวนพนัักงานเพิ่่�มสุุทธิิ 4 คน มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของพนัักงานในฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน และฝ่่ายขาย เพื่่�อ
รองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจ โดยไม่่มีีนััยสำคััญ

7.7.4. ข้อ้พิพิาทด้้านแรงงานท่ี่�สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
-ไม่่มีี-
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7.7.5.	 นโยบายพัฒันาบุุคลากร 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและส่่งเสริิมในการพััฒนาความรู้้� ความสามารถของพนัักงานในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ
ตััวบุุคคลและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับองค์์กร ดัังนี้้� 

1)	 ส่่งเสริมและสนับสนุนให้้พนัักงานเพิ่่�มพููนความรู้้�โดยพนัักงานสามารถเสนอความต้้องการฝึึกอบรมทั้้�งภายนอกและ
ภายในองค์์กร 

2)	 ฝึกึอบรมพนักังานผ่า่นการเรีียนรู้้�จากการปฏิบิัตัิงิานจริงิ โดยมีีมาตราการวัดัผลที่่�เป็น็รูปธรรม หรืือการใช้ส้ถานการณ์์
จำลองและกรณีีศึึกษา เป็็นต้้น   

7.8. ข้อ้มููลสำำ�คัญอ่ื่�น ฯ

 7.8.1.	 เลขานุุการบริษัิัท

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 
2567 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวกุุลการ จิิรกุุลกััญวรา เป็็นเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อช่่วยดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท ในการดููแล
บริหิารกิจิการให้ด้ำเนินิไปในทิศิทางที่่�ถูกูต้อ้ง โปร่ง่ใส และมีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น และรายละเอีียดเพิ่่�มเติมิตามเอกสารแนบ 1 

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของเลขานุุการบริษัิัท 
เลขานุุการบริิษััท มีีอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการดำเนิินการในนามของบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
1)	ดู ูแลและให้้คำแนะนำแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารในส่่วนที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด กฎระเบีียบและข้้อ

บัังคัับของบริิษััทฯ และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่่ำเสมอ
2)	รั บผิดิชอบในการจัดัประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดูแูลประสานงานให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติาม

มติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว
3)	ดู ูแลจัดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบเป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึงึกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4)	จั ัดหาสถานที่่�สำหรัับจััดการประชุุมและจััดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�
−	ท ะเบีียนกรรมการ
−	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
−	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
−	 รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ และ
−	 รายงานมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

5)	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน คณะกรรมการกำกับัหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกาศกำหนด
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7.8.2. ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัท
นางสาวสิิริิวรรรณ เลี่่�อนลอย ตำแหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตั้้�งแต่่ 9 ธัันวาคม 2564 ซึ่่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�จนถึึงวัันที่่� 6 

ธัันวาคม 2566 เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ในงานตรวจสอบภายใน และรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมตามเอกสารแนบ 3 ทั้้�งนี้้�บริิษััทอยู่่�ระหว่่าง
สรรหาผู้้�มีีคุุณสมบััติิเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน

7.8.3. ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บ�ญชีี
นางสาวประภััสสร บุุญเอี่่�ยม ดำรงตำแหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีหรืือสมุุห์์บััญชีีของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ 18 ธัันวาคม 2566 จนถึึง

ปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� สมุุห์์บััญชีีของบริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด โดย
เป็น็ผู้้�ที่่�สำเร็จ็การศึกึษาระดับัปริญิญาตรีีในสาขาบัญัชีี จากมหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคล ธัญับุรุีี รวมทั้้�งมีีประสบการณ์ท์ำงาน
ด้้านบััญชีีเป็็นเวลารวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี ภายในระยะเวลา 5 ปีีล่่าสุุดก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

7.8.4. รายชื่่�อหัวัหน้้างานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์
นางสาวดาวไสว จุุทาเสีียง ตำแหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ กรณีีที่่�นัักลงทุุนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีข้้อสงสััย และต้้องการ

สอบถาม สามารถติิดต่่อได้้ที่่� Email : ir@proen.co.th หรืือ โทร. 02-690 3888 ต่่อ 913

7.9. ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด สำหรัับ

การตรวจสอบงบการเงิิน (Audit fee) ในรอบบััญชีีปีี 2564 2565 และ ปีี 2566 ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี ปีี 2564 (บาท) ปีี 2565 (บาท) ปีี 2566 (บาท)

ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี (audit fee) 5,030,000 3,650,000 4,930,000

ค่่าบริิการอื่่�น (non-audit fee)* 851,292 103,122 48,939

		  รวม 5,168,509 3,753,122 4,978,939

* ค่่าบริิการอื่่�น ได้้แก่่ ค่่าบริิการตรวจสอบข้้อมููลค่่าใช้้จ่่ายที่่�นำมาลดหย่่อนรายได้้  และในปีี 2564 มีีค่่าบริิการตรวจสอบข้้อมููลการเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ประชาชนเป็็น
ครั้้�งแรก (IPO) 

ทั้้�งนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำนัักงานที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดข้้างต้้น ไม่่เป็็นบุุคคลหรืือกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

7.10.	ความสัมัพันัธ์กั์ับท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน
ไม่่มีี
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กิิจการ
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 บริิษััทฯ มีีหลัักเกณฑ์์และระเบีียบปฏิิบััติิการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งงานกรรมการและผู้้�บริิหาร
ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิ ทัักษะ 
ประสบการณ์์ และความสามารถเป็็นมืืออาชีีพ ดัังนี้้�

ระดัับคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และเป็็นไปตามข้้อ
บัังคัับและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้กรรมการมืืออาชีีพและมีีความหลากหลาย
โดยพิิจารณาจากโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการ ทั้้�งนี้้�จะต้้อง
มีีความโปร่ง่ใสและชัดัเจนในการสรรหากรรมการ โดยพิจิารณาจากความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ข์องบุคุคลนั้้�น ๆ  โดย
มีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์ใ์นการตัดัสินิใจของคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ จะเปิดิโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี ตามหลัักเกณฑ์์
และเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด 

การแต่่งตั้้�งกรรมการมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
2)	 ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ ให้้ลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลโดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนน

เสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการที่่�ละคน
3)	บุ ุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือก

ตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี 
ให้้ประธานที่่�ประชุุมออกเสีียงได้้เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

4)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการแต่ล่ะรายต้อ้งได้้รับัคะแนนเสีียงเห็น็ชอบเกินิกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�ง
มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

	 กรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากเหตุุอื่่�นนอกจากการครบวาระออกจากตำแหน่่งกรรมการ ให้้คณะกรรมการ
พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติแิละไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้า้เป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะ
กรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็น
กรรมการแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งตนแทน ทั้้�งนี้้� มติิการแต่่งตั้้�ง
บุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทน ดัังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

ระดัับประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และประธานกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�จััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งในระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานกรรมการบริิหาร 
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา เมื่่�อตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับประธานกรรมการบริิหาร หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งได้้ บริิษััทฯ จะมีีระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง 
หรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รักษาการในตำแหน่่งจนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติติามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�บริิษัทัฯ กำหนด 
และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร โดยการพิิจารณาของ
คณะกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ผู้้�ที่่�มีีความ
เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งแทนต่่อไป

8.1. การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู
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คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นดัังนี้้�

1)	 การศึึกษาไม่่ตํ่่�ากว่่าระดัับปริิญญาตรีี
2)	มีีป ระสบการณ์์ในการบริิหารงานในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการสายงานขึ้้�นไป
3)	มีี ความเป็็นผู้้�นำ และมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล
4)	มีี ความสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์์ และการจััดการองค์์กร
5)	มีี การตััดสิินใจและการแก้้ไขปััญหาที่่�สุุขุุม รอบคอบ คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

ระดัับผู้้�บริหิาร ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการสายงาน ถึึง ระดัับรองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

เมื่่�อตำแหน่ง่ระดับัผู้้�บริหิารตั้้�งแต่่ระดับัผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำนวยการสายงาน ถึึงระดับัรองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารว่า่งลง หรืือ ผู้้�อยู่่�ใน
ตำแหน่ง่ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในตำแหน่ง่ได้ ้บริษิัทัฯ จะนำเสนอผู้้�สืืบทอดตำแหน่ง่ที่่�คัดัเลืือกไว้เ้สนอต่อ่คณะกรรมการบริหิาร
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� การวางแผนการสืืบทอดตำแหน่่งของบริิษััทฯ ระดัับผู้้�บริิหารมีีกระบวนการ ดัังนี้้�

1)	วิ ิเคราะห์์สถานการณ์์การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในด้้านกลยุุทธ์์บริิษััทฯ นโยบาย แผนการลงทุุน แผนงาน 
การขยายตััว

2)	ป ระเมิินความพร้้อมของกำลัังคนให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
3)	 กำหนดแผนสร้างความพร้้อมของกำลัังคน โดยจะพััฒนาพนัักงานหรืือสรรหาพนัักงานเพ่ื่�อเตรีียมทดแทนพนัักงาน

ที่่�ออกจากบริิษััทฯ
4)	สร้ างแผนสรรหาพนัักงาน (Recruitment) และพััฒนาฝึึกอบรมพนัักงาน (Employee Training and Development) 

ไว้้ล่่วงหน้้าก่่อนพนัักงานจะเกษีียณหรืือออกจากตำแหน่่งก่่อนเวลา
5)	 กำหนดคุุณสมบัตัิ ิ(Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซ่ึ่�งหมายถึงึ ความรู้้� ทักัษะ บุคุลิกิภาพ และทััศนคติิ 

ที่่�พึงึปรารถนาของพนัักงานในตำแหน่่งนั้้�น ๆ และจัดัทำแผนพัฒันาเป็็นรายบุคุคล (Individual Development Plan)
6)	คั ัดเลืือก ประเมิินผลงาน และประเมิินศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสม
7)	 ใช้้เครื่่�องมืือทดสอบและประเมิินบุุคลากรเพื่่�อวิิเคราะห์์ศัักยภาพของพนัักงาน
8)	 ระบุผุู้้�สืืบทอดตำแหน่ง่ จากการประเมินิและวิเิคราะห์ศ์ักัยภาพ ผลงาน ของพนักังาน โดยมีีการแจ้ง้ให้้ พนักังานทราบ

ล่่วงหน้้า เพื่่�อเตรีียมรัับมอบและเรีียนรู้้�งาน และกำหนดหาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งสำรอง
9)	พั ัฒนาและประเมิินพนัักงานที่่�คาดว่่าจะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง ว่่าจะสามารถมีีพัฒนาการ และสร้างผลงานตามที่่�

คาดหวัังได้้จริิง กรณีีไม่่เป็็นตามคาดหมายให้้ดำเนิินการดัังนี้้�
ก.	 ดำเนิินการคััดเลืือกและวางแผนการสืืบทอดตำแหน่่งใหม่่ หรืือ
ข.	พั ัฒนาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งสำรองแทน (ถ้้ามีี) หรืือ
ค.	ส รรหา และคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก

เมื่่�อผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง มีีคุุณสมบััติิครบตามตำแหน่่งที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบสููงขึ้้�น และมีีตำแหน่่งงานว่่างลง หรืือมีีตำแหน่่ง
งานใหม่่ที่่�สููงขึ้้�นให้้นำเสนอการปรัับเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำแหน่่งและรัักษาการ (Promotion & Acting) ตามนโยบายของบริิษััทฯ เรื่่�อง
โครงสร้้างตำแหน่่งงาน/ขั้้�นหลัักเกณฑ์์พิิจารณาปรัับพนัักงานรายวััน เป็็นรายเดืือน ปรัับเลื่่�อนขั้้�นปรัับเลื่่�อนตำแหน่่งงานฯ หรืือ
ได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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8.2.  การเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทจััดประชุุมจำนวน 7 ครั้้�ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมโดยอิิสระ ร่่วมกัับ

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด จำนวน 5 ครั้้�ง

ชื่่�อ-สกุุล

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ประชุุมสามััญผู้้�
ถืือหุ้้�น

กรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจ

สอบ
กรรมการบริิหาร

1.	น ายสาธิิต พุุทธชััยยงค์์ 1/1 7/7 5/5 --

2.	น ายนพรััตน์์ พุุทธวิิริิยะ 1/1 7/7 5/5 --

3.	น างพนารััตน์์ ปานมณีี 1/1 7/7 5/5 --

4.	น ายพระนาย กัังวาลรััตน์์ 1/1 7/7 -- --

5.	น ายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม 1/1 7/7 -- 12/12

6.	น ายนริิศ รััตน์์เยี่่�ยม 1/1 7/7 -- 11/12

7.	น ายสมเกีียรติิ อยู่่�บ้้านแพ้้ว 1/1 7/7 -- 6/12

8.	น างปุุณศยา ปภากรพิิสิิฐ 1/1 7/7 -- 12/12

8.	น ายนิิติิธร ดีีอำไพ 1/1 -- -- 12/12

9.	น ายชััยยุุทธ์์ ศรีีจะบก -- -- -- 3/12

10.	น ายสุุรศัักดิ์์� กองจัันทรา -- -- -- 6/12

11.	น ายวิิศรุุต มานููญพล 1/1 -- -- 10/12

หมายเหตุุ:	 - มีีกรรมการบริิหาร 3 ท่่าน เข้้ารัับตำแหน่่งระหว่่างปีี นายชััยยุุทธ์ ศรีีจะบก  เข้้ารัับตำแหน่่งกรรมการบริิหารเมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2566  
		     นายสุุรศัักดิ์์� กองจัันทรา เข้้ารัับตำแหน่่งกรรมการบริิหารเมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2566 และนายวิิศรุุต มานููญพล เข้้ารัับตำแหน่่งกรรมการบริิหาร	
		     เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566
		  -  นายสมเกีียรติิ อยู่่�บ้้านแพ้้ว ออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2566 
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 8.3. การพัฒันากรรมการ
บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกคนเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ความเข้้าใจถึึงหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎเกณฑ์์ กฎระเบีียบตลอดจน บทบาท 
และหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท ในการบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยหลัักสููตรเบื้้�องต้้นที่่�กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมสััมมนาเป็็น
หลักัสููตรของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) และจัดัโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET) และสำนักังาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (SEC) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อนำความรู้้�และประสบการณ์์มาพััฒนาบริิษััทฯ  ซึ่่�งในปีี 
2566 นี้้� บริิษััทจััดสััมมนาหลัักสููตร PROEN X YournextU สำหรัับผู้้�บริิหาร นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
บริิหาร ได้้อบรมจากสถาบัันต่่างๆ ดัังนี้้� 

ชื่่�อ หลัักสููตร

นายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม หลัักสููตร the connect 2 ปีี 2566

นายนิิติิธร ดีีอำไพ CFO Refresher Course 2023

นายวิิศรุุต มานููญพล 1.  หลัักสููตร Coaching and Mentoring 2023, By Network Training 
2.  หลัักสููตร Certificate of Completion the art of Negotiation 2023, By Network Training
3.  หลัักสููตร Coaching For Business Leader. 2 ปีี 2566

8.4. ประเมินิผลการ ปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่่อย 
และกรรมการรายบุุคคล

บริษิัทัจัดัให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการตามหลัักการกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษัทัท่ี่�จดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นประจำทุุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกัันทบทวนผลการปฏิิบััติิงาน และ
ปััญหาต่่างๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้การทำงานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิผล ยิ่่�งขึ้้�น โดยการประเมิินจััดทำทั้้�งแบบ
รายคณะและรายบุุคคล ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดทำแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็นการภายใน โดยจััด
ทำแบบประเมิินตนเองให้้คณะกรรมการบริิษััทตามตำแหน่่งและหน้้าที่่� โดยแบ่่งเป็็น 3 แบบประเมิิน ดัังนี้้�

1.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ
2.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 
3.	 แบบประเมิินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล

หลัักเกณฑ์์การประเมิิน

หััวข้้อประเมิิน
คณะกรรมการ

รายคณะ
คณะกรรมการชุุด
ย่่อยแบบรายคณะ

คณะกรรมการชุุด
ย่่อยแบบรายบุุคคล

1.  โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ   

2.  การประชุุมคณะกรรมการ   

3.  บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ   

4.  เรื่่�องอื่่�นๆ เช่่น 
	 •	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ
	 •	 การพััฒนาตนเองของคณะกรรมการ

 - -
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การวัดัผลการประเมินิคณะกรรรมการ มีีดังนี้้�

0	 =	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1	 =	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
2	 =	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3	 =	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4	 =	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

ในปีี 2566 ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละคณะสรุุปได้้ดัังนี้้�

ผลการประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (คะแนนเต็็ม 4 คะแนน)

คณะกรรมการบริิษััท (แบบรายคณะ) 3.80

คณะกรรมการบริิษััท (ชุุดย่่อยแบบรายคณะ)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริิหาร

3.89
3.84

คณะกรรมการบริิษััท (แบบรายบุุคคล) 3.89

การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

บริิษัทัฯ ได้ก้ำหนดให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเป็น็ประจำทุกุปี ีเพื่่�อประเมินิการปฏิบิัติัิ
งานเปรีียบเทีียบกัับเป้า้หมาย แผนงานประจำปี ีและกลยุทธ์ข์องบริิษััท โดยใช้เ้กณฑ์ก์ารประเมิินตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย โดยมีีหััวข้้อประเมิิน 2 หมวด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1. ความคืืบหน้้าของแผนงาน
หมวดที่่� 2. การวััดผลการปฏิิบััติิงาน

โดยมีีผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในปีี 2566 ดัังนี้้�

0.00%

พฤติิกรรมสมรรถนะ  

ภาวะงานหลััก  

72.14%

80.64%

คะแนนที่่�ได้้
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การควบคุมุภายในและ
รายการระหว่่างกััน
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คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�ดีีและถืือเป็็นหน้้าท่ี่�สำคััญที่่�จะต้้องดำเนิิน
การเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้า
หมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งยัังสามารถช่่วยป้้องกัันความเสี่่�ยงและความ
เสีียหายต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับกลุ่่�มบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งมีีการจััดทำบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อ
ถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารซ่ึ่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์์กร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารได้้กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง การประเมิิน และการวิิเคราะห์์ปััจจััย
เสี่่�ยงทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร เพื่่�อนำไปถืือปฎิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กรและใช้้ควบคุุมความเสี่่�ยงของ
องค์์กรอย่่างเป็็นระบบ

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งท่ี่� 2/2567 เมื่่�อวันัที่่� 27 กุมุภาพันัธ์ ์2567 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่า่นเข้า้ร่ว่มประชุมุ
ด้้วยได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of Treadway Commission) ซึ่่�งประกอบด้้วย

1)	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
5)	 ระบบติิดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท มีีความเพีียงพอและเหมาะสมสำหรัับการ
ดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษัิัท โดยได้จ้ัดัให้ม้ีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งจะเป็น็ผู้้�คอยติดิตาม ควบคุมุดูแูลการดำเนินิงานของกลุ่่�ม
บริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััท จะไม่่ถููกกรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดนมิิชอบ ซึ่่�งกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้พิิจารณาอนุุมััติิแบบประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

สำหรับัการตรวจติดิตามการควบคุมุภายในปี ี2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวันัท่ี่� 27 กุมุภาพันัธ์ ์2567 
ได้พ้ิจิารณาให้ฝ้่า่ยตรวจสอบภายใน ทำหน้า้ที่่�ตรวจสอบ ติดิตามและประเมินิผลการควบคุมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิและความเชี่่�ยวชาญในการตรวจสอบภายใน โดยจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2. ข้้อสัังเกตจากผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ 
และบริษัิัทย่่อย

PwC ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของกลุ่่�มบริิษััทได้้รายงานข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน
จากการตรวจสอบงบการเงิินรายปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 
27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ไม่่มีีประเด็็นข้้อสัังเกตจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

9.1. การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู
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9.3. ข้้อสัังเกตจากผู้้�ตรวจสอบภายในเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน
ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษัทัได้้สอบทานและติิดตามการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษัทั ในปีี 
2566 พบว่่าผู้้�บริหิารได้ป้รับัปรุงุกระบวนการควบคุุมภายในทั้้�งระดับัการออกแบบกระบวนการและการนำไปปฏิบัิัติ ิตามข้อ้แนะนำ
ของฝ่่ายตรวจสอบภายในแล้้ว ทั้้�งเรื่่�องสภาพแวดล้้อมการควบคุุม การจััดทำนโยบายและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�สำคััญ และการ
ควบคุุมระดัับกระบวนการ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ยัังเหลืือประเด็็นความเสี่่�ยงต่่ำที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ ทั้้�งนี้้�
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน จะเข้้าตรวจติิดตามการแก้้ไข และจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ ดัังนี้้� 

ประเด็็นที่่�ตรวจพบ ข้้อเสนอแนะ
ผลการติิดตามการปรัับปรุุงการควบคุุม

ภายใน

กระบวนการรัับรู้้�รายได้้ค่่าบริิการ

1.	 ให้้บริิการใช้้ Colocation โดยไม่่มีีการ
เรีียกเก็็บค่่าบริิการจากลููกค้้า จากการ
สอบทานพบว่่ามีีการเปลี่่�ยนชื่่�อลููกค้้า 
ซึ่่�งมีีการใช้บ้ริกิารทั้้�งหมด 3 เครื่่�อง แต่่มีี
การเรีียกเก็บ็ค่า่บริกิารจำนวน 2 เครื่่�อง

	 (ความเสี่่�ยง : สููง)

1.	ฝ่ ่ายขายควรดำเนิินการติิดตามให้้ลููกค้้ามารัับเครื่่�องฯ โดยจะต้้องตรวจสอบก่่อนว่่า
ลููกค้้าไม่่มีีหนี้้�คงค้้างอยู่่�ถึึงสามารถนำเครื่่�องออกไปได้้

2.	 IDC ควรดำเนิินการแยกเครื่่�องฯ ของลููกค้้าที่่�ยกเลิิกบริิการไปแล้้ว ไม่่ปะปนกัับพื้้�นที่่�
เดีียวกัับลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการปกติิ

3.	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ฝ่่ายขาย ฝ่่ายบััญชีี และหน่่วยงาน IDC ควรร่่วมกัันตรวจ
สอบการใช้บ้ริิการเช่า่ Colocation ของลูกูค้้าที่่�ใช้บ้ริกิารปััจจุบุันัเปรีียบเทีียบกัับข้อ้มููล
ในระบบ (รายงานการใช้้, การออก Invoice) ว่่ามีีจำนวนลููกค้้าที่่�ถููกต้้อง ตรงกััน และ
ใช้้งานจริิง ซึ่่�งอาจจะกำหนดระยะเวลาว่่าจะตรวจสอบทุุก 3 เดืือนหรืือ 6 เดืือนตาม
ความเหมาะสม

4.	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ฝ่่ายขาย ฝ่่ายบััญชีี และหน่่วยงาน IDC  ควรร่่วมกััน
หารืือเพื่่�อเก็็บ วิิเคราะห์์รวบรวมความต้้องการใช้้งาน (Software Requirement) 
ในแต่่ละเมนููที่่�อยู่่�ในระบบ PIC ว่่าควรเพิ่่�มเติิมข้้อมููลในรายงาน ในเมนููใดบ้้าง เพื่่�อ
ให้้รายงานสามารถนำไปใช้้งานได้้จริิง สามารสอบทานข้้อมููลได้้ถููกต้้องเป็็นปััจจุุบััน
และเกิิดประสิิทธิิภาพ  เช่่น
4.1	เมนู ูServer : รายงานที่่�สามารถทราบว่า่ปัจัจุบุันับริิษัทัต้องให้้บริิการดูแูล Servers 

ของลููกค้้าก่ี่�รายและแต่ล่ะรายติิดตั้้�งอยู่่�ที่่�บริิเวณไหน ดังันั้้�นควรมีีการเพิ่่�มสถานะ
ลููกค้้า เช่่น ลููกค้้าใช้้งานปกติิ, ยกเลิิกบริิการ, นำเครื่่�องออกชั่่�วคราว หรืือสถานะ
อื่่�นที่่�จำเป็็นต่อ่การควบคุุมการดููรักัษาเคร่ื่�องฯ เม่ื่�อมีีการแบ่่งแยกสถานะที่่�ชััดเจน
จะทำให้้ง่่ายต่่อการติิดตามลููกค้้า และสอบทานการใช้้บริิการมากขึ้้�น

4.2	เมนูู Sale Order : รายงานที่่�สามารถบอกว่่าลููกค้้ารายนี้้�สััญญาได้้สิ้้�นสุุดเมื่่�อไร 
ดัังนั้้�นข้้อมููลที่่�ออกมาควรแสดงวัันที่่� เริ่่�มต้้นสิ้้�นสุุดสััญญา เนื่่�องจากปััจจุุบัันไม่่
แสดงวัันที่่� (00000-00-00) เพื่่�อให้้สามารถสอบทานวัันที่่�สิ้้�นสุุดของสััญญาได้้ 
และติิดตามลููกค้้าได้้ก่่อนวัันที่่�สััญญาจะหมดอายุุไป

ดำเนินิการแก้้ไขแล้้ว – นำเคร่ื่�องของลููกค้า้
แยกออกจากพื้้�นที่่�ปกติ ิและติดิตามให้ลู้กูค้า้
มารัับเครื่่�องคืืน

2.	 เก็บ็ค่า่บริกิาร Co-Location จากลูกูค้า้ 
ไม่่ครบถ้้วนตามการใช้้งานจริิง

	 (ความเสี่่�ยง : สููง)

1.	ฝ่ า่ยขายควรดำเนินิการเจรจากับัลูกูค้า้ในเรื่่�องการปรับัเปลี่่�ยนค่าบริกิาร Co-Location 
และเรีียกเก็็บด้้วยอััตราค่่าบริิการตามการใช้้งานจริิง

2.	 หากเจราจากัับลููกค้้าได้้ข้้อสรุุปแล้้วควรดำเนิินการแก้้ไข SO เพื่่�อเรีียกเก็็บค่่าบริิการ
ให้้ถููกต้้องในงวดถััดไปทัันทีี

3.	ฝ่ า่ยขายควรดำเนินิการแก้ไ้ข Project Plan ให้ถู้กูต้อ้ง เพื่่�อให้ส้ามารถทราบ GP ที่่�แท้้
จริิงได้้

4.	 หน่่วยงาน IDC ควรมีีการจััดทำ Checklist งานประจำวััน โดยมีีการกำหนดให้้ตรวจ
สอบการใช้ง้านจริิงของงานให้้บริิการ Co-Location หากพบว่่ามีีการใช้ง้านจริิงมากกว่่า
หรืือน้้อยกว่่าให้้แจ้้งทางฝ่่ายขายและฝ่่ายบััญชีีเพื่่�อตรวจสอบ

5.	ฝ่ ่ายขายควรมีีการตรวจสอบการใช้้จริิงก่่อนการเปิิด SO กรณีีที่่� SO เดิิมหมดอายุุ
แล้ว้ต้อ้งการใช้ง้านต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเป็็นการทวนสอบการใช้ง้านจริงิอีีกครั้้�งและให้ม้ีีการ
เรีียกเก็็บค่่าบริิการได้้ ครบถ้้วน ถููกต้้อง

6.	ฝ่ า่ยบริิหารและหััวหน้า้งานควรมีีการกำหนดเง่ื่�อนไข หรืือหารืือร่่วมกัันในการกำหนด
บทลงโทษสำหรัับผู้้�ที่่�ทำผิิดในเรื่่�องเดิิม หรืือละเว้้นไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อป้้องกัันการ
ละเลยในหน้้าที่่�

อยู่่�ระหว่า่งดำเนิินการแก้ไ้ข - ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายตรวจ
สอบภายในจะดำเนินิการติิดตามและแจ้ง้ให้้
ฝ่่ายบริิหารรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง

หมายเหตุุ : ทั้้�งนี้้� ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการแก้้ไขตามตารางข้้างต้้น ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะเข้้าตรวจติิดตามการแก้้ไข และจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบรัับทราบในลำดัับถััดไป 
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ปีี 2566 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้้ปฎิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ในแต่่ละไตรมาสที่่�เสนอต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามหััวข้้อดัังนี้้�

การตรวจสอบระบบควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษัิัท ประจำำ�ปีี 2566 

เรื่่�อง
ไตรมาสที่่� 

1/66
ไตรมาสที่่� 

2/66
ไตรมาสที่่� 

3/66
ไตรมาสที่่� 

4/66

1.	 กระบวนการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ    
2.	 ระบบการด้้านการควบคุุมเงิินสดย่่อย 
3.	 กระบวนการด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำงานเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย


9.4. หัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวสิิริิวรรณ เลื่่�อนลอย 

เป็็นผู้้�จััดการหน่่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติินางสาวสิิริิวรรณ  
เลื่่�อนลอย แล้้วว่่ามีีความเหมาะสม มีีความเป็็นอิิสระ และมีีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจ
สอบภายใน ทั้้�งนี้้�นางสาวสิิริิวรรณ เลื่่�อนลอย ได้้ปฎิิบััติิงานตรวจสอบภายในให้้กัับบริิษััทถึึงวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2566 

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏใน
เอกสารแนบ 3

9.5. รายการระหว่่างกััน

9.5.1.	บุ คคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ความสััมพัันธ์์

1	น ายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม •	 ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม ประธานกรรมการบริิหาร และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษิัทัฯ โดยถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมรวมจำนวน 148,277,800 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 42.816 ของทุุนชำระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

2	  บริิษัทั เวลธ์ วอเตอร์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (WWH) 
ดำเนิินธุุรกิิจลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (ปััจจุุบััน
ลงทุนุใน PROEN เพีียงแห่ง่เดีียว และไม่่
ได้้ประกอบธุุรกิิจอื่่�นใด)

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมรวมกััน 
ร้้อยละ 42.816 ของทุุนชำระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

•	มีี กรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ นายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม
•	น ายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ WWH ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 

99.9 ของทุุนชำระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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9.5.2.	 รายละเอีียดของรายการระหว่่างกััน
กลุ่่�มบริิษััทมีีการเข้้าทำรายการกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป 
จำกััด (มหาชน) บุุคคล
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะรายการ
ปีี 2564

(พัันบาท)
ปีี 2565

(พัันบาท)
ปีี 2566

(พัันบาท)
ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

1.	น ายกิิตติิพัันธ์์ 
	 ศรีีบััวเอี่่�ยม

ค่า่เช่า่ที่่�ดินิล่ว่งหน้า้
ค่่าเช่่าที่่�ดิินจ่่าย

61.40
105.26

61.40
315.79

-
276.32

บริษิัทัฯ ได้เ้ช่่าท่ี่�ดินิโฉนดเลขท่ี่� 97764 เขตห้ว้ยขวาง กรุงุเทพฯ ขนาดพื้้�นท่ี่� 56 ตารางวา 
จากนายกิติติพิันัธ์เ์พื่่�อใช้เ้ป็น็ที่่�จอดรถสำหรับัพนักังานและผู้้�มาติดิต่อ่ สัญัญามีีอายุ ุ1 ปีี 
เริ่่�มวันัที่่� 1 สิงิหาคม 2563 ถึงึวันัที่่� 31 กรกฎาคม 2564 โดยมีีอัตัราค่า่เช่่า 100,000 บาท/
ปีี ทั้้�งนี้้�ค่่าเช่่าดัังกล่่าวยัังไม่่รวมภาษีี หััก ณ ที่่�จ่่าย 5% มููลค่่า 5,263.16 บาท ซึ่่�งผู้้�เช่่าจะ
เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบ และ ต่อ่อายุสุัญัญาคราวละ 1 ปี ีสิ้้�นสุดุสัญัญาวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังักล่า่วเป็น็รายการท่ี่�มีีความจำเป็น็และสมเหตุสุมผล โดยเป็น็การเช่า่พื้้�นที่่�เพื่่�อ
ประโยชน์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขการเช่่าเท่่ากัับอััตราตลาด

2.	 บริิษััท เวลธ์์ วอเตอร์์ 
เฮ้้าส์์ จำกััด (WWH)

รายได้้ค่่าบริิการ
รายได้ค้้า้งรับัปลาย
งวด

30.00
1.25

30.00
1.25

30.00
1.25

ในปีี 2564 2565 และ 2566 WWH ใช้้บริิการ Co-location ของบริิษััทฯ โดยค่่าบริิการ
เป็็นไปตามที่่�บริิษััทฯ คิิดกัับบุุคคลภายนอก 
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการให้้บริิการที่่�มีีราคาและเง่ื่�อนไขการค้้าปกติิ เสมืือนการ
ทำการค้้ากัับบุุคคลภายนอก

9.3 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมัติัิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
 คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2562 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติินโยบายและ แนวทางปฏิิบััติิในการเข้้าทำ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััท กัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตกัับกลุ่่�มบริิษััท ให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำ
รายการดัังกล่่าวจะเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ไม่่เป็็นการโยกย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ และเป็็นการทำรายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่าง
กัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/
รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำหนดให้้รายการระหว่่างกัันนั้้�นต้องได้้รับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการทำ
รายการและความสมเหตุสุมผลของรายการนั้้�นๆ และนำเสนอความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริษิัทัหรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัฯ (แล้ว้แต่่กรณีี) เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการเข้า้ทำรายการตามที่่�เสนอนั้้�นเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์สูงูสุดุ
ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
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การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้า
โดยทั่่�วไประหว่า่งบริษิัทัฯ กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร บุคุคลหรืือนิติิบิุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือบุคุคลหรืือนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ 
หากรายการดัังกล่า่วเป็น็รายการที่่�มีีขนาดเล็็กตามข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุนุ และสำนัักงาน 
ก.ล.ต. และมีีข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึงึกระทำกับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกันั ด้ว้ยอำนาจ
ต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ บุุคคล
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (แล้้วแต่่กรณีี) และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

การทำรายการท่ี่�เป็็นข้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการเข้้าทำรายการและความเหมาะสมทางด้้านราคา
ของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และ/หรืือมีีการเปรีียบ
เทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอก และ/หรืือราคาตลาด และ/หรืือมีีราคาหรืือเงื่่�อนไขของการทำรายการในระดัับเดีียวกัันกัับ
บุคุคลภายนอก และ/หรืือสามารถแสดงให้เ้ห็น็ได้ว้่า่การทำรายการดังักล่า่วนั้้�นมีีการกำหนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุสุมผลหรืือ
เป็็นธรรม และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำรายการ อย่่างไรก็็ตาม หากรายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�มีีขนาดใหญ่ต่ามข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ และสำนักังาน ก.ล.ต. หลังัจากที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแล้้วจะต้้องนำรายการดัังกล่่าวเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

9.4 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนแล้้ว การเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการระหว่่างกัันของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต 
ได้้แก่่ ค่่าเช่่าที่่�ดิินเพ่ื่�อใช้้เป็็นที่่�จอดรถ ค่่าดำเนิินการด้้านกฎหมาย เงิินทดรองจ่่าย เป็็นต้น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม 
พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการ
ทำรายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำคััญ

ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิและเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทฯ 
จะกำหนดหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�เหมาะ
สมและยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และนำเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะ
สมของรายการดังักล่า่ว ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำนาญในการพิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ 
จะจััดให้้มีีบุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิินราคาทรัพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิสระเป็็นผู้้�ให้้ความ
เห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษจะถููกนำไป
ใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี 

นอกจากนี้้� หากมีีการทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขเกี่่�ยว
กัับธุุรกรรมระหว่่างกัันกับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือบุุคคลที่่�มีีความ เกี่่�ยวโยงกััน
ของบริษัิัทฯ กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัในวาระที่่�เก่ี่�ยวกับัการพิจิารณาการเข้้าทำธุุรกรรมดังักล่่าว
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ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

3งบการเงิิน
ส่่วนท่ี่�
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ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

 

 

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่
จัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมูลท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั โปรเอน็ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) 
และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระทีก่ าหนดโดย 
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่
จัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมูลท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั โปรเอน็ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) 
และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระทีก่ าหนดโดย 
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง การรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้งเป็นเรื่องส าคญั 
ในการตรวจสอบและได้น าเรื่องน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและ 
ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้  
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การรบัรู้รายได้จากสญัญาก่อสร้าง 
 

 

อา้งองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.18 เรื่อง การรบัรู้
รายได้ และหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 7 ประมาณการ
ทางบญัชทีีส่ าคญั และการใชดุ้ลยพนิิจ  
 
กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้จากงานโครงการสญัญาก่อสรา้งตลอด
ช่วงเวลาหนึ่ง ตามระดบัความคบืหน้าของงานทีท่ าเสรจ็ตาม
สญัญา โดยจะพิจารณาเกณฑ์การวดัอัตราส่วนงานที่ส าเร็จ
ตามเงื่อนไขและลักษณะงานที่ระบุในสญัญาที่ท ากับลูกค้า 
แต่ละฉบบั 
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบในเรื่องการรบัรูร้ายได้
เน่ืองจาก 
 

1. การรบัรู้รายได้มกีารใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิารเกี่ยวกับ
การระบุภาระทีต่้องปฏบิตัใินสญัญา การเลอืกใชว้ธิกีาร
วดัอัตราส่วนงานที่ส าเร็จของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิ
ระหว่างวธิปัีจจยัน าเขา้ และวธิผีลผลติ การประมาณการ
ตน้ทุนก่อสรา้งทัง้หมดทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จนกระทัง่โครงการ
แล้วเสร็จ รวมถึงการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้ในอนาคต ซึ่งมผีลต่อการค านวณอตัราส่วนของ
การรบัรู้รายได้ส าหรบัโครงการที่บนัทึกรายได้ตามวิธี
ปัจจยัน าเขา้  
 

2. กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง ส าหรบัปีสิ้นสุด
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จ านวน 220.50 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 29 ของรายได้รวมในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็รวม 

 

ขา้พเจา้สอบถามผูบ้รหิารเกี่ยวกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ
รวมไปถึงรายการที่เกี่ยวข้องกับดุลยพินิจและการประมาณการ 
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ทดสอบการออกแบบและ
การปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในของวงจรรายไดแ้ละลูกหนี้ 
รวมถึงการควบคุมภายในที่ใช้วดัความก้าวหน้าของความส าเรจ็
ของภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
ข้าพเจ้าท าความเข้าใจเนื้อหาของสญัญาที่ข้าพเจ้าสุ่มเลือก
ตรวจสอบ เพื่อประเมนิความเหมาะสมของวธิีการรบัรู้รายได้ 
ว่าเป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และไดน้ าไปใชป้ฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ 
 
ขา้พเจา้สุ่มตรวจการรบัรูร้ายไดจ้ากงานโครงการสญัญาก่อสรา้ง 
ตามวธิปัีจจยัน าเขา้และวธิผีลผลติตามล าดบัโดยวธิดีงัต่อไปนี้  
 
1) วธิปัีจจยัน าเขา้  

- ตรวจต้นทุนจรงิทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีกบัใบแจง้หนี้ หรอื
ใบเสรจ็รบัเงนิ รวมถงึประมาณการตน้ทุนทีเ่กดิขึน้แต่ยงั
ไม่ไดร้บัการเรยีกเกบ็เงนิจากผูข้ายหรอืผู้รบัเหมา เช่น 
การตรวจตดัยอดซื้อในช่วงสิ้นปีเพื่อประเมนิว่าการซื้อ
สนิคา้และบรกิารทีไ่ด้รบัไดถู้กบนัทกึบญัชอีย่างถูกต้อง
และครบถว้น 

- เปรยีบเทยีบประมาณการต้นทุนก่อสรา้งทัง้หมดทีค่าดว่า
จะเกิดขึ้นจนกระทัง่โครงการแล้วเสร็จกบัประมาณการ
ต้นทุนการก่อสร้างของโครงการที่ได้รบัการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการก ากบัดูแลและผูจ้ดัการโครงการ 

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนของการรบัรู้รายได้และ
จ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้

  

  

 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

2) วธิผีลผลติ 
- ตรวจสอบเอกสารประกอบการค านวณอตัราส่วนงานที่

ปฏิบัติแล้วเสร็จและโอนให้กับลูกค้า ได้แก่ เอกสาร 
การรบังานจากลูกคา้  

- ทดสอบการค านวณอตัราส่วนของการรบัรู้รายได้และ
จ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้

 
ขา้พเจา้ตรวจสอบความเพยีงพอในการตัง้ประมาณการผลขาดทุน
ของงานโครงการ โดยเปรยีบเทยีบราคาตามสญัญาของงาน
โครงการกบัประมาณการต้นทุนโครงการทัง้หมดที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้จนกระทัง่โครงการแล้วเสรจ็ และสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบั
ความเสีย่งทีผ่ลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ รวมถงึอ่านสญัญา
และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
จากวธิกีารปฏบิตังิานขา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่า วธิกีารรบัรูร้ายได้
ตามสญัญาทีข่า้พเจา้ไดท้ดสอบมคีวามเหมาะสมตามหลกัฐาน
แวดลอ้มและสถานการณ์ 

  

 
ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัที่
ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

2) วธิผีลผลติ 
- ตรวจสอบเอกสารประกอบการค านวณอตัราส่วนงานที่

ปฏิบัติแล้วเสร็จและโอนให้กับลูกค้า ได้แก่ เอกสาร 
การรบังานจากลูกคา้  

- ทดสอบการค านวณอตัราส่วนของการรบัรู้รายได้และ
จ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้

 
ขา้พเจา้ตรวจสอบความเพยีงพอในการตัง้ประมาณการผลขาดทุน
ของงานโครงการ โดยเปรยีบเทยีบราคาตามสญัญาของงาน
โครงการกบัประมาณการต้นทุนโครงการทัง้หมดที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้จนกระทัง่โครงการแล้วเสรจ็ และสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบั
ความเสีย่งทีผ่ลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ รวมถงึอ่านสญัญา
และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
จากวธิกีารปฏบิตังิานขา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่า วธิกีารรบัรูร้ายได้
ตามสญัญาทีข่า้พเจา้ไดท้ดสอบมคีวามเหมาะสมตามหลกัฐาน
แวดลอ้มและสถานการณ์ 

  

 
ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัที่
ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
  



170 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

 

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามทีค่วร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดับสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตัิงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบ
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก
การทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูลการแสดงข้อมูล 
ทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

  

 

 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจ้า
จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ 
อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่า
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง
ตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 

จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน
ของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากที่จะเกิดขึ้น 
ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า
จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
นันทิกา  ล้ิมวิริยะเลิศ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7358 
กรุงเทพมหานคร 
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ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

 

 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจ้า
จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ 
อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่า
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง
ตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มนัียส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 

จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน
ของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากที่จะเกิดขึ้น 
ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า
จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
นันทิกา  ล้ิมวิริยะเลิศ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7358 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 



172 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 224,819,803 552,742,896 203,838,409 544,186,255

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 10 322,149,177 255,451,622 245,682,627 235,143,910

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 11.1 408,567,123 442,630,753 259,329,518 387,356,867

สว่นของลกูหนี�ตามสญัญาเช่าที�ถงึกาํหนด

รบัชาํระภายในหนึ�งปี 5.1.1 - 5,684,804 - 5,684,804

สนิคา้คงเหลอื 13 170,912 9,790,784 - 9,630,489

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 33 - - 104,765,368 87,323,303

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 25,000,000 - 25,000,000 -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 2,385,603 2,373,180 2,385,603 2,373,180

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 41,121,294 11,668,799 35,108,532 6,772,756

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,024,213,912 1,280,342,838 876,110,057 1,278,471,564

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิฝากธนาคารที�ตดิภาระคํ�าประกนั 14 87,512,454 87,129,826 75,937,326 83,819,826

ลกูหนี�ตามสญัญาเช่า 5.1.1 - 3,649,096 - 3,649,096

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - - 68,134,375 13,624,575

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 12.2 69,863,000 - 69,863,000 -

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 16 568,309,385 172,268,548 566,892,628 170,785,031

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17 13,456,525 17,494,872 8,937,206 17,494,872

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 18 4,836,770 4,434,249 4,760,029 4,414,977

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 18,458,211 21,295,065 9,746,676 10,635,004

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 14,478,996 3,764,890 8,628,784 1,980,659

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 776,915,341 310,036,546 812,900,024 306,404,040

รวมสินทรพัย ์ 1,801,129,253 1,590,379,384 1,689,010,081 1,584,875,604

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

6



173แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละ

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 54,288,330 2,174,767 9,000,000 -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 22 447,003,239 506,184,809 372,526,130 475,820,000

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 20 13,246,726 14,836,694 10,968,709 12,974,046

หนี�สนิตามสญัญาเช่าสว่นที�ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 5.1.1 9,742,703 14,750,815 8,633,751 14,750,815

หุน้กูท้ี�ถงึกาํหนดชําระภายในหนึ�งปี 20 498,853,654 - 498,853,654 -

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 194,952 - - -

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น                       13,139,085 14,339,237 10,066,597 12,058,741

รวมหนี�สินหมนุเวียน                  1,036,468,689 552,286,322 910,048,841 515,603,602

หนี�สินไมห่มนุเวียน

รายไดร้บัล่วงหน้างานบรกิาร 650,771 - 650,771 -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 174,276,255 32,537,087 173,142,894 30,140,102

หุน้กู้ 20 - 494,811,722 - 494,811,722

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 5.1.1 4,241,379 13,089,978 1,595,614 13,089,978

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 23 17,959,276 17,114,310 13,747,082 16,813,472

ประมาณการค่ารื�อถอน 8,230,749 8,651,942 8,061,869 8,651,942

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน                  205,358,430 566,205,039 197,198,230 563,507,216

รวมหนี�สิน 1,241,827,119 1,118,491,361 1,107,247,071 1,079,110,818

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

7



174 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้                                24

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจาํนวน 474,000,000 หุน้ 

มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 237,000,000 237,000,000 237,000,000 237,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแล้ว

หุน้สามญัจาํนวน 346,317,500 หุน้ 

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 0.5 บาท

(31 ธนัวาคม พ.ศ.2565 :

หุน้สามญัจาํนวน 316,000,000 หุน้ 

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 0.5 บาท) 173,158,750 158,000,000 173,158,750 158,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 24 322,716,550 228,732,200 322,716,550 228,732,200

เงนิรบัล่วงหน้าคา่หุน้ 26 - 3,409,740 - 3,409,740

สว่นเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 1,175,732 1,175,732 - -

การเปลี�ยนแปลงสดัสว่นในบรษิทัยอ่ย (1,502) (1,502) - -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 25 12,090,000 11,770,000 12,090,000 11,770,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 48,380,787 68,080,890 73,797,710 103,852,846

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 557,520,317 471,167,060 581,763,010 505,764,786

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 1,781,817 720,963 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 559,302,134 471,888,023 581,763,010 505,764,786

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,801,129,253 1,590,379,384 1,689,010,081 1,584,875,604

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

งบการเงินรวม
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175แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 8

รายไดจ้ากการขาย 149,877,206 626,909,334 55,581,256 616,856,387

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 392,937,952    317,099,813 355,563,381 308,658,188

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง 220,500,677 587,366,706 88,752,818 532,092,820

รวมรายได้ 763,315,835 1,531,375,853 499,897,455 1,457,607,395

ต้นทุน

ต้นทุนขาย (132,176,104) (597,549,487) (47,384,905) (589,563,827)

ต้นทุนจากการใหบ้รกิาร (271,761,306) (212,615,290) (247,685,607) (209,103,367)

ต้นทุนจากสญัญาก่อสรา้ง (199,065,795) (515,902,630) (86,775,230) (470,482,248)

รวมต้นทุน (603,003,205) (1,326,067,407) (381,845,742) (1,269,149,442)

กาํไรขั �นต้น 160,312,630 205,308,446 118,051,713 188,457,953

รายไดอ้ื�น 28 4,250,869 16,984,931 17,736,394 20,168,655

กําไร (ขาดทุน) จากการเปลี�ยนสถานะเงนิลงทุน 12.2 9,191,638 - (507,400) -

ค่าใชจ้า่ยในการขาย (24,124,557) (21,752,232) (22,718,870) (21,453,824)

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร     (93,934,377) (102,299,225) (81,472,979) (87,819,937)

ต้นทุนทางการเงนิ 29 (25,511,696) (30,064,786) (24,727,134) (29,790,837)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มตามวธิสี่วนไดเ้สยี 12.2 (9,699,038) - - -

กาํไรกอ่นค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20,485,469 68,177,134 6,361,724 69,562,010

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ 31 (4,160,993) (3,108,909) (1,276,528) (13,447,878)

กาํไรสาํหรบัปี 16,324,476 65,068,225 5,085,196 56,114,132

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผูกพนัผลประโยชน์ 

หลงัออกจากงาน 3,618,112 1,220,690 4,010,103 742,910

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภท
รายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (723,623) (244,138) (802,021) (148,582)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ป

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 2,894,489 976,552 3,208,082 594,328

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สุทธิจากภาษี 2,894,489 976,552 3,208,082 594,328

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 19,218,965 66,044,777 8,293,278 56,708,460

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9



176 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 15,753,822 65,236,759 5,085,196 56,114,132

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 570,654 (168,534) - -

16,324,476 65,068,225 5,085,196 56,114,132

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 18,648,311 66,213,311 8,293,278 56,708,460

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 570,654 (168,534) - -

19,218,965 66,044,777 8,293,278 56,708,460

กาํไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 32 0.05 0.21 0.02 0.18

กําไรต่อหุน้ปรบัลด 32 0.05 0.18 0.02 0.16

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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177แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 20,485,469 68,177,134 6,361,724 69,562,010

รายการปรบัปรุง

ค่าเสื�อมราคา 16 19,820,626 24,407,462 19,178,985 23,874,529

ค่าตดัจาํหน่าย 18 385,324 424,292 364,993 416,662

ค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17 13,899,247 13,933,386 13,276,293 13,933,386

กําไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 28 - (5,767,133) - (5,767,133)

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 10 (1,831,013) 4,474,106 (1,954,030) (115,105)

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื (23,528) 23,528 (23,528) 23,528

ขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ

  ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 12.1 - 2,740,117 - 2,740,117

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์

   ที�ไม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิ - 3,959,649 - -

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการลดลงของมลูค่าสนิทรพัยด์จิทิลั 18 (355,795) 909,066 (355,795) 909,066

รายไดจ้ากการยนืยนัธุรกรรมในบลอ็คเชน - (2,517,777) - (2,517,777)

ผลขาดทุนจากการยกเลกิสญัญาเช่า 1,071,953 - 1,071,953 -

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนสถานะเงนิลงทุน 12.2 (9,191,638) - 507,400 -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทัร่วม 12.2 9,699,038 - - -

ดอกเบี�ยรบั 28 (3,600,037) (1,750,678) (13,530,266) (7,479,622)

ดอกเบี�ยจ่าย 29 25,511,696 30,064,786 24,727,134 29,790,837

เงนิปันผลรบั 33 - - (1,000,000) -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 23 4,463,078 3,665,507 4,196,687 3,513,415

กลบัรายการประมาณการรื�อถอน (590,073) - (590,073) -

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

-  ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (77,537,618) (18,200,312) (27,596,703) 113,648,702

-  สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 33,940,613 (263,527,265) 128,027,349 (318,801,151)

-  ลกูหนี�ตามสญัญาเช่า 1,384,222 5,301,554 1,384,222 5,301,554

-  สนิคา้คงเหลอื 9,643,400 93,901,543 9,654,017 93,901,543

-  สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น (15,644,351) (207,979) (14,910,916) (274,162)

-  สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (10,988,420) (1,606,731) (6,648,125) (22,500)

-  เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (53,516,036) 58,727,414 (100,852,967) 27,518,848

-  หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (1,146,980) 7,315,519 (1,992,147) 6,678,554

-  รายไดร้บัล่วงหน้างานบรกิาร 650,771 - 650,771 -

เงนิสดจากการดาํเนินงาน (33,470,052) 24,447,188 39,946,978 56,835,301

หกั   ดอกเบี�ยจ่าย (11,973,619) (25,349,861) (11,340,624) (24,909,512)

        จ่ายภาษเีงนิได้ (15,439,814) (12,023,054) (14,615,081) (12,016,002)

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิการดาํเนินงาน (60,883,485) (12,925,727) 13,991,273 19,909,787

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________
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180 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 12.1 - 146,832,588 - 146,832,588

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (399,496,401) (55,619,580) (398,921,520) (54,459,804)

เงนิสดจ่ายตน้ทุนการกูย้มืที�รวมอยู่ในที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (15,796,554) (3,888,253) (15,796,554) (3,888,253)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (432,050) (554,202) (354,250) (532,452)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (774,900) (2,013,278) - (2,013,278)

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ตดิภาระคํ�าประกนัที� (เพิ�มขึ�น) ลดลง (382,628) (6,280,126) 7,882,500 (2,970,126)

เงนิสดจ่ายเพื�อลงทุนในบรษิทัย่อย 15 - - (54,509,800) (1,624,975)

เงนิสดจ่ายเพื�อลงทุนในบรษิทัร่วม 12.2 (70,000,000) - (70,000,000) -

เงนิสดจ่ายใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 (25,000,000) - (145,079,301) (33,265,100)

เงนิสดรบัคนืจากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 - - 102,637,236 -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ - 5,777,042 - 5,777,042

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลรบั 33 - - 1,000,000 -

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ยรบั 1,362,469 1,614,875 17,510,622 1,604,172

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน (510,520,064) 85,869,066 (555,631,067) 55,459,814

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากการออกหุน้ใหม่ 26 105,733,360 - 105,733,360 -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 21 54,315,863 152,335,000 9,000,000 152,335,000

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 21 (2,315,863) (237,335,000) - (237,335,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20.3 154,448,250 17,385,680 153,419,550 17,385,680

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20.3 (14,483,383) (31,599,356) (12,566,823) (30,414,275)

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 20.4 - 500,000,000 - 500,000,000

เงนิสดจ่ายตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้กู้ 20.4 - (8,060,000) - (8,060,000)

เงนิสดจ่ายคนืหนี�สนิตามสญัญาเช่า 20.5 (16,793,120) (24,351,142) (16,265,725) (24,287,068)

เงนิสดรบัล่วงหน้าค่าหุน้ 26 - 3,409,740 - 3,409,740

เงนิสดรบัจากการส่วนไดเ้สยีที�ไม่มกีารควบคุม

จากการออกหุน้ของบรษิทัย่อย 490,200 875,025 - -

เงนิสดจ่ายเงนิปันผล 27 (38,028,414) (18,221,337) (38,028,414) (18,221,337)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 243,366,893 354,438,610 201,291,948 354,812,740

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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181แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (เพิ�มขึ�น) ลดลงสุทธิ (328,036,656) 427,381,949 (340,347,846) 430,182,341

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดวนัตน้ปี 9 550,568,129 123,186,180 544,186,255 114,003,914

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดวนัสิ�นปี 9 222,531,473 550,568,129 203,838,409 544,186,255

รายการที�ไม่ใช่เงินสดที�มีสาระสาํคญั

การเพิ�มขึ�นของสทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า 21 8,920,252 20,694,162 4,718,627 20,694,162

เจา้หนี�ค่าก่อสรา้งอาคารและอุปกรณ์ 1,009,159 440,651 1,009,159 440,651

เจา้หนี�เงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมลูค่ายุตธิรรม

ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 370,400 - 370,400 -

เจา้หนี�ค่าเช่าอุปกรณ์ลดลงจากการยกเลกิสญัญาเช่า 21 (7,154,713) (7,154,713)

การเพิ�มขึ�นของสนิทรพัยด์จิทิลัภายใตส้นิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - -

ที�ไม่ไดช้าํระเงนิ - 2,517,777 - 2,517,777

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________
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182 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

16 

1 ข้อมูลทัว่ไป  
 
บรษิทั โปรเอน็ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่72 อาคาร โทรคมนาคม บางรกั ชัน้ที ่4,18 ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 
 
การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ”) สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 
กลุ่มกจิการด าเนินธุรกจิโดยเป็นผู้จ าหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ใหบ้รกิารศูนย์ข้อมูลอินเทอร์เน็ตและ
บรกิารเสรมิทีเ่กีย่วขอ้ง ใหบ้รกิารรกัษาความปลอดภยัทางอนิเทอรเ์น็ต และรบัเหมาก่อสรา้ง  
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิายเฉพาะในนโยบายการบญัชใีนหมายเหตุ 4 
 
การจดัท างบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ช้ประมาณการทางบญัชทีี่ส าคัญและ  
การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ  กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่อง 
การใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซอ้น และรายการเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นัียส าคญัต่องบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
 
  



183แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
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บรษิทัมกีารจดัประเภทรายการใหม่เกี่ยวกบัสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาจากลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการน าเสนอ
ขอ้มลูในปีปัจจุบนั 
 
สรุปผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงนิส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ตำมท่ีรำยงำน 

ไว้เดิม จดัประเภทใหม่ ปรบัปรงุใหม่ 

 บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 698,082,375 (442,630,753) 255,451,622 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - 442,630,753 442,630,753 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ตำมท่ีรำยงำน 

ไว้เดิม จดัประเภทใหม่ ปรบัปรงุใหม่ 

 บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 622,500,777 (387,356,867) 235,143,910 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - 387,356,867 387,356,867 
 

3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 

ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกจิการน า
สิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการขายชิ้นงานที่ผลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหารไปหกัต้นทุนของรายการที่ดนิ อาคารและ
อุปกรณ์ 

 
ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์อำจ

เกิดขึ้น ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าในการพิจารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที่สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสญัญา
ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นทีเ่กี่ยวข้องโดยตรงในการ
ปฏิบตัิตามสญัญา นอกจากน้ีกิจการต้องรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นจากสนิทรพัย์ที่ใช้ในการปฏิบตัิตาม
สญัญาก่อนทีจ่ะตัง้ประมาณการหนี้สนิแยกต่างหากส าหรบัสญัญาทีส่รา้งภาระ  
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
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ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบั
การพจิารณาการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิดว้ยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีเ่กดิระหว่าง 
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

 
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงมาบงัคบัใชไ้ม่มผีลกระทบทีม่นีัยส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาถอื
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เรื่อง กำรน ำเสนองบกำรเงิน ได้แก้ไขข้อก าหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีม่นีัยส าคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั” ทัง้นี้ การแก้ไข
เพิม่เติมได้มกีารให้แนวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีี่มสีาระส าคญั ดงันัน้กลุ่มกิจการจึงไม่
จ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบญัชทีี่ไม่มสีาระส าคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 
 

ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและ
ข้อผิดพลำด ได้แก้ไขค านิยามของประมาณการทางบัญชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการจ าแนกความแตกต่างของ  
“การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี” การจ าแนกความแตกต่างนัน้ 
มคีวามส าคญั เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชีรบัรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ่งถือ
ปฏิบตัิกบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วนัที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรู้ผลกระทบโดยการน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปที่รายการและ
เหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้ ได้ก าหนดให้กิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

ที่เกี่ยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการเดยีว ซึ่ง ณ การรบัรู้เมื่อเริม่แรกก่อให้เกิดของผลแตกต่าง
ชัว่คราวทีต่้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีทีมู่ลค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และ
ภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที่เกิดขึ้นในหรือหลังวันเริ่มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุด  
ที่น าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกิจการต้องรบัรู้สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (โดยรบัรู้เท่ากับจ านวนที่เป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีณ วนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบ  
แรกสุดทีน่ าเสนอส าหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
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• สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า และ  
• หนี้สนิจากการรื้อถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจ านวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็นส่วนหนึ่ง

ของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ให้รบัรู้ในก าไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ ตามความ
เหมาะสม 

 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการก าลงัประเมนิและพจิารณาผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงใหม่มาใช ้

 

4 นโยบำยกำรบญัชี 
 

4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 
 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการมอี านาจ  
ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิีราคาทุน 
 

ข)  บริษทัร่วม 
 
บรษิัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถงึกบัมอี านาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม  
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) กำรบนัทึกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซื้อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที่ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งก าไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสมของ
การเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที่
เกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้านัน้ เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพื่อช าระ  
ภาระผกูพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
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ง) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินรวม 
 

รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ  
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนได้เสยีในบรษิัทร่วม
และการร่วมคา้ ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้  
จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
 

4.2 กำรรวมธรุกิจ 
 

การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหน้ีสนิของกิจการทีถู่กน ามารวมด้วย
มูลค่าตามบญัชขีองกิจการที่ถูกน ามารวมตามมูลค่าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล าดบัสูงสุดที่ต้องจัดท า  
งบการเงนิรวม โดยกลุ่มกจิการตอ้งปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกจิไดเ้กิดขึ้นตัง้แต่วนัต้นงวดในงบการเงนิงวดก่อน  
ที่น ามาแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตัง้แต่วนัทีก่ิจการดงักล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกิจการ (หากเกิดขึ้นหลงัจาก  
วนัตน้งวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 
 

ต้นทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทีใ่หไ้ป หนี้สนิทีเ่กดิขึน้หรอืรบัมา 
และตราสารทุนทีอ่อกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัทีม่กีารแลกเปลีย่นเพื่อใหไ้ดม้าซึง่การควบคุม 
 

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผูซ้ื้อในมลูค่าตามบญัชขีองกจิการทีถู่ก
น ามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่มกจิการจะ
ตดัรายการน้ีออกเมื่อขายเงนิลงทุนออกไป 

 

4.3 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

(ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 
 

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้น าเสนอ 
งบการเงนิของบรษิทั 
 

(ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 

รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รายการ  
 

รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์
และหนี้สนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน ไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 

เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น องค์ประกอบของอัตรา
แลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้ก าไรหรือ
ขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้
จะรบัรูไ้วใ้นก าไรหรอืขาดทุนดว้ย 
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4.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสูงซึ่งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัช ี 
 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของหนี้สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

4.5 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 

ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องช าระซึ่งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ่งลูกหนี้
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 ถงึ 45 วนั ดงันัน้ลูกหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณี  
ทีเ่ป็นรายการทีม่อีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และ  
จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา 
 

ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.1.2(ค)  
 

4.6 สินค้ำคงเหลือ 
 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
 

ราคาทุนของสนิคา้ค านวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซื้อและค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบั
การซื้อ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด ตน้ทุนของสนิคา้ส าเรจ็รปูและงานระหว่างท าประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง 
ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุย้ในการผลติ และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิคา้นัน้อยู่ในสภาพและสถานทีปั่จจุบนั 

 

4.7 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหน้ีตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจ 
ในการบริหารสินทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 

• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ 
• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 

ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึง่ไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 
ณ วนัที่รบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัทีท่ ารายการค้า ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจการเข้าท ารายการซื้อหรือขายสินทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินออก  
เมื่อสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการท ารายการ
ซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัย์นัน้ ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรู้
ตน้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่า  
เขา้เงอืนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

ค) ตราสารหนี้ 
 
การวดัมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสินทรพัย์ทางการเงิน  และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้
ของกลุ่มกจิการมดีงันี้ 
 
• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น  ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ 
ตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบัก าไร/ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  

 
• มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการ

วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 
ง) ตราสารทุน 

 
กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้ก าไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม  
ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทก าไร/ขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอื
ขาดทุนเมื่อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้น้ี เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 
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จ) การดอ้ยค่า 
 
กลุ่มกจิการใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรู้การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า สนิทรพัย์ที่เกิด
จากสญัญา ประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัยด์งักล่าวตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัเริม่รบัรู้ 
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหน้ีตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ ทัง้นี้เน่ืองจากสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญานัน้เป็นงานทีส่่งมอบ
แต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหน้ีส าหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ช้อัตรา  
ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้กับสินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญาที่เกี่ยวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า  
จะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลู
และปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้ ส าหรบัลูกหน้ีทีม่คีวามเสีย่งดา้นเครดติต ่า ผูบ้รหิาร
พจิารณาวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติดว้ยวธิคีดิลดประมาณการกระแสเงนิสดตามก าหนดเวลาทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได้ 
 
ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญานัน้เป็นงานทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเกบ็ซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบั
ลูกหนี้ส าหรบัสญัญาประเภทเดยีวกันผู้บริหารจงึได้ใช้อตัราผลขาดทุนด้านเครดติของลูกหนี้กบัสินทรพัย์ที่เกิดจาก
สญัญาทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
 
ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มกจิการใช้วธิีการทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่า  
จะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญั
หรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี่ยงของการผดิสญัญาที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต  
มาประกอบกับประสบการณ์ในอดีต   โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่ร ับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ  
ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและ  
กระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงนิตามเวลา 
• ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบัน  

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  
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4.8 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์  
 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ต้นทุนเริม่แรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่น ๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อตน้ทุนนัน้เกดิขึน้และคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ที่ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์อื่นค านวณโดยใช้วธิีเสน้ตรงเพื่อลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอดอายุ 
การใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 5  ปี 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5, 10, 20  ปี 
อุปกรณ์เครอืขา่ย 5  ปี 
เครื่องตกแต่งตดิตัง้ และอุปกรณ์ส านักงาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5  ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการ
จ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และแสดงในก าไรหรอืขาดทุนอื่น - สุทธ ิ

 
4.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
ก) กำรซ้ือสิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้
ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 10 ปี 
 
ตน้ทุนทีใ่ชใ้นการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ 

ข) กำรซ้ือสิทธิกำรใช้ไอพีแอดเดรส 
 
สทิธกิารใชไ้อพแีอดเดรสทีไ่ดม้าจากการซื้อจะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุน  
 
สทิธกิารใชไ้อพแีอดเดรสซึ่งไม่ทราบอายุการใหป้ระโยชน์แน่ชดัและไม่มกีารตดัจ าหน่ายจะต้องถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี 
และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยคา่สะสม  
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ค) สินทรพัยดิ์จิทลั 
 
สนิทรพัย์ดจิทิลัจากการเป็นผูย้นืยนัธุรกรรมบนบลอ็คเชนแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม สนิทรพัย์ดจิทิลั
รบัรูเ้ริม่แรกดว้ยราคาปิด ณ วนัทีไ่ดร้บัเหรยีญโดยอ้างองิตามราคาปิดสิ้นวนัจากเวบ็ไซต์ของศูนย์แลกเปลี่ยนสนิทรพัย์
ดจิทิลัและแสดงภายใตส้นิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 
สนิทรพัย์ดจิทิลัซึ่งไม่ทราบอายุการใหป้ระโยชน์แน่ชดัและไม่มกีารตดัจ าหน่ายจะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกสิน้รอบ
บญัชแีละแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม 
 
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าทุกสิ้นรอบบญัช ีโดยจะรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าตามบัญชสีูงกว่า  
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนือ้างอิงตามราคาปิดจากเว็บไซต์ของศูนย์แลกเปลี่ยนสนิทรัพย์
ดจิทิลั ณ วนัสิ้นรอบบญัช ีหากสนิทรพัย์นัน้มมีูลค่าเพิม่ขึน้และกลุ่มกจิการไดร้บัรู้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ไม่มี
ตวัตนที่บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดก่อนแล้ว ส่วนที่เพิม่ขึ้นต้องรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุนเพื่อกลับรายการในจ านวน  
ทีไ่ม่เกนิมลูค่าของค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสมของสนิทรพัยใ์นรายการเดยีวกนัที่เคยรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนในงวดก่อน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัยด์จิทิลั และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงในก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิการทดสอบ การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรบัสินทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อ  
มเีหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื่อมูลค่า  
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนทีสู่งกว่าระหว่างมูลค่า
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 

 
4.11 สญัญำเช่ำ 

 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ส ัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สิน  
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหน้ีสนิและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู้  
ในก าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยคงทีจ่ากยอดหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิการ
คดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
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กลุ่มกิจการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบ 
ของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบ
ของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหนี้สินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการ  
มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีลู ค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คือ
สญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่า เงินทุนบันทึกเป็นลูกหนี้สัญญาเช่า เงินทุนด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่จ่าย 
ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ที่ยงัไม่ได้คิดลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรู้เป็นรายได้ทาง
การเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ต้นทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี้สญัญา
เช่าเงนิทุนเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรู้ด้วยวธิีเส้นตรงตลอดช่วงเวลา  
การให้เช่า กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบัญชี  
ของสนิทรพัย์อ้างองิ และรบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์  
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4.12 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏเิสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดัประเภท
เป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเองดว้ยจ านวน
ตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื่องมอื  
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงินกู้ยืมจดัประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหน้ีออกไปอีก  
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหน้ีสิน  
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 

 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า
รายการดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชทีี่
เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
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4.13 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงนิกู้ยมืทีกู่ม้าทัว่ไปและทีกู่ม้าโดยเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้ง หรอืการผลติสนิทรพัย์
ที่เข้าเงื่อนไขต้องน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย์นัน้ โดยสนิทรพัย์ที่เข้าเงื่อนไขคอืสนิทรพัย์ที่จ าเป็นต้องใช้ 
ระยะเวลานานในการเตรยีมสนิทรพัย์นัน้ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มทีจ่ะขาย การรวมต้นทุนการกู้ยมื
เป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ต้องสิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการส่วนใหญ่  ที่จ าเป็นในการเตรียมสินทรพัย์ที่เข้าเงื่อนไขให้อยู่ใน 
สภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ ตอ้งถอืเป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

4.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส าหรบังวดประกอบด้วย ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรู้  
ในก าไรหรอืขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรง
ไปยงัส่วนของเจา้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิ้นรอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ารน า
กฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหน้ีสนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
- การรบัรู้เริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
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สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอที่จะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิ  
ตามกฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และ
หนี้สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกีย่วขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่าย
หนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
 

4.15 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบัญช ี
เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน และโบนัส โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน 
บรษิทัจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 

 
ข) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 

 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ   
 
ภาระผูกพนันี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้ซึ่งมูลค่าปัจจุบนั
ของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดออกในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของ
พนัธบัตรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่ายภาระผูกพนั และวนัครบก าหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับ
ระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่รบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้และไดร้วมอยู่ใน
ก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 

 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.16 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต  
ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
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4.17 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัทีส่ามารถก าหนดเงนิปันผลไดอ้ย่างอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ  
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดง เป็นยอดหกัในส่วน
ของเจา้ของ 
 

4.18 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
รายไดห้ลกัรวมถึงรายไดท้ีเ่กดิจากกิจกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่นๆ ทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนส่งสินค้า
และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บัช าระ
เมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็น  
แต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิที่แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่้อง
ปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระ
ทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แล้ว 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้  
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้จะรบัรูเ้มื่อกลุ่มกจิการมอบสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ ซึง่เป็นจุดทีม่กีารโอนการควบคุมในสนิคา้นัน้ไปยงัลูกคา้ 
 
การใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายได้จากสญัญาใหบ้รกิารที่มลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื่องตามวธิีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 
โดยทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 
 
บรกิารใหค้ าปรกึษาดา้นไอท ี
 
แผนกทีป่รกึษาดา้นไอทใีหบ้รกิารด้านการจดัการ การออกแบบ การน าไปปฏบิตัจิรงิ และบรกิารสนับสนุนอื่น ภายใต้สญัญาราคา
คงที่และราคาผนัแปร กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการให้บริการในรอบระยะเวลาบัญชีที่ให้บริการ ส าหรบัสญัญาที่มีราคาคงที่  
กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ตามสัดส่วนของการให้บริการจริงจนถึงวันสิ้นรอบระยะเวลาการรายงานจากบริการทัง้สิ้นตามสัญญา 
เน่ืองจากลูกค้าได้รบัและใชป้ระโยชน์ทนัท ีณ เวลาทีก่จิการให้บรกิาร โดยสดัส่วนดงักล่าวค านวณจากจ านวนชัว่โมงท างาน  
ทีเ่กดิขึน้จรงิต่อจ านวนชัว่โมงท างานทัง้หมดทีป่ระมาณการไว้ 
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ส าหรบับางสญัญาที่กลุ่มกิจการต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท เช่น การขายฮาร์ดแวร์และบริการติดตัง้  
ที่เกี่ยวข้อง หากการติดตัง้นัน้ไม่ซบัซ้อนและไม่ใช่การให้บรกิารแบบบูรณาการ และเป็นการติดตัง้ที่บุคคลอื่นสามารถท าได้  
กลุ่มกจิการถอืว่าสนิคา้และบรกิารดงักล่าวเป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนั  
 
ในกรณีทีส่ญัญามหีลายภาระทีต่้องปฏบิตั ิกลุ่มกจิการจะปันส่วนราคาของรายการใหแ้ต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัติามสดัส่วนของ
ราคาขายแบบเอกเทศ ในกรณีทีร่าคาขายแบบเอกเทศไม่สามารถหาไดโ้ดยตรง กลุ่มกจิการจะท าการประมาณการราคาขาย
แบบเอกเทศโดยใชว้ธิตี้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ ในกรณีทีส่ญัญารวมถงึการตดิตัง้ฮาร์ดแวร ์ รายไดส้ าหรบัการขายฮาร์ดแวร์จะ
รบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง เมื่อมกีารส่งมอบฮารด์แวร ์ลูกคา้ยอมรบัสนิคา้ และไดโ้อนกรรมสทิธิต์ามกฎหมายใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ 
 
กลุ่มกจิการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ตน้ทุน หรอืความกา้วหน้าของงานหากสถานการณ์เปลีย่นแปลงไป และ
รบัรู้รายได้และต้นทุนที่เพิม่ขึ้นหรอืลดลงในก าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาที่ผู้บริหารทราบถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
ดงักล่าว ในกรณีของสญัญาราคาคงที่ ซึ่งลูกค้าช าระจ านวนเงนิคงที่ตามก าหนดการช าระเงินในสญัญา กลุ่มกิจการจะรบัรู้
สนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาเมื่อกลุ่มกิจการให้บริการไปมากกว่าจ านวนเงนิที่ลูกค้าช าระ แต่หากจ านวนเงินที่ลูกค้าช าระมา  
มจี านวนสงูกว่าทีก่ลุ่มกจิการไดใ้หบ้รกิาร กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้ านวนดงักล่าวเป็นหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
ในกรณีของสญัญาที่คดิค่าธรรมเนียมรายชัว่โมง รายได้จะถูกรบัรู้ในจ านวนที่กลุ่มกิจการมสีทิธิออกใบแจ้งหนี้ โดยจะออก  
ใบแจง้หนี้ทุกเดอืน ซึง่ลูกคา้จะมภีาระในการช าระเงนิเมื่อไดร้บัใบแจง้หนี้ 

 
งานก่อสรา้ง 
 
รายไดจ้ากงานก่อสรา้งรวมถงึสญัญาการใหบ้รกิารด้านการก่อสรา้งส าหรบังานก่อสรา้งโยธา กจิกรรมงานก่อสรา้งของกลุ่มกิจการ
เป็นการสร้างหรอืท าให้สนิทรพัย์ (งานระหว่างก่อสร้าง) ที่ลูกค้ามอี านาจควบคุมอยู่เพิม่ขึ้น กลุ่มกิจการจงึรบัรู้รายได้ตลอด
ช่วงเวลาหนึ่งโดยอ้างองิจากระดบัความคบืหน้าในการก่อสรา้งตามประมาณการล่าสุดของมูลค่าของสญัญาและขัน้ความส าเรจ็
ของงานโดยอา้งองิจากระดบัความคบืหน้าตามประมาณการล่าสุดของมลูค่าสญัญาและตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ 
 
ค่าชดเชยจากการเรยีกรอ้ง ราคาตามสญัญาทีเ่ปลี่ยนแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าชา้จากการก่อสรา้งถอืเป็นสิง่ตอบแทน
ผนัแปรและรวมอยู่ในรายได้ตามสญัญาหากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่การกลบัรายการอย่างมสีาระส าคญัจะไม่เกิดขึ้น  
ในอนาคต 
 
ขัน้ความส าเรจ็ของงาน 
 
รายได้จากสญัญาก่อสร้าง สญัญาให้บรกิารการก่อสร้าง หรอืสญัญาให้บรกิาร ที่สญัญามกีารก าหนดผลลพัธ์ของงาน โดยเลือก
วธิกีารวดัขัน้ความส าเรจ็ทีแ่สดงความกา้วหน้าของงานไดอ้ย่างเหมาะสมระหว่าง  
 
1) วธิผีลผลติ โดยอา้งองิจากระดบัความคบืหน้าของโครงการตามความคบืหน้าทางกายภาพ หรอื  
2) วธิปัีจจยัน าเขา้ โดยขัน้ของความส าเรจ็จะค านวณเป็นสดัส่วนของ 

2.1) ตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรายงานต่อประมาณการตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด หรอื  
2.2) สดัส่วนของจ านวนชัว่โมงที่เกี่ยวข้องโดยตรงเกิดขึ้นสะสมจนถึงวนัที่ในรายงานต่อประมาณการชัว่โมงที่เกี่ยวข้อง 

โดยตรงทัง้หมด  
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ผู้บริหารจะพิจารณาความเหมาะสมของวิธีการรบัรู้ข ัน้ความส าเร็จของงานตามภาระที่ต้องปฏิบัติงาน หรือ ผลของการ
ปฏบิตังิานของกจิการในการส่งมอบอ านาจควบคุมสนิคา้หรอืบรกิารตามทีต่กลงใหลู้กคา้ในแต่ละสญัญา 
 
บรษิทัจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ตน้ทุน หรอืความกา้วหน้าของงานหากสถานการณ์เปลีย่นแปลงไป และรบัรู้
รายไดแ้ละตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก าไรขาดทุนในรอบระยะเวลาทีผู่บ้รหิารทราบถงึสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปดงักล่าว 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา ก่อนทีจ่ะ
รบัช าระหรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญา โดยจะแสดงเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนภายใตหวัขอ้ “สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา”  
 
กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาเมื่อไดร้บัช าระจากลูกคา้หรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญาก่อนทีก่ลุ่มกจิการจะปฏบิตัติามภาระ
ทีต่อ้งปฏบิตัโิดยจะแสดงเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนภายใต้หวัขอ้ “เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น” 
 
กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิหนี้สินที่เกิดจากสญัญาหลังจากหกักลบกับสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้ ๆ ในแต่ละสญัญา  
ทีท่ ากบัลูกคา้ 
 
 
องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารท าสญัญาซึ่งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการช าระเงนิของลูกคา้
จะไม่เกนิหนึ่งปี ดงันัน้กลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิ (Time value of money) 

 
4.19 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิ เมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิจาก 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.20 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
เงนิส ารองตามกฎหมายจะรบัรูอ้ย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธ ิหลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองนี้ 
จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  ส ารองนี้ไม่สามารถน าไปจ่ายเงนิปันผลได้ บรษิัทจะบนัทกึส ารองตาม
กฎหมายในงบการเงนิประจ าปี ซึง่จะน าเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตใินภายหลงั 
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4.21  สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 
 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิจากสญัญาค ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการใหก้ารค ้าประกนัทางการเงนิทีมู่ลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีร่บัรู้
เริม่แรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจ านวนทีส่งูกว่าระหว่าง 
• จ านวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีค่ านวณตามขอ้ก าหนดของ TFRS 9 และ 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรายไดท้ีร่บัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15 
 

มูลค่ายุติธรรมของสญัญาค ้าประกันทางการเงินก าหนดจากมูลค่าปัจจุบันของผลต่างในกระแสเงินสดระหว่าง ก) กระแสเงินสด 
ตามสญัญาของหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีจ่ะตอ้งจ่ายช าระในกรณีทีไ่ม่มกีารค ้าประกนัดงักล่าว หรอืการประมาณ
จ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกส าหรบัเพื่อโอนภาระผูกพนัดงักล่าวออกไป 
 

สญัญาค ้าประกนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายอื่นๆทีไ่ม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ายุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
 

กลุ่มกจิการมคีวามเสี่ยงทางการเงนิซึ่งได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยและจากการที่คู่สญัญาไม่ปฏบิตัิตามสญัญา 
ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง การจดัการความเสี่ยงด าเนินงานโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทั โดยมุ่งเน้น
ความผนัผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ท าเสยีหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัท  
ใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้
 

หน่วยงานบรหิารความเสีย่งของกลุ่มกจิการขึน้ตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัิ
นโยบายทีเ่กี่ยวข้องต่างๆ ซึ่งแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกิจการเป็นผู้ก าหนด ประเมนิ และบรหิารความเสี่ยงด้านการเงิน  
โดยจะท างานอย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏิบัติงานของกลุ่มกิจการ ส่วนคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักการในการบริหาร  
ความเสี่ยงในภาพรวม รวมถึงก าหนดนโยบายเฉพาะด้านต่างๆ เช่น การบรหิารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ย การบรหิาร  
ความเสีย่งดา้นสนิเชื่อ รวมทัง้การลงทุนในกรณีทีม่สีภาพคล่องส่วนเกนิ 
 

กลุ่มกจิการส่วนใหญ่ท าธุรกรรมทางการเงนิในสกุลเงนิทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัตัง้อยู่ ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาแล้วว่าความเสีย่งจากอตัรา
แลกเปลีย่นอยู่ในระดบัต ่า 
 

5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 

ควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรมและควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบีย้ 
 

รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย  
ในตลาด กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสัน้ เงินกู้ยืมระยาว และหุ้นกู้ 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิการ มอีตัราดอกเบีย้ลอยตวัหรอือตัราดอกเบี้ยคงทีซ่ึ่งใกล้เคยีงกบั
อตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกจิการพจิารณาความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ไม่เป็นนัยส าคญัเน่ืองจากสนิทรพัยท์างการเงนิ
และหนี้สนิทางการเงนิที่มดีอกเบี้ยมจี านวนใกล้เคยีงกนั ทัง้นี้ กลุ่มกิจการจะเข้าท าสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย 
เพื่อบรหิารความเสีย่งเมื่อจ าเป็น 
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5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 
ความเสี่ยงด้านเครดิตส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดตามสญัญาของ 
เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายและมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) รวมถึง 
ความเสีย่งดา้นสนิเชื่อแก่ลูกคา้และลูกหนี้คงคา้ง 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
กลุ่มกิจการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกิจการจะเลือกท ารายการกบัสถาบันการเงนิที่ได้รบัการจดัอนัดบัในระดบั A หรอืสูงกว่า จากสถาบนัจดัอนัดบั
ความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่านัน้ 
 
ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณี
ที่ไม่มีการจัดอันดับไว้ กลุ่มกิจการจะประเมินความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะ  
ทางการเงิน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจยัอื่นๆ และก าหนดการให้วงเงินสินเชื่อจากผลการประเมินดงักล่าว  
ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กี่ยวขอ้งจะท าการตรวจสอบการปฏบิตัิ
ตามขอ้ก าหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละ
ราย หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง หรอืในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ่ง  
 
ผูบ้รหิารไดก้ าหนดวงเงนิไวเ้พื่อใหแ้น่ใจว่าสญัญาอนุพนัธ์ทีท่ าไวก้บัคู่สญัญาใดคู่สญัญาหน่ึงจะมมีูลค่ายุตธิรรมไม่เกิน
รอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยอ์นุพนัธท์ีค่งคา้งทัง้สิน้ 

 
ข) หลกัประกนั 

 
กลุ่มกจิการอาจขอหลกัประกนัในรูปของการค ้าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีกช าระได้
หากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญาส าหรบัลูกหนี้การคา้บางราย 
 

ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัย์ทางการเงนิทีเ่ขา้เงื่อนไขทีต่อ้งพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ดงันี้ 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นๆ 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  
• เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั  

 
แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นๆ เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกนั และเงนิฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกนัซึ่งเข้าเงื่อนไขการพจิารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่กลุ่ม
กจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส าคญั  
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ลูกหนี้การคา้  
 

บรษิทัพจิารณาการจดักลุ่มอายุลูกหนี้จากยอดคงเหลอืจากวนัทีค่รบก าหนดช าระใบแจง้หนี้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
ตามหมายเหตุ 10 

 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาส่วนใหญ่สามารถออกใบแจง้หนี้เพื่อเรยีกเกบ็เงนิไดภ้ายในระยะเวลาสามถงึเก้าเดอืน ยกเวน้แต่ไดต้ก
ลงในสญัญาก่อสร้างไว้เป็นอย่างอื่น อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการไดป้้องกนัความเสี่ยงเรื่องการเรยีกเก็บเงนิโดยเรยีกเก็บเงินค่า
ก่อสรา้งรบัล่วงหน้าตามเงื่อนไขทีต่กลงในสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ และแสดงเงนิรบัล่วงหน้าดงักล่าวไวเ้ป็น ‘รายไดร้บัล่วงหน้าตาม
สญัญาก่อสรา้ง’ และจะทยอยหกักบัเงนิงวดทีเ่รยีกเกบ็จากผูว่้าจา้ง 
 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาสามารถวเิคราะหต์ามอายุทีค่า้งออกใบแจง้หน้ี ตามหมายเหตุ 10 
 

กลุ่มกจิการตดัจ าหน่ายลูกหนี้การค้าและสนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่าดว่าจะไม่ได้
รบัช าระคนื เช่น การไม่ยอมปฏิบตัิตามหรอืเข้าร่วมในแผนการช าระหน้ีหรอืทยอยช าระหน้ี  การไม่ช าระเงนิตามสญัญา
หรอืไม่สามารถตดิต่อไดเ้ป็นระยะเวลามากกว่า 365 วนั นับจากวนัครบก าหนดช าระ 
 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธใินก าไร
ก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้กลุ่มกจิการรบัรูจ้ านวนทีไ่ดร้บัช าระส าหรบัจ านวนทีไ่ดต้ดัจ าหน่ายไปแลว้เป็นยอดหกั
จากรายการทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

กลุ่มกจิการมเีงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า  
จะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้าส าหรบัลูกหน้ีทีไ่ม่ไดม้กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นัียส าคญัและรบัรูผ้ลขาดทุน
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้ส าหรบัลูกหนี้ทีม่กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นีัยส าคญั 

 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 

การจดัการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมจี านวนเงนิสด หลกัทรพัย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด
อย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอต่อการช าระภาระผูกพันเมื่อ 
ถงึก าหนดช าระ และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทัง้นี้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถ
เบกิใชไ้ดท้นัทจี านวน 224,339,548 บาท (พ.ศ. 2565 : 552,315,004 บาท) เพื่อวตัถุประสงค์ในการบรหิารสภาพคล่องของ
กลุ่มกจิการ  
 

จากลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มคีวามยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน
บรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ่งวงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 

ผูบ้รหิารได้พจิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวียน 
(จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดพ้จิารณา
สนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
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ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 
 
กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอายุภายในหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 2,711,670 2,825,233 - - 
   - วงเงนิกูธ้นาคาร 46,094 456,724 46,094 456,724 
   - วงเงนิหมุนเวยีน 128,180,000 284,540,000 127,500,000 284,540,000 
หมดอายุเกนิกว่าหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 52,100,000 52,100,000 52,100,000 52,100,000 
   - วงเงนิกูธ้นาคาร 173,719,286 27,865,867 170,307,909 27,865,867 
   - วงเงนิหมุนเวยีน 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 

 376,757,050 387,787,824 369,954,003 384,962,591 
 
ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้ห็นถงึหนี้สนิทางการเงนิที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงด้วย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้น้ียอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน จะเท่ากบัมูลค่า
ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องจากการคดิลดไม่มนีัยส าคญั  
 
 งบกำรเงินรวม 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสิน 
   ทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั 

เมื่อเรียก 
ช ำระ 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี
หน้ีสิน 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566       
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จากสถาบนัการเงนิ - 54,288,330 - - 54,288,330 54,288,330 
เจา้หนี้การคา้ - สุทธ ิ - 171,156,879 - - 171,156,879 171,156,879 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ - สุทธ ิ - 20,232,044 191,273,758 - 211,505,802 187,522,981 
หุน้กู ้ - 509,067,447 - - 509,067,447 498,853,654 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ - 10,250,868 3,958,518 - 14,209,386 13,984,082 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีม ี
   สำระส ำคญัท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ - 764,995,568 195,232,276 - 960,227,844 925,805,926 
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 งบกำรเงินรวม 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสิน 
   ทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั 

เมื่อเรียก 
ช ำระ 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี
หน้ีสิน 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565       
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จากสถาบนัการเงนิ - 2,174,767 - - 2,174,767 2,174,767 
เจา้หนี้การคา้ - สุทธ ิ - 171,398,784 - - 171,398,784 171,398,784 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ - สุทธ ิ - 17,017,688 35,130,181 - 52,147,869 47,373,781 
หุน้กู ้ - 28,459,160 506,777,219 - 535,236,379 494,811,722 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ - 16,004,635 13,558,884 - 29,563,519 27,840,793 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีม ี
   สำระส ำคญัท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ - 235,055,034 555,466,284 - 790,521,318 743,599,847 
 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสิน 
   ทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั 

 
เมื่อเรียก 

ช ำระ 

ภำยใน  
1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม
บญัชีหน้ีสิน 

บำท 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566       
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้  
    จากสถาบนัการเงนิ - 9,000,000 - - 9,000,000 9,000,000 
เจา้หนี้การคา้ - สุทธ ิ - 157,674,596 - - 157,674,596 157,674,596 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ - สุทธ ิ - 17,802,638 190,089,023 - 207,891,661 184,111,603 
หุน้กู ้ - 509,067,447 - - 509,067,447 498,853,654 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ - 8,985,120 1,630,146 - 10,615,266 10,229,365 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีม ี
   สำระส ำคญัท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ - 702,529,801 191,719,169 - 894,248,970 859,869,218 

 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสิน 
   ทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั 

 
เมื่อเรียก 

ช ำระ 

ภำยใน  
1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม
บญัชีหน้ีสิน 

บำท 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565       
เจา้หนี้การคา้ - สุทธ ิ - 168,396,328 - - 168,396,328 168,396,328 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ - สุทธ ิ - 14,995,630 32,660,282 - 47,655,912 43,114,148 
หุน้กู ้ - 28,459,160 506,777,219 - 535,236,379 494,811,722 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ - 16,004,635 13,558,884 - 29,563,519 27,840,793 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีม ี
   สำระส ำคญัท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ - 227,855,753 552,996,385 - 780,852,138 734,162,991 
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5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
 
5.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
วตัถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
• การรกัษาไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่อง เพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและ

ก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจ านวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อื
หุน้ ออกหุน้ใหม่ หรอืขายสนิทรพัยเ์พื่อลดภาระหนี้สนิ 
 
การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้  
 
ภายใต้เงื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิดงันี้  
 
• อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนทีไ่ม่เกนิ 2.75 เท่า  
 
กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิดงักล่าวตลอดรอบระยะเวลารายงาน ทัง้น้ี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนทีไ่ม่เกนิ 2.75 เท่า (พ.ศ. 2565 : 2.75 เท่า) 
 

6 มูลค่ำยุติธรรม 
 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1: มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิดทีอ่า้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2: มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ่งใชข้อ้มูลทีส่ามารถสงัเกตไดอ้ย่าง

มนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3: มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ไดม้าจากขอ้มูลทีส่งัเกตได้ใน

ตลาด 
 
มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิของบรษิทัทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่าตามบญัชี 
เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทางการเงนิระยะสัน้ ยกเว้นเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ซึ่งได้เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 20  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการไม่มสีนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI  
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กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซ่ึงไม่ได้มำจำกข้อมูลท่ีสงัเกตได้ในตลำด (ข้อมูลระดบั 3) 
 
ตารางดงัต่อไปนี้แสดงการเปลีย่นแปลงของมลูค่ายุตธิรรมทีเ่ป็นขอ้มลูระดบั 3 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
 

 

ข้อมูลทำงกำรเงินรวมและ
ข้อมูลทำงกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 

 

ตรำสำรทุน 
ท่ีไม่จดทะเบียน 

 บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 - 
เปลี่ยนสถานะเงนิลงทุน 69,863,000 
ก าไร (ขาดทุน) รบัรูผ้่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 69,863,000 
 
กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูก้ าไรขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น เนื่องจากมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัเปลี่ยนสถานะเงนิลงทุน
ใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ี
 
ตารางต่อไปนี้แสดง สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณของขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระส าคญัทีใ่ชใ้นการจดัมลูค่ายุตธิรรมทีเ่ป็นขอ้มลูระดบั 3 

 
 มูลค่ำยุติธรรม  ช่วงของข้อมูล 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถ   
 บำท บำท สงัเกตได้ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

      
เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ใน
ความตอ้งการของตลาด 

  ปัจจยัการเตบิโตของก าไร รอ้ยละ 2 - 
69,863,000 - อตัราคดิลดทีป่รบัดว้ยความเสีย่ง รอ้ยละ 18 - 
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ตารางต่อไปนี้แสดงความสมัพนัธ์ของขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม 
 

   กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม 
 

ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถ กำร 
กำรเพ่ิมขึ้นของ

สมมุติฐำน 
กำรลดลงของ

สมมุติฐำน 
 สงัเกตได้ เคลื่อนไหว พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

     
ตราสารทุนไม่จดทะเบยีน 
 

ปัจจยัการเตบิโตของก าไร รอ้ยละ 1.00 เพิม่ขึน้  
รอ้ยละ 4.60 

ลดลง 
รอ้ยละ 4.46 

อตัราคดิลดทีป่รบัดว้ยความเสีย่ง รอ้ยละ 1.00 ลดลง  
รอ้ยละ 2.45 

  เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 2.53 

 
ขัน้ตอนกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
 
การประชุมระหว่างผู้อ านวยการสายการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะท างานเกี่ยวกบัการประเมนิมูลค่ายุติธรรมเกี่ยวกบั
กระบวนการประเมนิและผลลพัธจ์ะจดัขึน้อย่างน้อยทุกไตรมาส 
 

7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 
 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามสีมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
(ก) มูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งไม่มกีารซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่า  
กลุ่มกจิการใช้ดุลยพนิิจในการเลอืกวธิีการและตัง้ขอ้สมมตฐิานซึ่งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดที่มอียู่ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัทีใ่ชร้วมอยู่ในหมายเหตุขอ้ 6 
 

(ข) กำรปันส่วนรำคำของรำยกำร 
 
ในบางกรณีเป็นการยากทีจ่ะสามารถหาราคาขายแบบเอกเทศของสนิคา้หรอืบรกิารแต่ละชนิด ซึง่กลุ่มกจิการไดเ้สนอรวมสนิคา้
และบรกิารหลายชนิดแก่ลูกคา้ในหนึ่งสญัญา เนื่องจากราคาในตลาดค่อนขา้งผนัผวนเนื่องจากการแข่งขนัทีสู่ง และในหลายๆ 
กรณี กไ็ม่มรีาคาขายแบบเอกเทศที่น าเสนอในตลาด การเปลี่ยนแปลงในประมาณการราคาขายแบบเอกเทศจะส่งผลอย่างมี
นัยส าคญัต่อการปันส่วนราคาของรายการรวมไปยงัแต่ละภาระทีต่้องปฏบิตั ิดงันัน้ การปันส่วนดงักล่าวจะมผีลกระทบต่อการ
รบัรูร้ายได ้และสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
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(ค) ประมำณกำรต้นทุนส ำหรบังำนก่อสร้ำง 
 
กลุ่มกจิการรบัรูป้ระมาณการต้นทุนส าหรบังานก่อสรา้ง โดยประมาณต้นทุนจากบญัชแีสดงปรมิาณวสัดุและแรงงานทีใ่ชใ้นการ
ก่อสร้างของสญัญาก่อสร้างแต่ละสญัญา กลุ่มกิจการประมาณการต้นทุนส าหรบัก่อสร้างโดยวิศวกรหรือผู้รบัผิดชอบดูแล
โครงการของบรษิทั การประมาณการดงักล่าวจะมกีารเปลีย่นแปลงไดห้ากมกีารเปลีย่นแปลงเนื้อหาของงาน 
 

(ง) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานทีเ่กี่ยวกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหน้ีและอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อการ
ค านวณการดอ้ยค่าบนพื้นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
งบการเงินรวมของกลุ่มกิจการมีส่วนงานที่รายงานสามส่วนงาน ซึ่งประกอบด้วย ส่วนงานจ าหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่วนงานใหบ้รกิารศูนย์ขอ้มูลอนิเทอร์เน็ตและบรกิารทีเ่กี่ยวขอ้ง และส่วนงานรบัเหมาก่อสรา้ง กลุ่มกจิการด าเนินธุรกจิใน
ส่วนงานเดยีว คอื ประเทศไทย 
 
ส่วนงานด าเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น าเสนอให้ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน  
ซึ่งพจิารณาว่าคอืประธานกรรมการบรหิารและประธานเจา้หน้าทีส่ายการเงนิ ซึ่งเป็นผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานเพื่อ
การจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงาน โดยจะพจิารณาจาก รายไดแ้ละผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 
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ผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการด าเนินงานไดพ้จิารณาแลว้ว่าส่วนงานทีร่ายงาน มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

จ ำหน่ำยอุปกรณ์
เก่ียวกบั

เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ให้บริกำร 
ศนูยข์้อมูล 

อินเทอรเ์น็ตและ
บริกำรท่ี
เก่ียวข้อง รบัเหมำก่อสร้ำง รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
รายได ้     
   รายไดต้ามส่วนงานธุรกจิรวม  149,827,206   396,303,626   220,500,677   766,631,509  
   รายไดร้ะหว่างส่วนงาน  -     (3,315,674)  -     (3,315,674) 
รายไดสุ้ทธ ิ  149,827,206   392,987,952   220,500,677   763,315,835  
     
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 17,680,102 121,197,646 21,434,882   160,312,630 
รายไดอ้ื่น     4,250,869  
ก าไรจากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน     9,191,638  
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถปันส่วนได้    (118,058,934) 
ตน้ทุนทางการเงนิ     (25,511,696) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
   ตามวธิสี่วนไดเ้สยี    

 
(9,699,038) 

ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้      20,485,469 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้    (4,160,993) 
ก าไรสุทธ ิ      16,324,476 
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ     
   เสรจ็สิ้น (point in time)  149,827,206  - -  149,827,206  
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระ     
   ทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time)  -     392,987,952   220,500,677   613,488,629  
รวมรายได ้  149,827,206   392,987,952   220,500,677   763,315,835  
 
  



213แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
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 งบกำรเงินรวม 

 

จ ำหน่ำยอปุกรณ์
เก่ียวกบัเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 

ให้บริกำร 
ศนูยข้์อมูล 

อินเทอรเ์น็ตและ
บริกำรท่ีเก่ียวข้อง รบัเหมำก่อสร้ำง รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รายได ้     
   รายไดต้ามส่วนงานธุรกจิรวม 627,772,334 324,965,331 587,366,706 1,540,104,371 
   รายไดร้ะหว่างส่วนงาน (863,000) (7,865,518) -    (8,728,518) 
รายไดสุ้ทธ ิ 626,909,334 317,099,813 587,366,706 1,531,375,853 
     
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 29,359,847 104,484,523 71,464,076 205,308,446 
รายไดอ้ื่น    16,984,931 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถปันส่วนได ้    (124,051,457) 
ตน้ทุนทางการเงนิ    (30,064,786) 
ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้    68,177,134 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้    (3,108,909) 
ก าไรสุทธ ิ    65,068,225 
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ     
   เสรจ็สิน้ (point in time) 626,909,334 - - 626,909,334 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระ     
   ทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) - 317,099,813 587,366,706 904,466,519 
รวมรายได ้ 626,909,334 317,099,813 587,366,706 1,531,375,853 
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 
กลุ่มกจิการมลีูกคา้รายใหญ่ซึง่วเิคราะหร์ายไดต้ามแต่ละส่วนงานไดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

จ ำหน่ำยอุปกรณ์
เก่ียวกบั

เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ให้บริกำร 
ศนูยข์้อมูล 

อินเทอรเ์น็ตและ
บริกำรท่ี
เก่ียวข้อง รบัเหมำก่อสร้ำง รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่1  13,068,925   143,165,599  -  156,234,524  
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่2 - -  77,840,875   77,840,875  
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่3 - -  46,288,448   46,288,448  
     

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่1 292,326,958 150,930,811 - 443,257,769 
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่2 - - 276,313,472 276,313,472 
 

9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดในมอื 38,678 19,252 19,819 7,931 
เงนิฝากธนาคารประเภทเมื่อทวงถาม 224,339,548 552,315,004 203,690,305 544,064,795 
เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจ าไม่เกนิ 3 เดอืน 441,577 408,640 128,285 113,529 
 224,819,803 552,742,896 203,838,409 544,186,255 
 
ส าหรบัขอ้มลูในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิเบกิเกนิบญัชปีระกอบดว้ยรายการดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 224,819,803 552,742,896 203,838,409 544,186,255 
เงนิเบกิเกนิบญัช ี(หมายเหตุขอ้ 20) (2,288,330) (2,174,767) - - 
 222,531,473 550,568,129 203,838,409 544,186,255 
 
  



215แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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10 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรค้ำ     
ลูกหนี้การคา้ - บุคคลภายนอก 235,594,612 194,760,973 162,204,825 167,434,987 
ลูกหนี้การคา้ - กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) - - 487,205 998,159 
รวมลูกหนี้การคา้ 235,594,612 194,760,973 162,692,030 168,433,146 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (41,045,780) (42,999,810) (26,790,882) (28,744,912) 
ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 194,548,832 151,761,163 135,901,148 139,688,234 
     
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหนี้เงนิประกนัผลงานตามสญัญาก่อสรา้ง 52,515,838 29,461,894 47,230,795 24,095,146 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง  22,398,786 28,529,687 14,060,147 19,280,045 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิคา้และบรกิาร  3,641,668 3,687,489 3,612,792 3,687,489 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้งอาคาร 8,908,082 - 8,908,082 - 
รายไดค้า้งรบั  22,531,060 15,356,844 16,450,392 25,202,289 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 14,944,334 13,020,314 11,935,953 11,431,819 
ดอกเบีย้คา้งรบั 2,281,778 56,633 7,208,251 11,201,030 
ลูกหนี้อื่น - 12,958,123 - - 
เงนิทดรองจ่าย 378,799 619,475 375,067 557,858 
ลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 127,600,345 103,690,459 109,781,479 95,455,676 
     
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 322,149,177 255,451,622 245,682,627 235,143,910 
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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กำรด้อยค่ำของมูลค่ำลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 
ลูกหนี้การคา้ 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาการจดักลุ่มอายุลูกหน้ีจากยอดคงเหลอืจากวนัทีค่รบก าหนดช าระใบแจง้หน้ี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2566 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้  56,588,643 29,664,444 31,656,051 64,471,688 53,213,786 235,594,612 
ค่าเผื่อผลขาดทุน  -     -     -     -     (41,045,780)  (41,045,780)  
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้  71,559,730 51,107,481 16,625,149 12,468,803 42,999,810 194,760,973 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (42,999,810) (42,999,810) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2566 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้ 49,918,302 29,894,536 13,799,420 30,120,884 38,958,888 162,692,030 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (26,790,882) (26,790,882) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้ 59,377,170 51,142,363 16,625,149 12,543,552 28,744,912 168,433,146 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (28,744,912) (28,744,912) 
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่ค้างช าระเกินกว่า 12 เดอืน ซึ่งยงัไม่ได้บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นลูกหนี้ที่อยู่ใน
ระหว่างการทยอยช าระคนืและเกิดจากลูกหนี้ตามสญัญาก่อสรา้งทีไ่ดร้บัการตรวจรบังานจากคณะกรรมการแล้ว ส่วนทีย่งัไม่ไดร้บัช าระ
เป็นไปตามเงื่อนไขการจ่ายช าระตามสญัญาที่จะได้รบัเงินเมื่อมีการตรวจรบังานทัง้โครงการ และผู้บรหิารคาดว่าจะได้รบัภายในเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ดงันัน้จงึยงัไม่ไดต้ัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน สนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญาตามสญัญาที่ยงัไม่ได้เรยีกเกบ็สามารถวเิคราะห์ตามอายุทีค่้างออกใบแจ้งหนี้ 
ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2566 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 89,642,820 57,438,243 1,186,812 161,094,028 99,328,237 408,690,140 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (123,017) (123,017) 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - 79,033,263 262,447,718 101,149,772 - 442,630,753 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - - - 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2566 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 27,144,043  7,585,329 1,161,965 157,644,644   65,793,537  259,329,518 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - - - 
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - 74,679,431 225,998,806 86,678,630 - 387,356,867 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - - - 
 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ก่อสร้างที่ยงัไม่ได้เรียกเก็บส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม  
มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 

 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
     

วนัท่ี 1 มกรำคม  42,999,810 42,110,204 - - 
รบัรู ้(กลบัรายการ) ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิม่ขึน้ 
   ในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (1,954,030) 4,474,106 123,017  - 
ตดัจ าหน่ายลูกหนี้ทีไ่ม่สามารถเรยีกช าระ     
   ไดใ้นระหว่างปี - (3,584,500) - - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 41,045,780 42,999,810 123,017 - 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
     

วนัท่ี 1 มกรำคม 28,744,912 32,444,517 - - 
รบัรู ้(กลบัรายการ) ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิม่ขึน้ 
   ในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (1,954,030) (115,105) - - 
ตดัจ าหน่ายลูกหนี้ทีไ่ม่สามารถเรยีกช าระ     
   ไดใ้นระหว่างปี - (3,584,500) - - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 26,790,882 28,744,912 - - 
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11 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญำกบัลูกค้ำ 
 

11.1 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 408,690,140 442,630,753 259,329,518 387,356,867 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุน (หมายเหตุ 10) (123,017) - - - 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 408,567,123 442,630,753 259,329,518 387,356,867 
 

สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาตามสญัญาทีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ส่วนใหญ่สามารถออกใบแจง้หนี้เพื่อเรยีกเกบ็เงนิไดภ้ายในระยะเวลา
สามเดอืนถงึเกา้เดอืน ขึน้อยู่กบัขอ้ตกลงในสญัญาก่อสรา้ง อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการไดป้้องกนัความเสีย่งเรื่องการเรยีกเกบ็เงนิ
โดยเรยีกเกบ็เงนิค่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้าตามเงื่อนไขทีต่กลงในสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้  
 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาลดลงเนื่องจากไดร้บัช าระเงนิจากลูกคา้มากกว่ารายไดท้ีร่บัรูใ้นระหว่างปี 
 

ค่าเผื่อผลขาดทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาแสดงในหมายเหตุ 10 
 

ต้นทุนกำรท ำให้เสรจ็ส้ินตำมสญัญำ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยเ์กีย่วกบัตน้ทุนการท าใหเ้สรจ็สิ้นตามสญัญาทีเ่กีย่วกบัการใหบ้รกิารศูนยข์อ้มลูอนิเทอรเ์น็ตและบรกิาร
ที่เกี่ยวข้องและรบัเหมาก่อสร้างเป็นต้นทุนบริการและต้นทุนสญัญาก่อสร้างตามขัน้ความส าเร็จ ซึ่งแสดงรวมอยู่ในสินค้า
คงเหลอืในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม      
สนิทรพัยท์ีร่บัรูจ้ากตน้ทุนการท าให้ 
   เสรจ็สิ้นการไดส้ญัญา     
- งานระหว่างท า (หมายเหตุ 13) - 7,516,358 - 7,516,358 
รวมสนิทรพัยท์ีร่บัรูจ้ากตน้ทุนการท า 
   ใหเ้สรจ็สิน้การไดส้ญัญา - 7,516,358 - 7,516,358 
     

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
   ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม     
ตน้ทุนบรกิาร 7,516,358 59,792,059 7,516,358 59,792,059 
ตน้ทุนสญัญาก่อสรา้ง - 29,052,291 - 29,052,291 
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กลุ่มกิจการรบัรู้ต้นทุนการท าให้เสร็จสิ้นตามสญัญาเกี่ยวกบัการให้บรกิารศูนย์ข้อมูลอินเทอร์เน็ตและบรกิารที่เกี่ยวขอ้งและ
รบัเหมาก่อสรา้งเป็นส่วนหนึ่งของสนิคา้คงเหลอืในงบแสดงฐานะการเงนิ และรบัรูเ้ป็นต้นทุนบรกิารและต้นทุนสญัญาก่อสรา้ง 
โดยสอดคลอ้งกบัรปูแบบการรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
กลุ่มกิจการไม่มผีลขาดทุนจากการด้อยค่าเนื่องจากไม่มตี้นทุนส่วนที่เกินกว่าสิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะได้รบัหกัด้วยต้นทุนที่
เกีย่วขอ้งโดยตรงทีย่งัไม่ไดร้บัรู ้

 
11.2 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

 
กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา     
- รายไดร้บัล่วงหน้า      
       - หมุนเวยีน (หมายเหตุ 22)  6,628,522  14,346,429  6,195,192  14,246,828 
       - ไม่หมุนเวยีน 650,771 - 650,771 - 
- เงนิรบัล่วงหน้าส าหรบังานบรกิาร (หมายเหตุ 22)  24,166,948  12,829,144  24,166,948  12,829,144 
- เงนิรบัล่วงหน้าตามสญัญาก่อสรา้ง (หมายเหตุ 22)  27,082,211  32,193,777  19,015,640  21,067,778 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา  58,528,452  59,369,350  50,028,551  48,143,750 
 
กำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาบรกิารและสญัญาก่อสรา้งเพิม่ขึน้ 99.34 ลา้นบาทและ 97.54 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ ตามล าดบัเน่ืองจากการรบัช าระเงนิล่วงหน้าจ านวนมากขึน้ของกจิกรรมตามสญัญาบรกิารและสญัญาก่อสรา้ง 
 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาบรกิารและสญัญาก่อสรา้งลดลง 100.18 ลา้นบาทและ 95.65 ลา้นบาท  ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ ตามล าดบัเน่ืองจากมกีารรบัรูร้ายไดข้องงานบรกิารและงานก่อสรา้งเพิม่ขึน้ 
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กำรรบัรู้รำยได้ท่ีเก่ียวข้องกบัหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงจ านวนรายไดท้ีร่บัรูใ้นงวดทีร่ายงานทีไ่ดร้วมอยู่ในหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาทีย่กมาตน้งวด และจ านวนรายได้
ทีร่บัรูใ้นงวดทีร่ายงานทีเ่กีย่วเนื่องกบัภาระทีไ่ดป้ฏบิตัสิ าเรจ็แลว้ในงวดก่อน ๆ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รายไดท้ีร่บัรูจ้ากยอดยกมาของหนี้สนิทีเ่กดิจาก     
- สญัญาส าหรบัการใหบ้รกิารศูนย์ขอ้มลูอนิเทอร์เน็ต 
    และบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง 

  
14,346,429  

 
3,396,914 

  
14,246,828  

 
3,160,400 

- สญัญาส าหรบังานบรกิารใหค้ าปรกึษาดา้นไอท ี  12,829,144  6,739,066  12,829,144  6,739,066 
- สญัญาส าหรบังานก่อสรา้ง  8,960,089  3,820,295  5,900,660  3,820,295 
   36,135,662 13,956,275  32,976,632  13,719,761 

 
11.3 ภำระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจำกสญัญำระยะยำวท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ราคาของรายการทีไ่ดปั้นส่วนใหก้บัภาระทีต่อ้งปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิ้นของสญัญางานโครงการ
ของกลุ่มกิจการและกิจการรวมมูลค่า 141,655,197 บาท และ 51,232,484 บาทตามล าดบั  โดยจะรบัรู้เป็นรายได้ในรอบ
ระยะเวลารายงานถดัไป 
 
กลุ่มกจิการคาดว่าจะรบัรูร้ายไดจ้ากภาระทีต่้องปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิ้นจากสญัญาระยะยาวทีท่ ากบัลูกคา้ภายใน 1 ปี หากไม่มี
อุปสรรคในการด าเนินการ 
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12 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการและบรษิทัไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั   
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  224,819,803  552,742,896 
   ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ  194,548,832  151,761,163 
   ลูกหนี้ตามสญัญาเช่า - 9,333,900 
   เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 87,512,454 87,129,826 
 506,881,089 800,967,785 
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั   
   เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 54,288,330  2,174,767 
   เจา้หนี้การคา้ - สุทธ ิ  171,156,879  171,398,784 
   เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  187,522,981  47,373,781 
   หุน้กู้ 498,853,654     494,811,722 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า  13,984,082  27,840,793 
 925,805,926 743,599,847 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั   
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  203,838,409  544,186,255 
   ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ  135,901,148  139,688,234 
   ลูกหนี้ตามสญัญาเช่า - 9,333,900 
   เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  104,765,368  87,323,303 
   เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั  75,937,326  83,819,826 
 520,442,251 864,351,518 
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั   
   เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 9,000,000 - 
   เจา้หนี้การคา้ - สุทธ ิ 157,674,596 168,396,328 
   เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 184,111,603 43,114,148 
   หุน้กู้ 498,853,654 494,811,722 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า 10,229,365 27,840,793 
 859,869,218 734,162,991 
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12.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงนิลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวมและ 

ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย 

มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน  
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
   

มูลค่ำตำมบญัชีต้นงวด - 149,572,705 
การจ าหน่าย - (146,832,588) 
การเปลี่ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรม - (2,740,117) 
มูลค่ำตำมบญัชีส้ินงวด - - 

 
12.2 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVOCI 

 
ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI  

 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI ประกอบดว้ย 
 
• เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่ไดถ้อืไวเ้พื่อคา้และกลุ่มกจิการเลอืกใชส้ทิธใินการวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น ณ วนัรบัรูร้ายการเริม่แรก 
• เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีม่กีระแสเงนิสดตามสญัญาทีเ่ขา้เงื่อนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบี้ย และมโีมเดลธุรกจิใน

วตัถุประสงคก์ารถอืครองเงนิลงทุนดงักล่าวเพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญาและเพื่อขาย 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI ประกอบไปดว้ยรายการดงัต่อไปนี้  
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวมและ

ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน   
เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด   69,863,000 - 

 
ข) รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
กลุ่มกจิการไม่มรีายการก าไร(ขาดทุน)ทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี พ.ศ. 2566 
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ค) การเปลีย่นแปลงสถานะเงนิลงทุนระหว่างปี 
 

เมื่อวนัที ่1 มนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดล้งทุนในบรษิทั เกตเวย์ เซอร์วสิ จ ากดั จ านวน 1,172,840 หุน้ ราคาหุน้ละ 81 บาท 
รวมเป็นจ านวนเงนิ 95 ล้านบาท โดยบรษิทั โปรเอน็ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วน
ร้อยละ 19 ของจ านวนหุน้ที่ออกทัง้หมด และจ่ายช าระเงนิแล้วเป็นจ านวนเงนิ 70 ล้านบาทในเดอืนกุมภาพนัธ์ และ
เมษายน พ.ศ. 2566 
 

เน่ืองจากบรษิทัมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการตดัสนิใจเกี่ยวกบัเงนิปันผลหรอืการแบ่งปันส่วนทุนอื่นๆ ซึง่มี
อทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัแต่ไม่ถงึระดบัการควบคุม บรษิทั เกตเวย ์เซอรว์สิ จ ากดั ดงักล่าวจงึจดัประเภทเป็นเงนิลงทุน
ในบรษิทัร่วม 
 

บรษิัทเกตเวย์ เซอร์วสิ จ ากดั เป็นบรษิัทที่จดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศไทย ด าเนินธุรกิจหลกัให้บรกิารคดักรองและ
ตรวจสอบเอกสารล่วงหน้าทางอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้ยื่นขอการตรวจสอบลงตราในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์วีซ่า 
(Electronics Visa On Arrival : E-VOA)  
 

ภาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึ้นซึง่เกีย่วขอ้งกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

กลุ่มกจิการไม่มหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบับรษิทัร่วม 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงนิแบบสรุปส าหรบับรษิัทร่วมที่มสีาระส าคญัต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงนิที่
เปิดเผยเป็นจ านวนที่แสดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิัทร่วม ซึ่งได้ปรบัปรุงด้วยรายการปรบัปรุงที่จ าเป็นส าหรบัการ
ปฏบิตัติามวธิสี่วนไดเ้สยี รวมถงึการปรบัปรุงมูลค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี่ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการ
บญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 
 

 ณ วนัท่ีซ้ือ 
 บำท 

งบแสดงฐำนะกำรเงินโดยสรปุ  
สินทรพัย ์  
   สนิทรพัยห์มุนเวยีน 21,441,237 
   สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 218,102,432 
หน้ีสิน  
   หนี้สนิหมุนเวยีน (382,604,011) 
   หนี้สนิไม่หมุนเวยีน (40,156,740) 
  

สนิทรพัยส์ุทธ ิ (183,217,082) 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 19 
ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วม (34,811,246) 
  

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม 95,000,040 
  

ค่ำควำมนิยม (บนัทึกรวมในมูลค่ำเงินลงทุนในบริษทัร่วม) 129,811,286 
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ต่อมาในวนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ.2566 บรษิทั และบรษิทั เกตเวย ์เซอรว์สิ จ ากดั ไดต้กลงปรบัลดราคาเสนอขายหุ้น
สามญัเพิม่ทุนตามทีก่ าหนดในสญัญาจองซื้อหุน้จากเดมิในราคาหุน้ละ 81 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิ 95 ล้านบาท เป็น
ราคาหุน้ละ 60 บาท รวมเป็นเงนิจ านวนทัง้สิ้น 70.37 ล้านบาท เน่ืองจากบรษิทั เกตเวย์ เซอร์วสิ จ ากดั ไม่สามารถ
ด าเนินการตามเงื่อนไขทีก่ าหนดในสญัญา และทัง้สองฝ่ายไดต้กลงท าสญัญาแกไ้ขขอ้ก าหนดและเงื่อนไขในการบรหิาร
จดัการบรษิทัร่วมกนั ท าใหบ้รษิทัสูญเสยีอทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัใน บรษิทั เกตเวย์ เซอร์วสิ จ ากดั ดงันัน้เงนิลงทุน
ดงักล่าวจงึถูกเปลียนสถานะจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมเป็นสนิทรพัย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
เงนิค่าหุน้คงคา้งจ านวน 370,400 บาท จะจ่ายช าระภายในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2567 
 
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ.2566 สนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวมมีลูค่ายุตธิรรมจ านวน 69.86 ลา้นบาท การเปลีย่นแปลงของ
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 

 ข้อมูลทำงกำรเงิน
รวม 

ข้อมูลทำงกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

 เงินลงทุนตำมวิธี
ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำมวิธี
รำคำทุน 

 บำท บำท 
   

ราคาตามบญัชตีน้งวด - - 
การลงทุนเพิม่ 95,000,040 95,000,040 
ส่วนแบ่งขาดทุน (9,699,038) - 
ลดมลูค่าเงนิลงทุนจากขอ้ตกลงในสญัญา (24,629,640) (24,629,640) 
เปลีย่นสถานะเงนิลงทุน (69,863,000) (69,863,000) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน 9,191,638 (507,400) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด - - 

 
13 สินค้ำคงเหลือ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

วตัถุดบิ 170,912 160,295 - - 
งานระหว่างท า (หมายเหตุ 11.1) - 7,516,358 - 7,516,358 
สนิคา้ส าเรจ็รปู - 2,137,659 - 2,137,659 
รวมสนิคา้คงเหลอื 170,912 9,814,312 - 9,654,017 
หกั  ค่าเผื่อสนิคา้เคลื่อนไหวชา้ - (23,528) - (23,528) 
สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิ 170,912 9,790,784 - 9,630,489 
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ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืจ านวน 9,654,017 บาท และ 9,643,400 บาท (พ.ศ. 2565 : 93,901,543 บาท และ 93,901,543 บาท) รบัรูเ้ป็น
ค่าใชจ้่ายและรวมอยู่ในต้นทุนขายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการตามล าดบั ในปี พ.ศ. 2566 
กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มสีนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัซึง่ต ่ากว่าราคาทุน (พ.ศ. 2565 : ไม่ม)ี 
 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิฝากออมทรพัย์ 18,992,128 10,354,500 7,417,000 7,044,500 
เงนิฝากประจ า 68,520,326 76,775,326 68,520,326 76,775,326 
 87,512,454 87,129,826 75,937,326 83,819,826 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิฝากธนาคารของกลุ่มกิจการได้น าไปเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงนิในประเทศ เพื่อใชอ้อก
หนังสอืค ้าประกนัแก่บุคคลภายนอก และเพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงนิเบิกเกนิบญัชธีนาคารและวงเงนิสนิเชื่อของบรษิทัและบรษิัทย่อย  
(หมายเหตุ 20)  
 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
การเปลีย่นแปลงเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสามารถวเิคราะหไ์ดด้งัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกราคม 13,624,575 11,999,600 
ลงทุนเพิม่ระหว่างปี 54,509,800 1,624,975 
วนัที ่31 ธนัวาคม 68,134,375 13,624,575 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกิจการดงัต่อไปนี้ บรษิทัย่อยดงักล่าว  
มหุีน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านัน้ โดยกลุ่มกจิการถอืหุน้ทางตรง ซึ่งสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถอือยู่เท่ ากบั
สทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ นอกจากนี้บรษิทัมกีจิการร่วมคา้ทีร่่วมด าเนินงาน 
 
 

14 เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกนั 
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เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั โปรเอน็ เทเลบซิ จ ากดั (โปรเอน็ เทเลบซิ) ครัง้ที ่1/2566 ไดม้มีตเิพิม่
ทุนจดทะเบียนของบรษิัท จ านวน 50 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 500,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยจ่าย
ช าระเตม็จ านวนเป็นจ านวนเงนิ 50 ลา้นบาท ในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 ส่งผลใหจ้ านวนทุนจดทะเบยีนและช าระแล้วเพิม่ขึน้จาก 10 ลา้นบาท 
เป็น 60 ลา้นบาท กลุ่มกจิการยงัคงสดัส่วนการถอืหุน้ของโปรเอน็ เทเลบซิ ในอตัรารอ้ยละ 100 
 
เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมบรษิทั ครัง้ที ่3/2566 ไดม้มีตอินุมตัจิดัตัง้บรษิทัย่อย ชื่อ บรษิทั จมัป์บ็อกซ ์จ ากดั 
ซึง่เป็นบรษิทัจดัตัง้ในประเทศไทย โดยมทีุนจดทะเบยีน จ านวน 4 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 40,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้
ละ 100 บาท โดยบรษิทั โปรเอน็ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกทัง้หมด 
เมื่อวนัที่ 28 มถิุนายน พ.ศ. 2566 บรษิัทได้ช าระค่าหุ้นแล้วร้อยละ 25 คดิเป็นจ านวนเงนิ 0.51 ล้านบาท โดยบรษิัท จมัป์บ็อกซ์ จ ากดั  
เป็นบรษิัทที่จดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศไทย ด าเนินธุรกิจหลักให้บริการจดัอบรมหลักสูตรพร้อมทัง้ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกบัเทคโนโลยี
ทางดา้นการศกึษาและใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรมนุษย์ 
 
เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ซเีคยีว เน็ตเวริ์ค โอเปอเรชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั (ซเีคยีว เน็ตเวริ์ค) ครัง้ที ่
1/2566 ไดม้มีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จ านวน 1 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
โดยจ่ายช าระเตม็จ านวนในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2566 ส่งผลใหจ้ านวนทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเพิม่ขึ้นจาก 2 ล้านบาท เป็น 3 ล้านบาท 
กลุ่มกจิการยงัคงสดัส่วนการถอืหุน้ของซเีคยีว เน็ตเวริค์ ในอตัรารอ้ยละ 100 
 
เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมบรษิทั ครัง้ที ่7/2566 ไดม้มีตอินุมตัจิดัตัง้บรษิทัย่อย ชื่อ บรษิทั เวสติง้เฮาส ์จ ากดั 
ซึ่งเป็นบรษิทัจดัตัง้ในประเทศไทย โดยมทีุนจดทะเบียน จ านวน 3 ล้านบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 30,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 
100 บาท โดยบรษิทั โปรเอน็ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของจ านวนหุ้นทีอ่อกทัง้หมด 
บรษิทั เวสติง้เฮาส ์จ ากดั ด าเนินธุรกจิหลกัดา้นการซื้อ ขาย และใหบ้รกิารเครื่องจกัร และอุปกรณ์อื่นๆ ทุกชนิด ทุกประเภทส าหรบังานก่อสร้าง 
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ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

67 

ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์บนัทกึอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนขาย  13,698,171  18,185,070 13,698,171 18,185,070 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  6,122,455  6,222,392 5,480,814 5,689,459 
รวม  19,820,626  24,407,462 19,178,985 23,874,529 
 

17 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 
 
การเปลี่ยนแปลงของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม  17,494,872 8,720,818 17,494,872 8,720,818 
การเพิม่ขึน้ 9,860,900 22,707,440 4,718,627 22,707,440 
ค่าเสื่อมราคา (13,899,247) (13,933,386) (13,276,293) (13,933,386) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม  13,456,525 17,494,872 8,937,206 17,494,872 
 
ระหว่างปี พ.ศ.2566 กลุ่มกจิการและบรษิทัมกีระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า เป็นจ านวนเงนิ  17,826,041 บาท และ 16,800,246 บาท
ตามล าดบั (พ.ศ. 2565 : 23,114,520 บาท และ 22,936,655 บาท) 
 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 1,032,921 726,418 534,521 512,818 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
 งบกำรเงินรวม 
 สิทธิกำรใช้    
 โปรแกรม สิทธิกำรใช้ สินทรพัย ์  
 คอมพิวเตอร ์ ไอพีแอดเดรส ดิจิทลั รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 6,223,805 2,275,789 - 8,499,594 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (5,715,584) - - (5,715,584) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 508,221 2,275,789 - 2,784,010 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 508,221 2,275,789 - 2,784,010 
ซื้อสนิทรพัย์ 465,820 - 2,517,777 2,983,597 
ค่าตดัจ าหน่าย (424,292) - - (424,292) 
การดอ้ยค่า - - (909,066) (909,066) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 549,749 2,275,789 1,608,711 4,434,249 
     
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 6,689,625 2,275,789 2,517,777 11,483,191 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,139,876) - (909,066) (7,048,942) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  549,749   2,275,789   1,608,711    4,434,249 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 549,749 2,275,789 1,608,711 4,434,249 
ซื้อสนิทรพัย์ 432,050 - - 432,050 
ค่าตดัจ าหน่าย (385,324) - - (385,324) 
กลบัรายการดอ้ยค่า - - 355,795 355,795 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 596,475 2,275,789 1,964,506 4,836,770 
     
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 7,121,675 2,275,789 2,517,777 11,915,241 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,525,200) - - (6,525,200) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - (553,271) (553,271) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 596,475 2,275,789 1,964,506 4,836,770 
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สิทธิกำรใช้    
 โปรแกรม สิทธิกำรใช้ สินทรพัย ์  
 คอมพิวเตอร ์ ไอพีแอดเดรส ดิจิทลั รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 6,130,665 2,275,789 - 8,406,454 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (5,627,596) - - (5,627,596) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 503,069 2,275,789 - 2,778,858 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 503,069 2,275,789 - 2,778,858 
ซื้อสนิทรพัย์ 444,070 - 2,517,777 2,961,847 
ค่าตดัจ าหน่าย (416,662) - - (416,662) 
การดอ้ยค่า - - (909,066) (909,066) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 530,477 2,275,789 1,608,711 4,414,977 
     
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 6,574,735 2,275,789 2,517,777 11,368,301 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,044,258) - (909,066) (6,953,324) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 530,477 2,275,789 1,608,711 4,414,977 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 530,477 2,275,789 1,608,711 4,414,977 
ซื้อสนิทรพัย์ 354,250 - - 354,250 
ค่าตดัจ าหน่าย (364,993) - - (364,993) 
กลบัรายการดอ้ยค่า - - 355,795 355,795 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 519,734 2,275,789 1,964,506 4,760,029 
     
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 6,928,985 2,275,789 2,517,777 11,722,551 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,409,251) - - (6,409,251) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - (553,271) (553,271) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 519,734 2,275,789 1,964,506 4,760,029 
 
ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ไดร้วมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 385,324 และ 364,993 บาท (พ.ศ. 2565 : 424,292 
และ 416,662 บาท) ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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19 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18,431,502 23,186,934 9,719,967 12,526,873 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 26,709 (1,891,869) 26,709 (1,891,869) 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 18,458,211 21,295,065 9,746,676 10,635,004 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกราคม 21,295,065 11,281,383 10,635,004 11,186,077 
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31)  (2,113,231) 10,257,820 (86,307) (402,491) 
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (723,623) (244,138) (802,021) (148,582) 
วนัที ่31 ธนัวาคม 18,458,211 21,295,065 9,746,676 10,635,004 
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชใีนระหว่างปี 
 

 งบกำรเงินรวม 
   รำยกำรท่ีรบัรู้  
 วนัท่ี รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไร วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไร หรือขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 8,599,963  (390,806)  -     8,209,157  
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 919,472  (407,918)  -     511,554  
ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั 4,706  (4,706)  -     -    
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 3,422,862  239,195   (723,623)  2,938,434  
ประมาณการค่ารือ้ถอน  1,730,389  (112,785)  -     1,617,604  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  1,680,101  (1,676,307)  -     3,794  
ผลขาดทุนทางภาษี 6,829,441  (1,678,482)  -     5,150,959  
  23,186,934   (4,031,809)  (723,623)  18,431,502  
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้  (1,891,869)  1,918,578   -     26,709  
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ  21,295,065   (2,113,231)  (723,623)  18,458,211  
 

 งบกำรเงินรวม 
   รำยกำรท่ีรบัรู้  
 วนัท่ี รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไร วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไร หรือขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 6,488,905 2,111,057 - 8,599,962 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ - 919,473 - 919,473 
ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั - 4,706 - 4,706 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 2,808,593 858,407 (244,138) 3,422,862 
ประมาณการค่ารือ้ถอน  1,725,054 5,335 - 1,730,389 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  3,932,589 (2,252,488) - 1,680,101 
ผลขาดทุนทางภาษี - 6,829,441 - 6,829,441 
 14,955,141 8,475,931 (244,138) 23,186,934 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (3,673,758) 1,781,889 - (1,891,869) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 11,281,383 10,257,820 (244,138) 21,295,065 
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   รำยกำรท่ีรบัรู้  
 วนัท่ี รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไร วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไร หรือขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 5,748,983 (390,806) - 5,358,177 
ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั 4,706  (4,706) - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 3,362,694  188,743  (802,021) 2,749,416 
ประมาณการรือ้ถอน - สุทธ ิ 1,730,389  (118,015) - 1,612,374 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ 1,680,101  (1,680,101) - - 
 12,526,873  (2,004,885)  (802,021)  9,719,967  
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (1,891,869)  1,918,578   -     26,709  
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 10,635,004  (86,307)  (802,021)  9,746,676  
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   รำยกำรท่ีรบัรู้  
 วนัท่ี รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไร วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไร หรือขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 6,488,905 (739,922) - 5,748,983 
ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั - 4,706 - 4,706 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 2,808,593 702,683 (148,582) 3,362,694 
ประมาณการรือ้ถอน - สุทธ ิ 1,725,054 5,335 - 1,730,389 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ 3,837,283 (2,157,182) - 1,680,101 
 14,859,835 (2,184,380) (148,582) 12,526,873 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (3,673,758) 1,781,889 -    (1,891,869) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 11,186,077 (402,491) (148,582) 10,635,004 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมี
ก าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้  
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

73 

20 เงินกู้ยืม 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยกำรหมุนเวียน     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 2,288,330 2,174,767 - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 52,000,000 - 9,000,000 - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส่วน     
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 13,246,726 14,836,694 10,968,709 12,974,046 
หุน้กูส้่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 498,853,654 - 498,853,654 - 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 566,388,710 17,011,461 518,822,363 12,974,046 
     
รำยกำรไม่หมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 174,276,255 32,537,087 173,142,894 30,140,102 
หุน้กู้ - 494,811,722 - 494,811,722 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 174,276,255 527,348,809 173,142,894 524,951,824 
     
เงินกู้ยืมรวม 740,664,965 544,360,270 691,965,257 537,925,870 

 
20.1 เงินเบิกเกินบญัชี 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิเบกิเกนิบญัชดีงักล่าวค ้าประกนัโดยบรษิทั บรษิทัใหญ่ ทีด่นิของบรษิทัและของกรรมการ 
ร่วมกบัการค ้าประกนัโดยกรรมการ 
 

20.2 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกราคม - - - - 
รบัเงนิกูย้มื 54,315,863 - 9,000,000 - 
จ่ายช าระเงนิกูย้มื (2,315,863) - - - 
วนัที ่31 ธนัวาคม 52,000,000 - 9,000,000 - 
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20.3 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกราคม 47,373,781 61,385,868 43,114,148 55,985,868 
รบัเงนิกูย้มื 154,448,250 17,385,680 153,419,550 17,385,680 
จ่ายช าระเงนิกูย้มื (14,483,383) (31,599,356) (12,566,823) (30,414,275) 
ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้ยมื 184,333 201,589 144,728 156,875 
วนัที ่31 ธนัวาคม 187,522,981 47,373,781 184,111,603 43,114,148 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกู้ยมืในสกุลเงนิบาท ซึง่ค ้าประกนัโดย การจดจ านอง
ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของบรษิทั (หมายเหตุ 16) ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของกรรมการบรษิทั ร่วมกบัการค ้าประกนัโดยกรรมการ
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย และบรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
 
รายการตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาว มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 รวมรำคำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 
31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 187,522,981 47,373,781 178,605,427 48,274,442 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รวมรำคำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 
31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 184,111,603 43,114,148 175,218,252 44,066,663 
 
มลูค่ายุตธิรรมค านวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตตามสญัญาเงนิกู้คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยเงนิกูย้มืทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะตอ้งจ่าย 
ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ และอยู่ในขอ้มลูระดบัที ่2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
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20.4 หุ้นกู้ 
 
การเปลีย่นแปลงของหุน้กู ้สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกราคม 494,811,722 - 
การเพิม่ขึน้ของหุน้กู ้ - 500,000,000 
ตน้ทุนการออกหุน้กู ้ - (8,060,000) 
ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนการออกหุน้กู ้ 4,041,932 2,871,722 
วนัที ่31 ธนัวาคม 498,853,654 494,811,722 
 
เมื่อวนัที ่30 มนีาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดอ้อกหุน้กูจ้ านวน 500 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 6.5 ต่อปี และครบก าหนด
ไถ่ถอนในวนัที ่30 มนีาคม พ.ศ. 2567 
 
รายการตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รวมรำคำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 
31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

 บำท บำท บำท บำท 
     
หุน้กู้ 498,853,654 494,811,722 495,937,664 497,132,341 
 
มูลค่ายุติธรรมค านวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตตามสญัญาเงนิกู้คดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะ  
ตอ้งจ่าย ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ และอยู่ในขอ้มลูระดบัที ่2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
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20.5 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  9,742,703   14,750,815   8,633,751   14,750,815  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  4,241,379   13,089,978   1,595,614   13,089,978  
 
การเปลี่ยนแปลงของหนี้สนิตามสญัญาเช่าส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
ราคาตามบญัชตีน้งวด - สุทธ ิ  29,563,519   (1,722,726)  27,840,793  
กระแสเงนิสดออก :    
   เพิม่ขึน้ระหว่างงวด  9,264,703   (344,451)  8,920,252  
   จ่ายช าระ  (16,793,120)  1,170,870   (15,622,250) 
   ยกเลกิสญัญาเช่าอุปกรณ์  (7,529,987)  375,274   (7,154,713) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด - สุทธ ิ  14,505,115   (521,033)  13,984,082  

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
ราคาตามบญัชตีน้งวด - สุทธ ิ  29,563,519   (1,722,726)  27,840,793  
กระแสเงนิสดออก :    
   เพิม่ขึน้ระหว่างงวด  4,814,465   (95,838)  4,718,627  
   จ่ายช าระ  (16,265,725)  1,090,383   (15,175,342) 
   ยกเลกิสญัญาเช่าอุปกรณ์  (7,529,987)  375,274   (7,154,713) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด - สุทธ ิ  10,582,272   (352,907)  10,229,365  
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22 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
      
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ      
เจา้หนี้การคา้ - บุคคลภายนอก 171,156,879 171,398,784 157,512,999 168,396,328 
เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) - - 161,597 - 
รวมเจา้หนี้การคา้ 171,156,879 171,398,784 157,674,596 168,396,328 
     
เจ้ำหน้ีอ่ืน     
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 30,498,064 25,848,945 38,490,935 48,102,355 
ตน้ทุนงานบรกิารคา้งจ่าย 10,386,525 21,227,003 10,386,525 21,227,003 
ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 149,704,781 222,561,905 91,712,228 187,587,386 
รายไดร้บัล่วงหน้า (หมายเหตุ 11.2) 6,628,522 14,346,429 6,195,192 14,246,828 
เงนิรบัล่วงหน้าส าหรบังานบรกิาร (หมายเหตุ 11.2) 24,166,948 12,829,144 24,166,948 12,829,144 
เงนิรบัล่วงหน้าตามสญัญาก่อสรา้ง (หมายเหตุ 11.2) 27,082,211 32,193,777 19,015,640 21,067,778 
เงนิประกนัผลงานคา้งจ่าย 2,180,907 3,330,772 - - 
เจา้หนี้อื่น 16,995,257 2,382,717 16,709,266 2,297,845 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 8,203,145 65,333 8,174,800 65,333 
รวมเจา้หนี้อื่น 275,846,360 334,786,025 214,851,534 307,423,672 
     
รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 447,003,239 506,184,809 372,526,130 475,820,000 
 

23 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานประกอบดว้ยภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษยีณอายุ จ านวนทีร่บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
   หนี้สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 17,959,276 17,114,310 13,747,082 16,813,472 
     
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรวมอยู่ใน     
   ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 4,463,078 3,665,507 4,196,687 3,513,415 
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกราคม 17,114,310 14,669,493 16,813,472 14,042,967 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 4,222,594 3,476,367 3,962,979 3,328,555 
การโยกยา้ยพนักงานระหว่างกนั - - (3,252,974) - 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 240,484 189,140 233,708 184,860 
 21,577,388 18,335,000 17,757,185 17,556,382 
     
การวดัมลูค่าใหม่     
ผลก าไรทีเ่กดิจากการเปลี่ยนแปลง 
   ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์ 459,645 (867,822) 219,571 (412,275) 
ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตทิางการเงนิ (2,684,463) 1,181,870 (2,529,468) 1,166,467 
ผลก าไรทีเ่กดิจากประสบการณ์ (1,393,294) (1,534,738) (1,700,206) (1,497,102) 
 17,959,276 17,114,310 13,747,082 16,813,472 
     
การจ่ายช าระเงนิจากโครงการ:     
   การจ่ายช าระผลประโยชน์ - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 17,959,276 17,114,310 13,747,082 16,813,472 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
อตัราคดิลด 2.73 - 2.86 1.39 - 2.88 2.86 1.39 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่าดไว ้ 5 7 5 7 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 0 - 21 0 - 23 0 - 21 0 - 23 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
       
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
     รอ้ยละ 4.09   รอ้ยละ 5.26 รอ้ยละ 4.52 รอ้ยละ 5.84 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 
      รอ้ยละ 4.52 รอ้ยละ 6.33 รอ้ยละ 4.18 รอ้ยละ 5.82 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
      รอ้ยละ 4.51 รอ้ยละ 5.80 รอ้ยละ 2.16 รอ้ยละ 3.04 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
       
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
     รอ้ยละ 4.62 รอ้ยละ 5.12 รอ้ยละ 5.08 รอ้ยละ 5.66 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 
      รอ้ยละ 4.79 รอ้ยละ 6.16 รอ้ยละ 4.46 รอ้ยละ 5.68 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
      รอ้ยละ 5.10 รอ้ยละ 5.63 รอ้ยละ 2.27 รอ้ยละ 2.85 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหน่ึง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพันธ์กนั ในการค านวณการวิเคราะห์  
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วธิีเดียวกนักบัการค านวณหนี้สิน
ผลประโยชน์เมือ่เกษียณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะห์ความอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
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กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงในหลายๆด้านที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ก าหนดไว้ โดยความเสี่ยงที่มีนัยส าคญั   
มดีงัต่อไปนี้ 
 
การเปลี่ยนแปลงในอตัราผลตอบแทน 
   ทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร 

อตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาลทีล่ดลงจะท าใหห้นี้สนิของโครงการ 
   เพิม่สงูขึน้ 

ความเสีย่งจากภาวะเงนิเฟ้อ ภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุบางส่วนไดผู้กอยู่กบัภาวะเงนิเฟ้อ  
   โดยเงนิเฟ้อทีเ่พิม่ขึน้จะท าใหม้ภีาระหนี้สนิเพิม่ขึน้ (ถงึแมว่้าโดยส่วนใหญ่จะมี 
   การก าหนดระดบัของเงนิเฟ้อสงูสุด เพื่อป้องกนัโครงการจากอตัราเงนิเฟ้อทีรุ่นแรง) 

 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 21.13 ปี (พ.ศ. 2564 : 22.59 ปี) 
 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุหลงัออกจากงานทีไ่ม่มกีารคดิลด :  
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ  

1 ปี 
ระหว่ำง  

1-2 ปี 
ระหว่ำง  

2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 4,264,432 6,078,734 12,818,281 180,332,868 203,494,315 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 1,547,805 8,448,436 12,135,058 143,665,171 165,796,470 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ  

1 ปี 
ระหว่ำง  

1-2 ปี 
ระหว่ำง  

2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 4,264,432 6,078,734 12,818,281 155,971,271 179,132,718 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 1,547,805 5,029,663 10,705,623 120,854,227 138,137,318 
 
  



249แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

83 

24 ทุนเรือนหุ้น 
 

 
 

หุ้นจดทะเบียน 
 

หุ้นท่ีออกและช าระแล้ว 
ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามญั 
 หุ้น บาท หุ้น บาท บาท 
      
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 316,000,000 158,000,000 316,000,000 158,000,000 228,732,200 
การออกหุน้ 158,000,000 79,000,000 - - - 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 474,000,000 237,000,000 316,000,000 158,000,000 228,732,200 
      
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 474,000,000 237,000,000 316,000,000 158,000,000 228,732,200 
การออกหุน้ - - 30,317,500 15,158,750 93,984,350 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 474,000,000 237,000,000 346,317,500 173,158,750 322,716,550 
 
เมื่อวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2565 ในทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 ไดม้มีตอินุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 158,000,000 บาท 
เป็น 237,000,000 บาท โดยออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 158,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ส าหรบัรองรบัการใช้สทิธิ
ตาม PROEN-W1 
 
หุน้สามญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจี านวน 474,000,000 หุน้ (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565: 474,000,000 หุน้) มมีลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท
(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 : หุน้ละ 0.5 บาท) หุน้สามญัจ านวน 346,317,500 หุน้ ไดอ้อกและช าระแล้วเตม็มลูค่า (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565:  
หุน้สามญัจ านวน 316,000,000 หุน้ ไดอ้อกและช าระแล้วเตม็มลูค่า)  
 

25 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกราคม 11,770,000 8,850,000 
จดัสรรระหว่างปี 320,000 2,920,000 
วนัที ่31 ธนัวาคม 12,090,000 11,770,000 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธ ิหลงัจากหกั
ส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองนี้ไม่สามารถน าไป
จ่ายเงนิปันผลได ้
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27 เงินปันผล 
 

พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธสิ าหรบั
งวดสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จ านวน 0.12 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 38.03 ลา้นบาท และไดจ้่ายใหก้บัผู้ถอืหุน้
แลว้ ในวนัที ่18 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
พ.ศ. 2565 

 
เมื่อวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2565 ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธสิ าหรบั
งวดสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 จ านวน 0.0577 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 18.22 ล้านบาท และไดจ้่ายใหก้บัผูถ้อื
หุน้แลว้ ในวนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 

28 รำยได้อ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้รบั 1,514,421 1,750,678 1,403,518 1,737,825 
ดอกเบีย้รบั - บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุ 33) 2,085,616 - 12,126,748 5,741,797 
ก าไรจากการจ าหน่ายยานพาหนะและอุปกรณ์ - 5,767,133 - 5,767,133 
เงนิปันผลรบั (หมายเหตุ 33) - - 1,000,000 - 
รายไดค้่าบรหิารจดัการ - บรษิทัเกีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุ 33) - - 2,346,497 4,145,980 
รายไดค้่าเช่า - บรษิทัเกีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) - - 208,800 208,800 
รายไดอ้ื่น 650,832 9,467,120 650,831 2,567,120 
รวม 4,250,869 16,984,931 17,736,394 20,168,655 
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29 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิของหนี้สนิทางการเงนิ 
   ทีไ่ม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 24,340,826 28,138,879 

  
23,636,751  27,865,195 

ดอกเบีย้จากสญัญาเช่า 1,170,870 1,899,231  1,090,383  1,898,966 
ดอกเบีย้จากประมาณการค่ารือ้ถอน - 26,676 - 26,676 
รวมตน้ทุนทางการเงนิ 25,511,696 30,064,786 24,727,134 29,790,837 
 

30 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
ค่าใชจ้่ายบางรายการทีร่วมอยู่ในการค านวณก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษเีงนิไดส้ามารถแยกตามลกัษณะไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนวตัถุดบิและสนิคา้ส าเรจ็รปูใชไ้ป  115,009,159   602,271,562   59,278,512   589,752,281  
ค่าบรกิารอนิเทอรเ์น็ตและตดิตัง้ระบบเครอืขา่ย  54,112,463   52,397,595   53,226,590   55,205,271  
ค่าแรงผูร้บัเหมา  281,410,373   514,513,089   126,483,865   469,901,268  
เงนิเดอืน ค่าแรง และค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงาน  98,252,067   83,102,689   82,742,074   78,631,242  
ค่าสาธารณูปโภค  81,877,422   85,956,568   81,733,503   85,940,662  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  33,968,773   38,914,814   32,820,271   38,224,577  
ค่าบรกิาร  15,330,530   14,843,321   15,330,530   14,843,321  
ค่าทีป่รกึษา  10,643,856   6,451,496   7,980,356   4,968,853  
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31 ภำษีเงินได้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 2,047,762 13,366,729 1,190,221 13,045,387 
รวมภำษีเงินได้งวดปัจจบุนั 2,047,762 13,366,729 1,190,221 13,045,387 
     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี     
(การเพิม่ขึน้)ลดลงในสนิทรพัย์     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 19) 4,031,809 (8,475,931) 2,004,885 2,184,380 
การเพิม่ขึน้ในหนี้สนิ     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 19) (1,918,578) (1,781,889) (1,918,578) (1,781,889) 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 2,113,231 (10,257,820) 86,307 402,491 
     

รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 4,160,993 3,108,909 1,276,528 13,447,878 
 

ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณกบัภาษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ก าไรก่อนภาษี 20,485,469 68,177,134 6,361,724 69,562,010 
     

ภาษคี านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) 4,097,094 13,635,427 1,272,345 13,912,402 
ผลกระทบ :     
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่อนุญาตใหถ้อืเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี 1,147,574 351,018 1,018,280 349,593 
ค่าใชจ้่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ (814,117) (814,117) (814,117) (814,117) 
ผลต่างจากอตัราภาษใีนส่วนทีไ่ดร้บัในอตัราพเิศษ (272,282) (107,202) - - 
รายไดท้ีไ่ดร้บัการยกเวน้ภาษี - (60,000) (199,980) - 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 2,724 60,000 - - 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษทีีผ่่านมาซึง่ยงัไม่รบัรู้ - (9,956,217) - - 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 4,160,993 3,108,909 1,276,528 13,447,878 
 

อตัราภาษีเงนิไดถ้วัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นรอ้ยละ 20.55 และรอ้ยละ 20.07 (พ.ศ. 2565 : 
รอ้ยละ 4.56 และรอ้ยละ 19.33) ตามล าดบั การเพิม่ขึน้ของอตัราภาษเีงนิไดใ้นงบการเงนิรวมเกดิจากการรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิได้รอตดั
บญัชขีองผลขาดทุนทางภาษขีองบรษิทัย่อย 
  



254 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

88 

ภาษเีงนิไดท้ี(่เพิม่)/ลดทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
  

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม) /ลด   
 

หลงัภำษี 
 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม) /ลด   
 

หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
การวดัมลูค่าใหม่ของ    
   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 3,618,112  (723,623) 2,894,489  1,220,690 (244,138) 976,552 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 3,618,112  (723,623) 2,894,489 1,220,690 (244,138) 976,552 
       
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 
   (หมายเหตุ 19) - (723,623) - - (244,138) - 
 
 งบเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
  

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม) /ลด   
 

หลงัภำษี 
 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม) /ลด   
 

หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
การวดัมลูค่าใหม่ของ    
   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 4,010,103  (802,021) 3,208,082  742,910 (148,582) 594,328 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 4,010,103  (802,021) 3,208,082  742,910 (148,582) 594,328 
       
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 
   (หมายเหตุ 19) - (802,021) - - (148,582) - 
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32 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานและก าไรต่อหุ้นปรบัลดค านวณโดยการหารก าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ย  
ถ่วงน ้าหนักทีอ่อกจ าหน่ายและช าระแล้วในระหว่างปี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน     
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐานส่วนทีเ่ป็นของ 
   ผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั 

 
0.05 

 
0.21 

 
0.02 

 
0.18 

     
ก ำไรต่อหุ้นปรบัลด     
ก าไรต่อหุน้ปรบัลดส่วนทีเ่ป็นของ 
   ผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั 

 
0.05 

 
0.18 

 
0.02 

 
0.16 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กำรกระทบยอดก ำไรท่ีใช้ในกำรค ำนวณ 
   ก ำไรต่อหุ้น 

    

     
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน     
ก าไรทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั 
   ทีใ่ชใ้นการค านวณก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 

  
15,753,822  

  
65,236,759  

  
5,085,196  

  
56,114,132  

     
ก ำไรต่อหุ้นปรบัลด     
ก าไรทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัจากการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง 

    

   ทีใ่ชใ้นการค านวณก าไรต่อหุน้ปรบัลด 15,753,822 65,236,759 5,085,196 56,114,132 
  



256 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

90 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักท่ี 
   ถือโดยผู้ถือหุ้น 

    

     
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 
   ทีใ่ชใ้นการค านวณก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 

 
331,490,865 

 
316,000,000 

 
331,490,865 

 
316,000,000 

     
การปรบัปรุงส าหรบัการค านวณก าไรต่อหุน้ 
   ปรบัลด: สทิธซิื้อหุน้ 

 
- 

 
38,182,098 

 
- 

 
38,182,098 

     
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักและ 
   หุน้สามญัทีค่าดว่าจะใชใ้นการค านวณ 
   ก าไรต่อหุน้ปรบัลด 

 
 

331,490,865 

 
 

354,182,098 

 
 

331,490,865 

 
 

354,182,098 
 

33 รำยกำรกบักิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
บุคคลและกจิการทีม่คีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยทีบุ่คคลหรอืกจิการนัน้มอี านาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุม
โดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ าเนินธุรกิจการลงทุน บรษิทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรอื
กจิการซึง่มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการของบรษิทั ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิ
กบับุคคลเหล่านัน้ และกจิการทีถู่กควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านัน้ ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อาจมขีึน้ไดต้อ้งค านึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า
รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั เวลธ ์วอเตอร ์เฮาส ์จ ากดั และ นายกติตพินัธ ์ศรบีวัเอีย่ม ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัคดิเป็นจ านวน
รอ้ยละ 27.48 และรอ้ยละ 15.34 ตามล าดบั จ านวนหุน้ทีเ่หลอืรอ้ยละ 57.18 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีส่ าคญัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 15 
 
นอกจากนี้บรษิทัมเีงนิลงุทนในบรษิทัเกตเวย ์เซอรว์สิ จ ากดั ซึง่เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดซึง่จดัเป็น
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นคดิเป็นจ านวนรอ้ยละ 19 ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 12.2 
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รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระส าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

ก) รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำร     
   บรษิทัย่อย - - 1,176,274 6,787,218 
   บรษิทัใหญ่ 30,000 30,000 30,000 30,000 
 30,000 30,000 1,206,274 6,817,218 
     

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร (หมายเหตุ 28)     
   บรษิทัย่อย  - - 2,346,497 4,145,980 
     

รำยได้ค่ำเช่ำ (หมายเหตุ 28)     
   บรษิทัย่อย - - 208,800 208,800 
     

ดอกเบีย้รบั (หมายเหตุ 28)     
   บรษิทัย่อย - - 10,041,132 5,741,797 
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,085,616 - 2,085,616 - 

 2,085,616 - 12,126,748 5,741,797 
เงินปันผลรบั (หมายเหตุ 28)     
   บรษิทัย่อย - - 1,000,000 - 

 
ข) กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ต้นทุนขำยและบริกำร     
   บรษิทัย่อย - - 2,139,400 1,941,300 
     

ค่ำบริหำรจดักำร     
   บรษิทัย่อย - - 10,173,111 5,259,592 
     

ค่ำเช่ำจ่ำย     
   กรรมการบรษิทั 276,316 315,789 276,316 315,789 
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กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
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ค) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือขำยสินค้ำและบริกำร  
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรค้ำ (หมายเหตุ 10)     
   บรษิทัย่อย - - 487,205 998,159 
     
รำยได้ค้ำงรบั     
   บรษิทัย่อย - - 11,935,221 10,357,453 
   บรษิทัใหญ่ 1,333 1,250 1,333 1,250 
 1,333 1,250 11,936,554 10,358,703 
     
ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำ     
   กรรมการบรษิทั - 61,404 - 61,404 
     
ดอกเบีย้ค้ำงรบั     
   บรษิทัย่อย - - 4,950,298 11,146,547 
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,085,616 - 2,085,616 - 
 2,085,616 - 7,035,914 11,146,547 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (หมายเหตุ 22)     
   บรษิทัย่อย - - 161,597 - 
     
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย     
   บรษิทัย่อย - - 18,685,677 23,225,270 
     

 
  



259แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
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ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
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ง) เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
บรษิทัย่อย - - 104,765,368 87,323,303 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 25,000,000 - 25,000,000 - 
 25,000,000 - 129,765,368 87,323,303 

 
การเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยแสดงไวด้งัต่อไปนี้ 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

วนัที ่1 มกราคม 87,323,303 54,058,203 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ระหว่างปี 120,079,301 33,265,100 
รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืระหว่างปี (102,637,236) - 
วนัที ่31 ธนัวาคม 104,765,368 87,323,303 
 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ในการใหกู้ย้มืปกต ิรายไดด้อกเบีย้ทีเ่กีย่วขอ้งจ านวน 10,041,132 บาท 
(พ.ศ. 2565 : 5,741,797 บาท) ได้รวมอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อยมีก าหนดช าระคืน 
ในเดอืนมกราคม ถงึ มนีาคม พ.ศ. 2567  
 
การเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัแสดงไวด้งัต่อไปนี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

วนัที ่1 มกราคม - - 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ระหว่างปี 25,000,000 - 
วนัที ่31 ธนัวาคม 25,000,000 - 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าในการให้กู้ยืมปกติ รายได้ดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องจ านวน 
2,085,616 บาท (พ.ศ. 2565 : ไม่ม)ี ไดร้วมอยู่ในงบการเงนิรวมและงบเฉพาะกจิการ เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งมี
ก าหนดช าระคนืในเดอืนมกราคม ถงึ กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567  
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บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
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จ) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญัของกิจกำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 23,201,419 18,658,622 18,211,134 18,658,622 
ผลประโยชน์เกษยีณอายุ 621,490 2,444,816 310,839 2,770,505 
 23,822,909 21,103,438 18,521,973 21,429,127 

 
34 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น 

 
ก) ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ภาระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

อาคารและอุปกรณ์ 247,618,503 3,297,100 
 

ข) กำรค ำ้ประกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทมภีาระค ้าประกนัวงเงินสนิเชื่อเบิกเงินเกินบญัชขีองบรษิัทย่อยจ านวน 5 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2565 : 5 ลา้นบาท) และวงเงนิหนังสอืค ้าประกนัของบรษิทัย่อยจ านวน 16.78 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : จ านวน 16.78 ลา้นบาท) 

 
ค) หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำร 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัจากการค ้าประกนัโดยธนาคารดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หนังสอืค ้าประกนัจากธนาคาร 165,328,447 145,845,137 120,791,410 132,322,542 
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ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

4ข้อ้มููลอ่ื่�นๆ

ส่่วนท่ี่�

ส่่วนท่ี่� 4  การรับัรองความถูกูต้้องของข้อ้มููล 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมาย
ให้ร้ับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงิิน ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิ
ชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี เลขานุุการบริษัิัท

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริษัิัทย่่อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน และหัวัหน้้างานกำำ�กับดูแูล
การปฏิิบัติัิงานของบริษัิัท (compliance) 

เอกสารแนบ 4 ทรัพัย์ส์ินิท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมินิ
ราคาทรัพัย์ส์ินิ

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และจรรยาบรรณธุรกิิจ 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ข้้อมูลอ่ื่�นๆ
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ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

เอกสารแนบ
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1.	 ดร. สาธิติ  พุทธชัยัยงค์์
อายุุ  66  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ประธานกรรมการบริิษััท 
•	กรรมการอิิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 18 เมษายน 2561

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	 Doctor of Philosophy, Textile Engineering, The University of Leeds, UK
-	 Master of Science, Textile Science and Engineering, The University of Leeds, UK
-	 Postgraduate Diploma, Textile Science and Engineering, The University of Leeds, UK 
-	 Certificate Capital Market Academy, Class 20, ปีี 2558  
-	 Director Accreditation Program (DAP) 144/2561

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้อ้นหลััง 
•	2561 – ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	2558 – 2560  	ป ระธานที่่�ประชุุมอธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล
•	2552 – 2560	 อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ 

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบร�ษััท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง: 159,200 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.046)
-	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี) 

 เอกสารแนบ  1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงาน
บัญัชีีและการเงินิ ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบ
หมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงใน
การควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 
และเลขานุุการบริิษััท
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ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

2.	 นายปัญญา  บุญญาภิิวัฒัน์์
อายุุ  60  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการอิิสระ
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แ หน่่ง
วัันที่่� 16 มกราคม 2567

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาเอก จิิตวิิทยาทางการจััดการ University of Texas at Arlingto n 
-	ปริ ิญญาโท สาขาการจััดการ University of Texas at Arlington
-	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
-	 หลัักสููตรกรรมการบริิหารระดัับสููงรุ่่�น 94/2007 (DCP 94/2007)
-	 หลัักสููตร Role of The Chairman RCP 39/2016
-	 หลัักสููตรการปฏิิบััติิการจิิตวิิทยาฝ่่ายอำนวยการ (สจว.) รุ่่�นที่่� 109
-	 หลัักสููตรการบริิหารจััดการความมั่่�นคงขั้้�นสููง (สวปอ.มส.) รุ่่�นที่่� 5
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 19
-	 หลัักสููตร ABC Difference รุ่่�นที่่� 7
-	 Global Business Leaders (GBL): Cornell University, Business Institute รุ่่�นที่่� 1
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�นที่่� 13
-	 Business Golf Academy Thailand Frist Class รุ่่�นที่่� 1
-	 หลัักสููตร The Connext รุ่่�นที่่� 3 
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้อ้นหล�ง 
•	2567 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	2563 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  /  

			ป   ระธานกรรมการเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท บีี จิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) 
•	2553 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / บริิษััท บางกอกแลนด์์ จำกััด (มหาชน) 
•	2559 – 2563	ป ระธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ไดเมท (สยาม) จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการตรวจสอบ และ 

			   กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท ฟร้้อนท์์ไลน์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด
•	2565 -  ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการตรวจสอบ และ	

			   กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท ทีีฆทัั  ศน์์ จำกััด
•	2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / บริิษััท เทพ ฤทธา จำกััด
•	2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / บริิษััท ธััญธาราชััย จำกััด
•	2564 - 2566	 กรรมการบริิษััท / บริิษััท อีีโคลด์์ จำกััด 

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง: (ไม่่มีี)
-	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่ บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)



267แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

3.	 รศ.ดร.พนารัตัน์์ ปานมณีี
อายุุ   75  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการอิิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ (ผู้้�มีีความรู้้�ทางด้้านบััญชีี)

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 18 เมษายน 2561

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาเอก สาขา Management and Accounting มหาวิิทยาลััยเคโอ ประเทศญี่่�ปุ่่�น
-	ปริ ิญญาโท บััญชีี มหาลััยวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
-	ปริ ิญญาตรีี บััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
-	ป ระกาศนีียบััตรหลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ รุ่่�นที่่� 10 (TEPCOT 10) มหาวิิทยาลัั ยหอการค้้าไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 264/2561

ประสบการณ์์ทำำ�งาน  5 ปีีย้อ้นหลััง 
•	2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท กัันกุุลเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด (มหาชน) 

			   การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น/กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่  บริิษััทจดทะเบีียน
•	2564 – ปััจจุุบััน	 อาจารย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ คณะวิิทยาการจััดการมหาวิิทยาลััยศิิลปากร
•	2563 – ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาคณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีและ วิิชาชีีพบััญชีี สภาวิิชาชีีพบััญชีี  

			   ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	2560 – 2563	 ที่่�ปรึึกษาด้้านการศึึกษาวิิชาชีีพบััญชีีและเทคโนโลยีีบััญชีี สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	2559 – 2562	 คณบดีี คณะบััญชีี	มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	2553 – 2558	ผู้้� เชี่่�ยวชาญ คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง: 158,700 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.046)
-	คู่่�ส มรส/บุุตรท��ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี) 



268 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

4.	 ดร. พระนาย กังวาลรัตัน์์
อายุุ  49  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการอิิสระ

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 18 ธัันวาคม 2563

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาเอก วิิศวกรรมไฟฟ้้า สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
-	ปริ ิญญาโท วิิศวกรรมการวััดและควบคุุม สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
-	ปริ ิญญาโท การจััดการธุุรกิิจระหว่่างประเทศ มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย
-	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้้า-สื่่�อสาร มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี
-	 Director Certification Program (DCP) 170/2556
- 	Director Accreditation Program (DAP) 33/2548
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 30/2563
-	 Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้อ้นหลััง 
•	2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บริิษััท โปรเอ�น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
•	2563 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	2555 – 2563	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท เพาเวอร์์ โซลููชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลสุุวรรณภููมิิ
•	2558 – 2564	 กรรมการ บริิษััท นวรััตน์์ บีีเวอร์์เรส จำกััด 

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จ﻿ำ��นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง: (ไม่่มีี)
-	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

5.	 นายกิตติพันัธ์ ์ศรีีบัวัเอ่ี่�ยม
อายุุ  50  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการบริิษััท (ลงนามแทนบริิษััท)
•	ประธานกรรมการบริิหาร
•	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ว�นท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2540

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาโท Internet and E-Commerce มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
-	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และโทรคมนาคม มหาวิิทยาลััยเกษมบััณทิิต
-	ป ระกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ (เทคนิิคกรุุงเทพ) สาขาอิิเล็็กทรอนิิกส์์
-	 หลัักสููตร บริิหารธุุรกิิจให้้ทัันการเปลี่่�ยนแปลงด้้วยการก้้าวผ่่านทุุกปััญหาเพื่่�อความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืน (THE BOSS 79)
-	 หลัักสููตรนัักบริิการระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม” รุ่่�นที่่� 11 (นมธ.11)
-	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููงเพื่่�อการสร้้างชาติิ รุ่่�นที่่� 4 (นสช.4)
-	 IPO Roadmap for CEO-Executive Program รุ่่�นที่่� 1 Director Certification Program (DCP) 261/2561
-	 Director Accreditat ion Program (DAP) 144/2561
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทย าการตลาดทุุน (วตท.) 30/2563
-	 Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd. 
-	  หลัักสููตร 2 Morrow Scaler 6 ปีี 2565
-	  โครงการ Mission WE ปีี 2565
-	  หลัักสููตร the connect 2 ปีี 2566
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้อ้นหลััง 
•	2540 – ปััจจุบุันั	 กรรมการบริษิัทั / ประธานกรรมการบริหิาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั โปรเอ็น็ คอร์์ป จำกัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจกา   รอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรร มการ บริิษััท เวสติ้้�งเฮาส์์ จำกััด
•	2566 – ปััจจุุบััน	 ก รรมการ บริิษััท จััมป์์บ็็อกซ์์ จำกััด
•	2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ไอคอนเน็็กท์์ จำกััด
•	2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บร�หาร บริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด
•	2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เวลธ์์ วอเตอร์์ เฮ้้าส์์ จำกััด
•	2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอ็็กซิิม (ไทยแลนด์์) จำกััด
•	2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ออนไลน์์ บิิส จำกััด
•	2556 – ปััจจ�บััน	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ซีีเคีียว เน็็ตเวิิร์์ค โอเปอเรชั่่�น เซ็็นเตอร์์ จำกััด
•	2553 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท สยาม แคนนาบิิซ อิินดััสทรีี จำกััด

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	น้้องชายนางปุุณศยา ปภากรพิิสิิฐ

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง: 53,107,800 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 15.335)
-	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)



271แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

6.	 นายนริศิ รัตัน์์เยี่่�ยม
อายุุ  53  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััท)
•	กรรมการบริิหาร 
•	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายบริิหารธุุรกิิจ

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 2 สิิงหาคม 2551

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
-	 Director Accreditation Program (DAP) 153/2561
-	 Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Lt d.

ประสบก ารณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้อ้นหลััง 
•	2561 –  ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
•	2551 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายบริิหารธุุรกิิจ บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริ ิษััทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เวสติ้้�งเฮาส์์ จำกััด
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท จััมป์์บ็็อกซ์์ จำกััด
•	2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ซีีเคีียว เน็็ตเวิิร์์ค โอเปอเรชั่่�น เซ็็นเตอร์์ จำกััด

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง: 6,722,300 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 1.941)
-	 ค��สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

7.	 นายสมเกีียรติิ อยู่่�บ้า้นแพ้ว้
อายุุ  55  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััท)

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 18 เมษายน 2561

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาโท การจััดการภาครััฐ มหาวิิทยาลััยพิิษณุุโลก
-	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมโทรคมนาคม เทคโนโลยีีมหานคร
-	 Director Accreditation Program (DAP) 153/2561
-	 Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.

ประสบการณ์์ทำำ�งาน  5 ปีีย้อ้นหลััง 
•	2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
•	2561 – 2566	 กร รมการบริิหาร บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
•	2561 –  2566	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายวิิศวกรรมและปฏิิบััติิการ บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด
•	2555 – 2561	ผู้้� ช่่วยกรรมกรรมการ / กรรมการบริิหาร / 

			   กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท คิิงส์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง: 925,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.267)
-	คู่่�ส มรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี) 
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

8.	 นายชัยัยุทธ์ ์ศรีีจะบก 
อายุุ  42  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััท) 
•	กรรมการบริิหาร 
•	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิห ารฝ่่ายปฏิิบััติิการ
•	ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกลยุุทธ์์และพััฒนาธุุรกิิจ 
•	กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 3 กรกฎาคม 2566

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรม มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ 
-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 214/2024 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้อ้นหลััง 
•	2567 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารฝ่่ายปฏิบิัตัิกิาร / ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกลยุทุธ์และพัฒันาธุรุกิจิ 	

			   บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท เวสติ้้�งเฮาส์์ จำกััด
•	2565 – ปััจจุุบััน	 ก รรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ไอคอนเน�กท์์ จำกััด 
•	2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ซีีเคไอบีี  จำกััด
•	2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท รููท 88 จำกััด
•	2557 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท สามารถ คอนสตรััคชั่่�น เชีียงใหม่่ จำกััด
•	2552 – ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท อเมริิกััน ออโต้้ อิิมพอร์์ต จำกััด

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง: (ไม่่มีี)
-	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บ รรลุุนิิติิภาวะ: ( ไม่่มีี) 
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

9.	 นายนิิติิธร ดีีอำำ�ไพ
อายุุ  54  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการบริิหาร 
•	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน 

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2563

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาบััณฑิิต (การจััดการอุุตสาหกรรม) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
-	ปริ ิญญาตรีี บััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
-	 Director Certification Program (DCP) 192/2014
-	 Anti-Corruption for Executive Program 3/2014
-	 Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 23/2015
-	 The CFO’s role in stakeholder communications (English Session)
-	 SET Social Impact Day 2019
-	 Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd. 
 -	 CFO Refresher รุ่่�นที่่� 2/2021 
-	  กิิจกรรม THE NEW CFO 2022  
-	  CFO Refresher Course 2023
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้อ้นหลััง 
•	2564 – ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
•	2563 – ปััจจุุบ�น	 กรรมการบริิหาร / บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
•	2563 – 2565	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายกลยุุทธ์์และพััฒนาธุุรกิิจ บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	2557 – 2563	ผู้้� ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานคณะผู้้�บริิหารด้้านการเงิิน บริิษััท ช ทวีี จำกััด (มห าชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช�บริษัิัทจดทะเบีียน
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เวสติ้้�งเฮาส์์ จำกััด
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท จััมป์์บ็็อกซ์์ จำกััด
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด
•	2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ไอคอนเน็็กท์์ จำกััด
•	2564  – ปััจจุุบััน	 กรรมการอาวุุโส สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ
•	2560 – 2564	 กรรมการบริิหาร และเหรััญญิิก สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเ อง: 26,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.008)
-	คู่่�ส มรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี) 
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

10.	นายสุรุศัักดิ์์�  กองจันัทรา 
อายุุ  55  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการบริิหาร 
•	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายเทคโนโลยีี

 วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 17 กรกฎาคม 2566

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ บางเขน 
-	ปริ ิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้อ้นหลััง 
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายเทคโนโลยีี บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	2557 – 2564	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เวสติ้้�งเฮาส์์ จำกััด
•	2564 – 2566	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอ็็กซ์์เปิิร์์ท เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง: (ไม่่มีี)
-	คู่่�ส มรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี) 



277แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

11.	นายวิศิรุุต มานููญพล
อายุุ  38  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการบริิหาร
•	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายนวััตกรรม
•	ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2560

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับั การอบรม
-	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี
-	 อบรมหลัักสููตร Coaching and Mentoring 2023, By Network Training
-	 อบรมหลัักสููตร Certificate of Completion the art of Negotiation 2023, By Network Training 
-	 อบรมหลัักสููตร Coaching For Business Leader. 2 ปีี 2566 
-	 Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้ ้อนหลััง 
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายนวััตกรรม
•	2560 – ปััจจุุบััน	ผู้้� อำนวยการ ฝ่่ายพััฒนาธ�รกิิจ บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
•	2555 – 2560	ผู้้�จั ัดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บริิษััท โปรอิิมเมจ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท จััมป์์บ็็อกซ์์ จำกััด
•	2556 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ซีีเคีียว เน็็ตเวิิร์์ค โอเปอเรชั่่�น เซ็็นเตอร์์ จำกััด

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริ ิหารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง:   2,403,700 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.694)
-	คู่่�ส มรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

12.	นางปุุณศยา ปภากรพิสิิฐิ
อายุุ  55  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2562

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาตรีี การจััดการ มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร
-	 Director Certification Program (DCP) ปีี 2563 
-	 Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd. 
-	 อบรมหลัักสููตร Outward Mindset at Work, Agile Mindset และ The 4 House of DISC จััดโดยศููนย์์การเรีียนรู้้� SEAC
-	 อบรมหลัักสููตร HR Strategy in New Normal By SET

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้อ้นหลััง
•	2562 – ปััจจุุบััน	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน
•	2564 – 2567	 กรรมการบริิษััท บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน) 
•	2562 – 2567	 กรรมการบริิหาร บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
•	2556 – 2562	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล บริิษััท โปรอิิมเมจ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ไอคอนเน็็กท์์ จำกััด
•	2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ซีีเคีียว เน็็ตเวิิร์์ค โอเปอเรชั่่�น เซ็็นเตอร์์ จำกััด
•	2564 – 2566	 กรรมการ บริิษััท โปรเอ็็น เทเลบิิซ จำกััด

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	พี่่�สาวนายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง: 1,361,300 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.393)
-	คู่่�ส มรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

13.	นางสาวศศิรดา  สุภุาวงศ์์
อายุุ  42  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ผู้้�อำนวยการฝ่่ายจััดซื้้�อและคลัังสิินค้้า

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 1 มีีนาคม 2563

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ ชีีววิิทยา วิิชาโท บริิหารธุุรกิิจ
-	 Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิิทยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้อ้นหลััง 
•	2561 – ปััจจุุบััน	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายจััดซื้้�อและคลัังสิินค้้า บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	2558 – 2561	หั ัวหน้้าฝ่่ายจััดซื้้�อ บริิษััท โกลบอล เมช คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำกััด

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรร มการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัทีี� 31 ธันัวา คม 2566)
-	 ของตนเอง: 500 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0001)
-	คู่่�ส มรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

14.	นางสาวประภััสสร บุญเอ่ี่�ยม
อายุุ  34  ปีี

ตำำ�แหน่่ง 
•	ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
•	ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล ธััญบุุรีี 
-	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 14523 สภาวิิชาชีีพบััญชีี
-	 อบรมหลัักสููตร e-learning CFO’s Orientation Course (Thai Version) ปีี 2566
-	 หลัักสููตร TFRS ปีี 2567
-	 อบรมหลัักสููตรการวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสดและการบริิหารกระแสเงิินสด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้อ้นหลััง
•	2566 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีี บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
•	2561 - 2565	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน บริิษััท นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอืื�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	ไม่่มีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง: (ไม่่มีี)
-	คู่่�ส มรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

15.	นางสาวกุลุการ จิริกุลุกััญวรา
อายุุ 33  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	เลขานุุการบริิษััท

วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567

คุณุวุฒิทิางการศึึกษาและการเข้า้รับัการอบรม
-	ปริ ิญญาตรีี คณะศิิลปศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ สาขาการท่่องเที่่�ยวและการโรงแรม มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
-	 เลขาผู้้�บริิหารมืืออาชีีพยุุดใหม่่ ปีี 2559 
-	 Company Secretary Program 86/2018
-	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ (S01-S04 : Corporate Sustainability Strategy) รุุ�นที่่� 2/2566

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้อ้นหลััง 
•	2567 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท / เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
•	2559 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการผู้้�บริิหาร บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอ่ื่�นท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
•	ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอ่ื่�น/กิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
•	ไม่่มีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารรายอ่ื่�น
•	ไม่่มีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)
-	 ของตนเอง: 100 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00003)
-	คู่่�ส มรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ
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บจก. จััมป์์บ็็อกซ์์

บจก.  เวสติ้้�งเฮาส์

บจก.เวลธ์์ วอเตอร์ เฮ้้าส์์

บจก. ออนไลน์์บิิส

บจก. เอ็กซิิม (ไทยแลนด์)

บจก. สยาม แคนนาบิิซ อินดััสทรี

บมจ. บีี จิิสติกส์

บมจ. บางกอกแลนด์์

บมจ. กัันกุุล เอ็็นจิเนีียริ่่�ง
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

 เอกสารแนบ  2
เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย

บริิษััทฯ

บริิษััทย่่อย

บจก. โปรเอ็็น 
เทเลบิิซ

บจก. ซีีเคีียว 
เน็็ตเวิิร์์ค 

โอเปอเรชั่่�น 
เซ็็นเตอร์์ 

บจก.
ไอคอนเน็็กท์์ 

บจก. 
จััมป์์บ็็อกซ์์

บริิษััท เวสติ้้�ง
เฮาส์์ จำกััด

 1. ดร.สาธิิต พุุทธชััยยงค์์ X, ID, A

 2. นายกิิตติิพัันธ์์ ศรีีบััวเอี่่�ยม D, Ex D D X D D

 3. นายสมเกีียรติิ อยู่่�บ้้านแพ้้ว D D

 4. นายนริิศ รััตน์์เยี่่�ยม D, E D D D

 5. นายปััญญา บุุญญาภิิวััฒน์์ D, ID, Ax

 6. รศ.ดร.พนารััตน์์ ปานมณีี D, ID, A

 7. ดร.พระนาย กัังวาลรััตน์์ D, ID

 8. นายวิิศรุุต มานููญพล E   D D

 9. นางปุุณศยา ปภากรพิิสิิฐ D, E D D

10. นายนิิติิธร ดีีอำไพ E D D D D

11. นายชััยยุุทธ์์ ศรีีจะบก E D, Ex D

12. นายภููวดล  เมืืองซื่่�อ D

13. นายสมชาย  ดีีประสิิทธิ์์� D

14. นายธััญญนนท์์ มีีสีีดา D

15. นายตะวััน โรจน์์พิิบููลสถิิตย์์ D

16. นายสฤษรััตน์์ จิิรกุุลพรชััย D

17. นางสาวพิิสิินีี สกุุลวานิิชพร D

18. นางสาวสุุรีีย์์พร เหย่่า D

19. นายสุุรศัักดิ์์� กองจัันทรา E D

หมายเหตุุ : 	
X = ประธานกรรมการบริิษััท	 Ex = ประธานกรรมการบริิหาร		 Ax = ประธานกรรมการตรวจสอบ
D = กรรมการบริิษััท			  E  = กรรมการบริิหาร			   A  = กรรมการตรวจสอบ
ID = กรรมการอิิสระ	
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

 เอกสารแนบ  3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฎิิบััติิงานของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ  ใช้บ้ริกิารหน่ว่ยงานภายนอก (Outsource) เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ โดยว่า่จ้า้ง บริษิัทั ยูนูีีค แอดไวเซอร์ ์จำกัดั 
(“Unique”)  เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในตั้้�งแต่่ปีี 2560-2564 และได้้มอบหมายให้้นางสาวสิิริิวรรณ เลื่่�อนลอย ทำหน้้าที่่�
เป็็นหััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในตั้้�งแต่่ปีี 2565 จนถึึงวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2566 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ข้้อมููล

ชื่่�อ - นามสกุุล นางสาวสิิริิวรรณ เลื่่�อนลอย

ตำแหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา -	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
-	ปริ ิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ใบอนุุญาตและ
ประกาศนีียบััตร

-	ผู้้�ต รวจสอบภายในวิิชาชีีพ ทะเบีียนเลขที่่� 1228 (Certified Professional Internal Audit of Thailand: CPIAT) 

การฝึึกอบรม -	 โครงการเร่ง่รัดัพัฒันาบุุคลากรด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ สำนักังานคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ (สกมช.)

-	 หลัักสููตรตรวจสอบความพร้้อมให้้มั่่�นใจก่่อน PDPA มีีผลบัังคัับใช้้ ของสำนัักงาน ก.ล.ต.
-	 หลัักสููตร พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำหรัับผู้้�ตรวจสอบ (PDPA for Auditors) ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบ

ภายในแห่่งประเทศไทย
-	 Risk Based Audit ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
-	 Audit Report Writing ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
-	 Tool and Techniques for the Beginning Auditor ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
-	 ISO9001:2008 Internal Audit โดย Moody International

ประสบการณ์์ทำงาน 2564 – 12/2566	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
2562 - 2564			   เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในอาวุุโส บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำกััด (มหาชน)
2560 - 2562			   เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล จำกััด
2555 - 2560			   เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน บริิษััท โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุ : บริิษััทอยู่่�ระหว่่างสรรหาผู้้�มีีคุุณสมบััติิเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน 
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บริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมูลอ่ื่�นๆ

หน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบของหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

•	จััดทำแผนการโดยพิิจารณาจากปััจจััยเสี่่�ยง (Risk-Based Methodology) เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
อนุุมััติิและแจ้้งกรรมการผู้้�จััดการเพื่่�อทราบ

•	ดำเนิินการตรวจสอบให้้บรรลุุตามแผนที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งโครงการพิิเศษท่ี่�ร้้องขอซึ่่�งสั่่�งการโดยฝ่่ายบริิหารและ/หรืือ
คณะกรรมการตรวจสอบ

•	รายงานผลการตรวจสอบและความคืืบหน้้าของการปฏิิบััติิงานเทีียบกัับแผนงานที่่�วางไว้้ กรณีีมีีประเด็็นสำคััญให้้รายงาน
ผลต่่อฝ่่ายบริิหารได้้ทัันทีี

•	สนัับสนุนการปฏิิบััติิงานและให้้ข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายบริิหารของบริิษััท
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับงานตรวจสอบ

•	พััฒนาบุุคลากรของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้มีีความรู้้� ทัักษะความชำนาญ และความสามารถอื่่�นๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

•	ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตรงตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น แนวทาง
ปฏิิบััติิ อำนาจดำเนิินการ ระเบีียบปฏิิบััติิ กฎหมาย และข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแล

•	ดำเนิินกิิจกรรมอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนายชััยยุุทธ์์ ศรีีจะบก ทำหน้้าที่่�ติิดตามและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งโดยมติิที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2567 ให้้เป็็นไปตามแนวปฎิิบััติิของระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ข้้อมููล

ชื่่�อ - นามสกุุล นายชััยยุุทธ์์ ศรีีจะบก

ตำแหน่่ง กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรม มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

ประสบการณ์์ทำงาน 2567 – ปััจจุุบััน	  	 กรรมการบริิษััท / กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท  
	   									         บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน		 กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ / 
                       ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกลยุุทธ์์และพััฒนาธุุรกิิจ   
                       บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน)
 2566 – ปััจจุุบััน	   กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท เวสติ้้�งเฮาส์์ จำกััด
2565 – ปััจจุุบััน  	  กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ไอคอนเน็็กท์์ จำกััด 
 2564 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บริิษััท ซีีเคไอบีี จำกััด
 2559 – ปััจจุุบััน		 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท รููท 88 จำกััด
 2557 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บริิษััท สามารถ คอนสตรััคชั่่�น เชีียงใหม่่ จำกััด
2552 – ปััจจุุบััน    กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท อเมริิกััน ออโต้้ อิิมพอร์์ต จำกััด

หน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบของหัวัหน้้างานกำำ�กับดูแูลการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัทฯ

•	เสนอนโยบายแนวทางปฏิิบััติิ กลยุุทธ์์ ให้้บริิษััทปฎิิบััติิตามระเบีียบกฎเกณฑ์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	การสื่่�อสารสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ เกี่่�ยวกับัระเบีียบกฎเกณฑ์ ์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ให้ก้ับับุคุคลภายในองค์ก์รการสร้า้ง
ความตระหนัักรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�น  

•	ดำเนิินกิิจกรรมอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท
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 เอกสารแนบ  4

 เอกสารแนบ  5

ทรัพัย์ส์ินิท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ

ทรัพัย์ส์ินิท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอีียดปรากฎตาม หััวข้้อ 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ

-ไม่่มีี-

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และจรรยาบรรณธุรกิิจ 

การกำำ�กับดูแูลกิิจการ

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ฉบัับเต็็มเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ที่่�
https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/cg-policy/20210624-proen-cg-policy-th.pdf

การต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นจะดำเนิินธุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต มีีความโปร่งใส ความรัับผิิดชอบ และเป็็นไปตามหลัักกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจิิตคอร์์รััปชั่่�น เปิิดเผยฉบัับเต็็มไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�
https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/corporate-policy/20210624-proen-anti-corruption-th.pdf

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

เพ่ื่�อให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เป็็นไปอย่า่งถูกูต้้องโปร่งใสยุติธิรรมและสามารถตรวจสอบได้้รวมถึงึการปฏิบัิัติติ่อ่แรงงาน
อย่่างเป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท ฉบัับเต็็ม ได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ที่่� 
https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/20210624-proen-coc-th.pdf

กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหาร บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดได้้ไว้้
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://investor.proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download
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 เอกสารแนบ  6
เรื่่�อง :  สรุุปผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2566

เรีียน :  คณะกรรมการบริษัิัท โปรเอ็็น คอร์ป์ จำำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำกััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยกรรมการบริิษััทฯ โดย
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งกรรมการแต่่ละท่่านมิิได้้เป็็นลููกจ้้างของบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ความชำนาญ และมีีคุณสมบััติสิอดคล้้องตามที่่�กำหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ขอบเขตและหน้้าที่่�ตามความ
รัับผิิดชอบที่่�สำคััญตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�กำหนด สอบทานให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบ
ภายในให้้มีีความเพีียงพอและน่่าเชื่่�อถืือ สอบทานให้้มีีการบริิหารจััดการและปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง รวมถึึงการกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี  และมีีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ด้้านบััญชีี เพื่่�อสอบทานความ
น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ให้้มีีความถููกต้้องตามหลัักบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป 

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น  5 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของ
กรรมการตรวจสอบรายบุุคคล ปรากฎดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / 
จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1. นายนพรััตน์์ พุุทธวิิริิยะ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5

2. ดร. สาธิิต พุุทธชััยยงค์์ กรรมการตรวจสอบ 5/5

3. รศ.ดร. พนารััตน์์ ปานมณีี กรรมการตรวจสอบ 5/5

ซึ่่�งการประชุุมแต่ล่ะครั้้�งได้้เรีียนเชิญิฝ่่ายบริิหารที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี  ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�ตรวจ
สอบภายนอก  เข้้าร่่วมประชุุมตามวาระอัันสมควร

สรุุปสาระสำำ�คัญในการปฎิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

	พิ จารณาสอบทานเพื่่�อรับัรองงบการเงินิรายไตรมาส และงบการเงินิประจำปี ี2566 ที่่�ผ่า่นการสอบทานและ
ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า 
งบการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง และเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง
ทั่่�วไป
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2.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี

	พิ ิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ประจำปีี 2566 เพ่ื่�อนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท และขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาจากผล
การปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ ความรอบรู้้�ทางธุุรกิิจ และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้ว และไม่่
เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท ในปีี 2566 ได้้เสนอให้้แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบบััญชีีแห่่งบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์
เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด (PwC) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำหรัับรอบบััญชีีตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566กำหนดค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นจำนวนเงิินไม่่เกิิน 
2,790,000 บาท (สองล้้านเจ็็ดแสนเก้้าหมื่่�นบาทถ้้วน) โดยไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายในการตรวจสอบที่่�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย
อื่่�น  ตามรายนามผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

	 1.  นางสาวนัันทิิกา ลิ้้�มวิิริิยะเลิิศ			ผู้้�ส   อบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 7358
	 2.  นายไพบููล ตัันกููล				ผู้้�ส    อบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 4298
	 3.  นางสาวธิิติินัันท์์ แว่่นแก้้ว			ผู้้�ส   อบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 9432

3.	 การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	พิ ิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อหลัักเกณฑ์์การทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม
ระเบีียบปฏิิบััติิของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นไปตามข้้อกฎหมาย โดยพิิจารณาถึึงมููลค่่าของ
รายการ ความสมเหตุุสมผลของการทำรายการ และความจำเป็็นของรายการ เพื่่�อให้้การทำรายการเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4.	 การติิดตามการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร 

	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อลดและป้้องกัันความเสี่่�ยงไม่่ให้้
ส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายหลััก วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร พร้้อมให้้การแนะนำแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

5.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน

	พิ ิจารณาสอบทานข้้อมููลการดำเนิินงานและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อประเมิินความเพีียง
พอ เหมาะสม และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในโดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของ
ผู้้�ตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� พบว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม

6.	 การกำกัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบ

	พิ จิารณาสอบทาน ประเมินิความเป็็นอิสิระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็็นชอบการแต่ง่ตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้าง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  เป็็นผู้้�อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีี และกฎบััตร
ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนกำกัับดููแลให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน
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7.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฏระเบีียบนโยบาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	พิิจารณาสอบทานการตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาจากขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ความ
เป็็นอิิสระ

•	พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิการแก้้ไขกฎบััตรของงานตรวจสอบภายในให้้เหมาะสม และสอดคล้้องกัับ
คู่่�มืือแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาเกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิ ขอบเขต อำนาจ 
หน้า้ที่่�การประชุมุ และการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำกับัดูแูล
กิิจการที่่�ดีี และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	พิจิารณาสอบทานในเรื่่�องต่า่งๆ ให้เ้ป็น็ไปตามแนวทางและข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
เพื่่�อการเสริิมสร้้างระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ครบถ้ว้นตามที่่�ได้้ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััท สอดคล้้องตามประกาศและข้้อบังัคับัของตลาดหลัักทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทย 
จึึงมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้อง มีีระบบการควบคุุม
ภายใน การตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ที่่�สอดคล้้องกัับระบบการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี อย่่างเพีียงพอโปร่งใสและเชื่่�อถืือได้้ อีีกทั้้�งมีีการพััฒนาปรับปรุง
ระบบการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพดีีขึ้้�น ให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งนี้้� การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในได้้รัับความร่่วมมืือเป็็น
อย่่างดีีจากทุุกฝ่่าย คณะกรรมการตรวจสอบจึึงขอขอบพระคุุณมา  ณ โอกาสนี้้� 

(นายนพรััตน์์  พุุทธวิิริิยะ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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