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บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำกัด (มหาชน) 
นโยบายการควบคุมและกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำกัด (มหาชน)  (“บริษัท”) มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอื่นที่มีความเกี่ยวข้องหรือเอื้อประโยชน์

กับธุรกิจหลักของบริษัท โดยเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสร้างผลกำไรให้แก่บริษัทในระยะยาว โดยจะควบคุมการกำกับ
ดูแลการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่มและความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการ
ควบคุมและกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าไปลงทุน โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้  

 
1. บริษัทจะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารจัดการ ร่วมกำหนดนโยบาย และควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
1.1 บริษัทจะส่งบุคคลที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการและผู้บริหารใน
บริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยหรือเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันเป็นสำคัญเพื่อควบคุมดูแล
และกำหนดนโยบายการบริหารงาน โดยจํานวนบุคคลที่จะเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อย สำหรับการลงทุนใน
บริษัทร่วม บริษัทจะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการของบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นและ/หรือตามความ
เหมาะสมขึ้นกับข้อตกลงร่วมกันเป็นสำคัญ  
1.2 บริษัทจะกำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม ดังนี ้
- ติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิดเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทได้กำหนดไว้ 
- ปฏิบัติหน้าที่ตามแต่ที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมนั้นกำหนด 
- พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน
ทั่วไปตามธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ัน ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
จะเห็นสมควร เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ยกเว้นการพิจารณาและออกเสียงในเรื่อง
ดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วแต่กรณี
ก่อนดำเนินการ 

(ก) การทำรายการของบริษัทย่อย ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศการได้มาและจำหน่าย
ไป 
(ข) การทำรายการซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท
ย่อย ได้แก่  
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีเป็นสาระสำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทย่อย  
- การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 
- การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์สิทธิเรียกร้องที่เป็นสาระสำคัญต่อความเสียหายของบริษัทย่อย  
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- การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การคํ้าประกัน การก่อภาระผูกพัน หรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
บริษัทอ่ืนท่ีมีผลต่อฐานะการเงินของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ 
- การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย  
- การเพิ่มทุน การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย  
 

2. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าท่ีแจ้งให้
คณะกรรมการของบริษัทย่อยทราบถึงความสัมพันธ์และการทำธุรกรรมกับบริษัทย่อยในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และหลีกเลี ่ยงการทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยดังกล่าว โดย
คณะกรรมการบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้แก่บริษัททราบ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนรว่ม
อนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 
3. ให้บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ โครงการลงทุน การเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่นต่อ

บริษัท ผ่านการรายงานผลการดำเนินงานประจำเดอืนของบริษัทย่อย รวมทั้งบริษัทย่อยต้องนำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวด้วย
การดำเนินงานให้กับบริษัทเมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม ในกรณีที่บริษัทตรวจพบ ประเด็นที่มีนัยสำคัญใดๆ อาจ
แจ้งให้บริษัทย่อยช้ีแจง และ/หรือนำส่งเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัท 

 
นโยบายการควบคุมและกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนี้  ได้ผ่านการทบทวนและเห็นชอบจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 และให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้น
ไป 

 
 
 
 
 

นายกิตติพันธ์ ศรีบัวเอี่ยม 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

 

 
 

  


