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บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำกัด (มหาชน) 
แผนการสืบทอดตำแหน่ง (SUCCESSION PLAN) 

 
วัตถุประสงค ์

1 เพื่อวางแผนการสรรหาและคัดเลอืกบุคลากรในองค์กรหรือ บุคลากรจากภายนอก ในตำแหน่งงานระดับผู้บรหิาร 
และ หัวหน้าหน่วยงานขึ้นไปได้ล่วงหน้า 

2 เพื่อประเมินความพร้อมอยู่เสมอวา่องค์กรมีกำลังคนท่ีมีคณุสมบัติ (Qualifications) ความสามารถ 
(Competencies) และประสบการณ์ (Experience) 

3 เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดตำแหน่งงานท่ีสำคัญที่จะเกษียณอายุ และการบริหารบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถหรือตำแหน่งงานท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาด/คู่แข่ง 

4 เพื่อลดอัตราสญูเสียบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะความสามารถ และประสบการณ์ 
5 เพื่อเป็นการจูงใจและรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถและมีศักยภาพเพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดตำแหน่งงาน

พร้อมไดร้ับโอกาสในการพัฒนา และปรับเลื่อนตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 
 
ผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการ 

1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการบริหาร 
3. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
4. พนักงานทุกท่านในเครือของกลุ่มบริษัท โปรเอ็น คอร์ป จำกัด (มหาชน) 

 
ระเบียบปฏิบัติและหลักเกณฑ์ 

1. ระเบียบปฏิบัติและหลักเกณฑแ์ผนการสืบทอดตำแหน่ง (SUCCESSION PLAN) 
บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญ

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถเป็นมืออาชีพ ดังนี้ 

1.1 ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งในระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 

ประธานกรรมการบริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา 
เมื่อตำแหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลงหรือผู้อยู่

ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือ
ระดับรองเป็นผู้รักษาการในตำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์
ที่บริษัทฯ กำหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง ผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนต่อไป 
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คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และประธานกรรมการบริหาร เป็นดังนี ้

1. การศึกษาไมต่ํ่ากว่าระดับปรญิญาตร ี
2. มีประสบการณ์ในการบรหิารงานในตำแหน่งผู้อำนวยการสายงานขึ้นไป 
3. มีความเป็นผู้นำ และมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล 
4. มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร 
5. มีการตัดสินใจและการแกไ้ขปญัหาที่สุขุม รอบคอบ คำนึงถึงประโยชน์สูงสดุขององค์กร 

1.2 ระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงาน ถึง ระดบัรองประธานเจ้าหน้าท่ี 
เมื ่อตำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงาน ถึง ระดับรองประธาน

เจ้าหน้าท่ีว่างลง หรือ ผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทฯ จะนำเสนอผู้สืบทอด
ตำแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อ คณะกรรมการบริหาร ที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ก ารวางแผนการสืบทอด
ตำแหน่งของบริษัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้ 

1.2.1 วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์บริษัทฯ นโยบาย 
แผนการลงทุน แผนงาน การขยายตัว 
1.2.2 ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและ 
ระยะยาว 
1.2.3 กำหนดแผนสรา้งความพร้อมของกำลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อ
เตรียมทดแทนพนักงานท่ีออกจากบริษัทฯ 
1.2.4 สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee 
Training and Development) ไว้ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหน่งก่อน
เวลา 
1.2.5 กำหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ ่งหมายถึง 
ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ ที่พึงปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั้น ๆ และจัดทำ
แผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) 
1.2.6 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
1.2.7 ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน 
1.2.8 ระบุผู้สืบทอดตำแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน โดย
มีการแจ้งให้ พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และกำหนดหาผู้สืบทอด
ตำแหน่งสำรอง 
1.2.9 พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง ว่าจะสามารถมีพัฒนาการ 
และสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง กรณีไม่เป็นตามคาดหมายให้ดำเนินการดังนี้ 

1.2.9.1 ดำเนินการคัดเลือกและวางแผนการสบืทอดตำแหน่งใหม่ หรือ 
1.2.9.2 พัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรองแทน (ถ้ามี) หรือ 
1.2.9.3 สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 



 

Page 3 of 4 
 

เมื่อผู้สืบทอดตำแหน่ง มีคุณสมบัติครบตามตำแหน่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบสูงขึ้น และมีตำแหน่งงานว่างลง 
หรือมีตำแหน่งงานใหม่ที่สูงขึ้นให้นำเสนอการปรับเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่งและรักษาการ (Promotion & Acting) 
ตามนโยบายของบริษัทฯ เรื่องโครงสร้างตำแหน่งงาน/ขั้นหลักเกณฑ์พิจารณาปรับพนักงานรายวัน เป็นรายเดือน 
ปรับเลื่อนขั้นปรับเลื่อนตำแหน่งงานฯ หรือได้รับการพิจารณาอนุมัติจากประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. ระเบียบปฏิบัติและหลักเกณฑก์ารบริหารคนที่มีความรู้ความสามารถ 
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ  สามารถสรรหาและพิจารณาคัดเลือกได้จากพนักงานภายในองค์กร และสรรหาใหม่
จากบุคคลภายนอกหลักเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ จากพนักงานภายในองค์กร ให้
พิจารณาบุคลากรที่มี ผลการปฏิบัติงานสูง (High Performance-KPIs) และ ศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง (High 
Competency) โดยพิจารณาจากผลการประเมินย้อนหลังไปประมาณ 3 ปี ติดต่อกัน โดยต้องมีเกรดประเมินอยู่ใน
เกณฑ์ ดี – ดีมาก และความสามารถหลัก (Core Competency) ขององค์กรต้องได้เกณฑ์ที่ดี คือ B ขึ้นไปเท่านั้น 
ตาม Core Competency ดังนี ้

1. การวิเคราะห์ / การประเมินปัญหา 
2. การสื่อสาร 
3. การมุ่งเน้นบริการลูกค้า 
4. การติดตามผล 
5. การทำงานเป็นทีม / การให้ความร่วมมือ 

นอกจากนั้นแล้วคุณสมบัติอื่น ๆ ที่ต้องการสำหรับพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ  จากการสรรหาและคัดเลือก
ภายในองค์กร และสรรหาใหม่ มีดังน้ี 

1. มีภาวะผู้นำ 
2. มีความรับผิดชอบ 
3. มีความคิดสร้างสรรค์ 
4. มีหลักการ และบริหารงานอย่างโปร่งใส 
 

การพัฒนาคนที่มีความรู้ความสามารถ 
เมื่อสามารถคัดเลือก และสรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ตามคุณสมบัติที่กำหนดร่วมกับแต่ละฝ่าย/สายงาน

แล้ว จะจัดทำประวัติและบันทึกการอบรม รวมทั้งผลงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ ให้เป็นคนที่มี
ความรู้ ความสามารถ ยิ่งขึ้น เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของตัวบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเองและองค์กร โดยใช้รูปแบบ
และหลักเกณฑ์การพัฒนาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ แบบเดียวกันกับการพัฒนาบุคคลากรทั่วไปในองค์กร คือ 

1. Training Need Survey กำหนดจากความต้องการของหน่วยงาน และความต้องการรายบุคคลตามความ
เหมาะสมในแต่ละตำแหน่งงาน 
2. On the Job Training กำหนดขีดความต้องการของบุคคลที่มาปฏิบัติในหน้าที ่ของหน่วยงาน และกำหนด
กระบวนการวัดผล ไม่ว่าจะในรูปแบบข้อเขียน หรือ การปฏิบัติ 
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3. Off the Job Training หรือการอบรมนอกงาน ไม่ว่าจะเป็นการเข้ารับการอบรมพิเศษ (Special Training) หรือ
การใช้สถานการณ์จำลองและกรณีศึกษาเมื่อมีตำแหน่งที่เหมาะสม และคุณสมบัติครบตามตำแหน่งที่มีหน้าที่
รับผิดชอบสูงขึ้น ให้นำเสนอการปรับเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่งและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามนโยบาย
ของบริษัทฯ เรื่องโครงสร้างตำแหน่งงาน/ขั้น หลักเกณฑ์พิจารณาปรับพนักงานรายวัน เป็นรายเดือน ปรับเลื่อนขั้น 
ปรับเลื่อนตำแหน่งงานฯ หรือได้รับพิจารณาอนุมัติจาก ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิในการยกเลกิหรือแก้ไขนโยบายฉบับนี้ตามความเหมาะสม และต้องไดร้ับการอนุมัติจากประธาน
กรรมการบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรเท่านั้น 
 
วันที่มีผลบังคับใช ้
แผนการสืบทอดตำแหน่งน้ี ได้ผา่นการทบทวนและเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 25 
กุมภาพันธ์ 2568 และให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
 
 

 
 
 

นายกิตติพันธ์ ศรีบัวเอี่ยม 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

 


